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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero submete ao exame e a deliberacdo
de Vossas Senhorias 0 Relatorio da Administracdo, as demonstracées contdbeis e as
respectivas notas explicativas referentes a situacdo patrimonial e financeira da
Empresa no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Ao presente relatério se incorporam o0s pareceres das auditorias interna e
independente, bem como o do Conselho Fiscal.
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1. MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Em 2013, ano em que completou 40 anos, a Infraero enfrentou o seu maior desafio.
Com o processo de concessao, iniciado em 2011, a Empresa assumiu novo papel no
cenario da exploracdo da infraestrutura aeroportuaria: o de acionista das
concessionarias dos trés aeroportos concedidos.

Se, por um lado, a transferéncia, no inicio daquele ano, dos aeroportos de Guarulhos,
Campinas e Brasilia a iniciativa privada causou impacto relevante no seu equilibrio
financeiro, ja que esses aeroportos representavam cerca de 19% do movimento de
aeronaves, 29% do movimento de passageiros e 58% do movimento de carga, além
de 37% das receitas operacionais e 22% das despesas operacionais, por outro, o fato
representou a constituicdo dos primeiros ativos reais no portfélio de aeroportos da
Empresa.

Os esforcos, em 2013, focaram-se em varios aspectos relacionados a esse contexto,
dentre eles a preparacdo da Empresa para atuar como sécia das concessodes,
contribuindo para que os ativos gerem o0s beneficios estabelecidos no processo de
concessao, como o de ampliar a oferta de infraestrutura e melhorar a qualidade dos
servicos, bem como o de gerar valor para os acionistas.

Adicionalmente, a Empresa iniciou um forte processo de reorganizacdo empresarial
para enfrentar os desafios impostos pelo novo modelo, tendo como diretriz a de ser
competitiva, dentro de um mercado concorrencial, definindo um novo posicionamento
para 0s seus negécios. Corrigir o desbalanceamento da estrutura organizacional,
frente as mudancas e alteracbes em seus componentes operacionais, com as
concessdes de aeroportos, e aos desafios impostos pelo comportamento atual do
mercado de aviacao civil, € uma tarefa que se iniciou em 2013 e que continuara ao
longo dos préximos anos.

O ajustamento do modelo organizacional voltou-se também para a implantacao de
novos modelos de gestdo de projetos e processos e de gestdo de engenharia. Esses
esforcos, com o apoio de consultorias externas, visam trazer para a Empresa as
melhores préaticas de governanca das acfes estratégicas para a entrega efetiva de
resultados.

Outra medida essencial, que de fato figurou no topo das a¢Oes adotadas, foi a reviséo
do seu proprio negocio, agora denominado “Solugbes Aeroportuarias”, por ser a
expressdo que melhor conceitua o conjunto de servicos com o qual a Empresa
transforma o valor percebido de seus clientes em geracdo de receita, imprescindivel
para o seu crescimento.

Como consequéncia, foi atualizada sua missao, que passou a ser a de “oferecer
solucdes aeroportuarias inovadoras e sustentaveis, aproximando pessoas e negocios”
e da visdo de futuro, tendo como primeiro ciclo, com horizonte para 2016, denominado
“Ciclo de Transformacao”, o de levar a Empresa a ser “a referéncia brasileira em
solucdes aeroportuarias”.
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Outro desafio foi o inicio do desenvolvimento de um novo plano de cargos, carreiras e
salarios (PCCS), no qual os empregados da Infraero terdo possibilidades de
desenvolvimento de suas carreiras em fungbes técnicas ou gerenciais, com critérios
claros e objetivos para ascenséo, além de priorizar as promoc¢des por merecimento em
detrimento da antiguidade.

A Empresa se credenciou também como Centro de Instrucdo, apta a atender
concessionarios, empresas e demais integrantes da aviacao civil, tendo como meta a
implantacdo de uma Universidade Corporativa prépria, que contara com a experiéncia
e 0 conhecimento acumulados em seus 40 anos de existéncia. A realizacdo de cursos
e acOes educativas tornam-se assim geradoras de receitas.

No campo da sustentabilidade financeira, a Empresa implantou, com apoio de
consultoria externa, metodologia de gestdo de receitas e despesas, orientada pela
negociacdo e pelo monitoramento de metas de desempenho, de modo a permitir a
melhoria da produtividade e o ganho de eficiéncia. Os resultados efetivos em relacdo
ao exercicio anterior, de acordo com 0 escopo do projeto, indicaram uma economia da
ordem de 2,8% na despesa operacional, com arrecadacao superior de 9,6% na receita.

Mesmo com as concessfes, ja incluindo as dos aeroportos do Galedo e Confins,
previstas para 2014, a Empresa continua a ser a maior operadora aeroportuaria do
Pais, em numero de aeroportos e passageiros, além de exercer a funcéo estratégica
da Unido nas parcerias com a iniciativa privada. S&o administrados pela Infraero, hoje,
63 aeroportos, 75 estacdes prestadoras de servicos de telecomunicacfes e de trafego
aéreo (EPTAS) e 31 terminais de logistica de carga.

O montante dos nossos investimentos na infraestrutura aeroportuaria brasileira bateu
novo recorde: a execucdo de R$ 2,31 bilhdes, 36,5% superior ao investido em 2012,
sendo R$ 1,64 bilhdo em empreendimentos e equipamentos R$ 0,67 bilhdo no capital
social das concessionarias dos Aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos.

Na busca de novas frentes para a geracéo de receitas, a Empresa esta desenvolvendo
projeto para criagdo de uma subsidiaria para oferecer aos governos federal, estaduais
e municipais, operadores privados nacionais e internacionais e a propria Infraero,
servicos de consultoria e de suporte a gestdo de aeroportos, de desenvolvimento da

infraestrutura, de treinamento de pessoal e outros relacionados a exploracdo de
aeroportos no Brasil e no exterior.

Inserida que esta no segmento aeroportuario, com excelentes perspectivas de
crescimento nos proximos anos, a Empresa deve olhar para o futuro vislumbrando um
cenario propicio a ampliagdo da sua atuacao, partindo da condicdo de maior operador
nacional para ser referéncia em negocios aeroportuarios no Brasil e no Exterior. Esse
€ 0 caminho que seguiremos.

Gustavo do Vale
Presidente da Infraero
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2. PERFIL

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria — Infraero, com sede em Brasilia -
DF, € uma empresa publica de direito privado com patriménio proprio, autonomia
administrativa e financeira. Constituida nos termos da Lei n® 5.862, de 12/12/1972, tem
por finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a
infraestrutura aeroportuaria que lhe for atribuida pela Secretaria de Aviagdo Civil da
Presidéncia da Republica.

Prestando servicos que atendem a padrdes internacionais de seguranca, conforto e
qualidade, a Infraero administra 63 aeroportos, 31 Terminais de Logistica de Carga e
75 Estacdes Prestadoras de Servicos de Telecomunicacdes e de Trafego Aéreo
(EPTAS). A organizagao administrativa da Empresa constitui-se de uma Sede e nove
Superintendéncias Regionais, nas quais se vinculam os aeroportos e as EPTAs.

Esta Empresa desenvolve atividades nas areas de logistica para operacdo de
passageiros e de aeronaves; logistica de carga aérea; comercializacdo de areas e
venda de servigcos; telecomunicaces em aeroportos e navegacdo aérea, e para
desenvolver esse trabalho conta com 31,9 mil colaboradores distribuidos pelas
diversas regibes do Pais, sendo 13,1 mil empregados organicos e 18,8 mil
empregados terceirizados.

Presente em todos os estados da federacédo, a Rede de aeroportos administrados pela
Infraero contabilizou, em 2013, 2,3 milh6es de pousos e decolagens de aeronaves
nacionais e estrangeiras, transportando 135,7 milhGes de passageiros. Foram
movimentadas, também, 483,2 mil toneladas nos Terminais de Logistica de Carga.

O mapa a seguir evidencia os principais pontos de presenca da Empresa no territrio
brasileiro.
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Identidade Corporativa

Negdcios
“Solugdes aeroportuarias.”

Missao
“Oferecer solugdes aeroportuarias inovadoras e sustentaveis aproximando pessoas e
negocios.”

Visdo 2016
“Ser a referéncia brasileira em solu¢des aeroportuarias.”

Valores

- Compromisso com os clientes;

- Efetividade e competitividade;

- Valorizac&o dos colaboradores;

- Inovacgao, qualidade e seguranca;

- Etica e responsabilidade socioambiental;
- Geracéo de resultados;

- Orgulho de ser Infraero.

Governanca

Para garantir o fortalecimento da governanca corporativa, a Infraero dispbe de uma
estrutura organizacional composta por Assembleia Geral, Conselho de Administracéao,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da Infraero, representada pela reunido dos
acionistas. Sua funcdo é discutir, deliberar e votar a respeito de demonstracdes
contdbeis; destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos;
alienacéo das acOes do seu capital ou de suas controladas; alteracdes no Estatuto
Social; abertura do seu capital e emissédo de quaisquer titulos ou valores mobiliarios,
no Pais ou no exterior, entre outras atribui¢des.

Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracdo da Infraero € o 6rgdo de deliberacdo colegiada
responsavel por estabelecer as politicas da Empresa, bem como prestar orientacfes a
sua Diretoria Executiva. Seus membros séo eleitos pela Assembleia Geral, sendo o
representante dos empregados eleito pela categoria, possuindo mandato de trés anos,
com possibilidade de reeleicao.

11
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Compdem o Conselho de Administrag&o da Infraero:

Guilherme Walder Mora Ramalho (Presidente): Representante da SAC/PR

Antonio Gustavo Matos do Vale (Membro): Representante da SAC/PR — Presidente da
Infraero

Licinio Velasco Junior (Membro): Representante da SAC/PR

Mario José Soares Esteves Filho (Membro): Representante da SAC/PR

Rafael Rodrigues Filho (Membro): Representante do Ministério da Defesa (MD)

Célio Alberto Barros de Lima (Membro): Representante dos empregados da Infraero
Maria Fernandes Caldas (Membro): Representante do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG)

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Infraero € constituida de um Presidente e sete Diretores, cujas
responsabilidades envolvem a administracdo geral dos negécios da Empresa, assim
como a execucdo das deliberacbes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragéo e do Conselho Fiscal.

Compdem a Diretoria Executiva da Infraero:

Antonio Gustavo Matos do Vale: Presidente

André Luis Marques de Barros: Diretor Comercial
Francisco José de Siqueira: Diretor Juridico

Geraldo Moreira Neves: Diretor de Administracao

Jaime Henrique Caldas Parreira: Diretor de Engenharia
Jodo Marcio Jordéao: Diretor de Operacdes

José Irenaldo Leite de Ataide: Diretor Financeiro

Mauro Roberto Pacheco de Lima: Diretor de Planejamento

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao responsavel pela fiscalizacdo dos atos praticados pelos
administradores, bem como pela verificacdo do cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios. Cabe ao Conselho Fiscal examinar e opinar sobre as demonstracdes
contébeis do exercicio, o relatério anual da administracédo e 0s processos de prestacéo
de contas.

Compdem o Conselho Fiscal da Infraero:

Sérgio Cruz (Titular e Presidente): Representante da SAC/PR

Nelson Edmundo Forte Fernandes de Negreiros Deodato Filho (Titular): Representante
da SAC/PR

Lilian Maria Cordeiro (Titular): Representante da STN/MF

Mauricio Melo Chaves (Suplente): Representante da SAC/PR

Fernando Anténio Ribeiro Soares (Suplente): Representante da SAC/PR

Sheila Benjuino de Carvalho (Suplente): Representante da STN/MF

12
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3. MODERNIZACAO DA GESTAO

Com a consolidacdo dos novos cenérios, sobretudo das concessdes levadas a termo
pelo governo federal, houve a necessidade de mudancas nas estratégias empresariais
da Infraero para os proximos periodos. Assim, em 2013, a Empresa iniciou uma série
de trabalhos objetivando a modernizacéo da sua gestao.

Estratégia da Evolucao

Ao final da primeira fase de concessdes de aeroportos, a Infraero passou a ter outras
operadoras como soOcias em Brasilia, Guarulhos e Campinas. A Empresa viu-se diante
de um cenario inédito, com a concorréncia das novas operadoras e a inevitavel
comparacao entre os aeroportos. Essa mudanca € positiva e ao mesmo tempo coloca
a Empresa diante de um grande desafio que € o de se reposicionar estrategicamente.

Nesse aspecto uma das mais importantes decisdes ocorridas no inicio de 2013 foi a
revisdo da sua identidade corporativa e o0 reposicionamento estratégico da Empresa no
contexto do novo ambiente. Como primeiro passo essencial a esse reposicionamento,
a Empresa estabeleceu uma nova declaracdo de negécio como “Solucdes
Aeroportuarias”, como expressdo que melhor conceitua o conjunto de servicos com o
qual a Empresa transforma o valor percebido de seus clientes em geracédo de receita,
imprescindiveis para o seu crescimento.

Acompanhando o novo pensamento, a definicdo da missdo deixa claro aos clientes e
sociedade a razao de ser da Empresa que € “oferecer solugdes aeroportuarias
inovadoras e sustentaveis aproximando pessoas e negdécios” e sinaliza claramente a
vocacao da Infraero em prover solucbes que prioritariamente entreguem valor aos
clientes e a sociedade, sem, obviamente, esquecer a necessidade de retorno que a
organizacdo precisa obter e alinha as éareas responsaveis pela sustentabilidade
financeira & misséo.

O Plano Estratégico foi estruturado sob a égide do conceito de “Evolugao”,
materializado, principalmente, na definicdo da visdo de futuro em trés dimensdes
complementares e progressivas: a primeira até 2016, que é considerada o “ciclo de
transformacao”, a segunda até 2020, denominada o “ciclo da consolidagao” e,
finalmente, a terceira até 2028 como o “ciclo da lideranga”. Essa nova postura tem
como objetivo oferecer maior consisténcia a fase mais critica do Plano Estratégico, que
€ o de dar vida a sua execugdo e estabelecer meios de governancga que confirmem o
alcance dos objetivos propostos.

Assim, o Mapa Estratégico foi redesenhado e contempla no ciclo inicial os objetivos, as
metas e 0s projetos que sustentardo a Empresa na fase de transformacéo.

13
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MISSAO Desafio do reconhecimento pela exceléncia aeroportuaria
Oferecer solugdes
aeroportuarias - - —
) P Ter sociedade e clientes satisfeitos
inovadoras e o o
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sustentaveis
aprox'ma”d,o pessoase PROPOSTADE VALOR: Qualidade, Seguranga e Agilidade.
negaocios
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VISAO
Serareferéncia
brasileiraem Aperfeigoar a Elevar os padroes de Expandir os negacios
solugbes infraestrutura exceléncia dos servigos com geragao de valor
aeroportuarias Sustentabilidade

Garantir o financiamento da estratégia

" ; . Fortalecer o processo de comunicagéo
com responsabilidade socioambiental

Desafio de suporte & estratégia

SUPORTE

Aprimorar o capital Ampliaras solugdes
humano tecnoldgicas

Mapa Estratégico 2013-2016

Modernizar a gestéo

Para dar lastro a todas as alteracdes necessarias ao conceito de Evolucédo foi também
fundamental pontuar aquilo que a Empresa acredita para definir claramente o que a
direciona. Assim, atitudes como “o compromisso com o cliente”, a necessidade de
‘inovacédo, qualidade e seguranga” e principalmente o sentimento de ter “orgulho de
ser Infraero”, entre outros, foram identificados como aspectos que movem a sua forca
de trabalho, passando a constar textualmente na relacao dos valores.

Merece destaque a observacdo de que as profundas alteracfes iniciadas em 2013
visam principalmente garantir a perpetuidade da Empresa num cenario competitivo e
de exigéncias, no qual sé sobrevivem aqueles que constantemente se reinventam. E a
reafirmagcdo de uma grande organizagdo que aprendeu muito com a experiéncia do
seu passado, vive intensamente 0 seu presente e cré fortemente na sua importancia
para o futuro do Brasil.

Novo Modelo Organizacional da Infraero

Ao encontro do novo posicionamento estratégico aprovado e diante de desafios como
0 crescimento expressivo da demanda do mercado da aviagdo civil brasileira, a
necessidade de melhorar a qualidade dos servicos ofertados e de acelerar os
investimentos na infraestrutura aeroportuaria, além, é claro, a concessdo dos
aeroportos mais rentaveis da Rede, uma das primeiras tarefas a serem enfrentadas foi
o de estabelecer um novo modelo organizacional para a Infraero.

Esse novo modelo tem como diretriz tornar a Infraero uma empresa mais competitiva,
dentro de um mercado concorrencial, definindo um novo posicionamento para 0s seus
negoécios. Corrigir o desbalanceamento da estrutura organizacional frente as
mudancas e alteracdes em seus componentes operacionais, com as concessoes de
aeroportos, e aos desafios impostos pelo comportamento atual do mercado de aviagao
civil € uma tarefa que se iniciou em 2013, mas que continuara ao longo dos préximos
anos. O trabalho de reorganizacdo tem o apoio da Falconi Consultores de Resultado.

14
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O projeto estratégico compreende trés frentes de trabalho, sendo a primeira
direcionada a reorganizacdo administrativa da Infraero, a segunda a aplicacdo de
metodologia de gerenciamento de projetos e, a Ultima, a melhoria dos resultados
econdmico-financeiros, a qual envolve iniciativas de gerenciamento matricial de
receitas e de despesas.
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O novo modelo organizacional foi elaborado com base nos estudos produzidos pela
Falconi e nos direcionadores estratégicos estabelecidos pela Diretoria Executiva a luz
de entrevistas realizadas com os dirigentes da Empresa e com autoridades
governamentais ligadas ao setor da aviacao civil, dentre os quais se destacam:

= Tornar a Infraero competitiva, dentro de um mercado concorrencial, definindo
um Novo posicionamento para 0s seus negocios;

= Definir a Sede com papel normativo, fiscal e decisério, otimizando o tempo de
resposta para as decisfes estratégicas da Empresa;

= Definir os aeroportos como Centros de Negoécios, com autonomia, metas
direcionadoras de sustentabilidade e prémios por desempenho;

» Redefinir a atuacéo das estruturas de suporte aos aeroportos;

» Redirecionar a funcdo comercial para um melhor aproveitamento das
oportunidades comerciais, com especializacdo e insercao de parcerias.

De acordo com os direcionadores estratégicos e o diagnostico da gestdo elaborado
pela consultoria contratada, foram identificados os processos organizacionais a partir
do que foi possivel elaborar a Cadeia de Valor da Infraero, que subsidiou a concepcao
do novo modelo organizacional.
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| Macroprocessos de Gestao
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Cadeia de Valor da Infraero
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Nesse sentido, o objetivo do novo modelo organizacional € garantir niveis adequados
de servico, expansao célere da infraestrutura e capacidade de geracdo de receitas
com vistas a financiar os empreendimentos e custear as acdes de melhoria da
qualidade dos servicos prestados.

RELATORIO ANUAL 2013
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resultados e autoridade sobre os
recursos necessarios.
Fonte: adaptado de Falconi Consultores de Resultado.

Relacionamento entre as entidades organizacionais

No que se refere a estrutura organizacional das dependéncias da Empresa,
considerou-se diretrizes que propdem definir a Sede como Centro Corporativo,
estratégico, dotado de niveis hierarquicos restritos a Diretoria, Superintendéncia e
Geréncia. Além disso, o modelo requer a segregacdo das atividades estratégicas e
transacionais, transferindo estas ultimas ao Centro de Suporte Administrativo.

Os Centros de Suporte Técnico-Administrativos, por sua vez, centralizam 0s processos
administrativos e prestam suporte técnico aos aeroportos. A relacdo entre 0s
aeroportos (centros de negdcios) e os centros de suporte sera pautada por Acordos de
Nivel de Servico, os quais firmam acordo entre a area prestadora do servico e o
Aeroporto, descrevendo o servigo a ser realizado, suas metas de qualidade e tempo de
entrega, papéis e responsabilidades das partes envolvidas, bem como penalidades e
compensacgdes pelo ndo cumprimento dos requisitos definidos.

Todas as iniciativas necessdarias a sustentabilidade do novo conceito estdo sendo
organizadas e implementadas por meio de um Plano de Implantacao e por ferramentas
apoiadas nos comités estratégicos, instituidos para promover a integracdo entre
decisOes estratégicas da Empresa e sua implementacdo nas camadas técnicas. Esses
comités devem criar as condigbes para a participacdo das areas interessadas e
Diretorias, avaliacdo técnica adequada, tempestividade do processo decisério e
monitoramento adequado dos processos sobre assuntos especificos, dentre eles
gestdo estratégica; gestdo de projetos; gestdo de empreendimentos; gestdo de
processos; gestdo de recursos humanos; gestdo de risco; desenvolvimento
aeroportuario; e desenvolvimento tecnolégico.
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Diante do cenario no qual a Infraero se insere, acdes de reorganizacdo aparecem
como elemento essencial a rotina dos negdécios, conferindo a Empresa a oportunidade
de adotar estratégias mais adequadas para sua sustentabilidade e desenvolvimento.
As instabilidades econdmicas reforcam a necessidade e importancia de realizar acées
de modo a obter uma estrutura organizacional preparada para as mudancas
constantes do mercado. A partir de um amplo diagnéstico e tratamento de fatores, que
englobam entre diversas iniciativas a gestdo organizacional, posicionamento
estratégico, gestdo societaria, capital humano e situacao financeira. O processo de
reorganizagdo, portanto, deve ser continuo, apoiando a expansdo dos negocios e a
competitividade da Empresa.

Gestéao de Projetos

Desde a sua implantagdo, o Escritério de Projetos (PMO Corporativo) vem
aprimorando as praticas de gerenciamento dos projetos estratégicos na Infraero com o
intuito de melhorar o desempenho das acdes, cujo foco seja a geracao de resultados
gue contribuam para o reconhecimento pela exceléncia aeroportuaria, por parte da
sociedade, clientes e acionistas.

O aprimoramento dessas praticas também é resultado do novo modelo de gestao
organizacional, e no que diz respeito a gestdo de projetos, esse aprimoramento
consiste na implementacdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos
Estratégicos, realizada com a participacdo da Falconi.

Essa implementacéao foi iniciada com a realizacdo de uma avaliacdo de maturidade em
gerenciamento de projetos com o0 objetivo de se verificar o quao a Infraero usa o
método com efetividade e quais os pontos de melhoria identificados. O resultado da
avaliacdo, no inicio do exercicio, foi de 1,65 pontos, o que significa que a Infraero esta
no estagio inicial em gerenciamento de projetos. Ao final de 2013, outra avaliacao foi
realizada e as expectativas foram superadas, pois a pontuacao obtida foi de 2,20, ou
seja, a Infraero ja possui um conjunto de procedimentos padronizados e agora ira
aperfeicoa-lo. As avaliacdes foram executadas de acordo com o Modelo de Maturidade
em Gerenciamento de Projetos, de Prado.

Com a utilizacdo da Metodologia de Projetos Estratégicos, o PMO Corporativo
assessorou o planejamento e estd monitorando a execucdo de 22 projetos do total de
27 aprovados pela Diretoria Executiva, que compdem a carteira em 2013. Os demais
projetos ainda estdo em fase de planejamento ou aguardam a aprovacédo dos planos
por parte dos seus Sponsors. Com essa composicdo toda a carteira apresentou um
desvio médio de 1,7% em relacdo aos prazos e nao apresentou desvio de orgcamento.

Em grande parte, os bons resultados observados na implementacdo da metodologia e
nos projetos, em si, se devem ao modelo de governanca aprovado pela Diretoria
Executiva, o qual tem contribuido para o acompanhamento intensivo dos projetos
estratégicos e para a sinergia entre todos os envolvidos, dentre os quais o0 Comité de
Projetos Estratégicos (COPE), os Sponsors e os Lideres de Projetos.
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O COPE, que é formado pelos Diretores de Administracdo, Comercial, Financeiro,
Juridico e de Planejamento, tem como principais atribuicbes avaliar o andamento dos
projetos estratégicos, principalmente no que se refere aos prazos, ao orgamento e ao
escopo, e atuar como facilitador entre os principais envolvidos na execucdo dos
projetos, visando ao cumprimento dos seus objetivos.

Também em 2013 foi implantada a metodologia de gestdo de portfélio que tem por
finalidade o suporte na escolha da melhor carteira de projetos e empreendimentos
para viabilizar a execugdo das estratégias da Infraero. O modelo consiste em
identificar e separar as propostas de projetos e empreendimentos elaboradas por toda
organizagdo, nas cestas Fortalecimento Institucional e Governanga, Exceléncia dos
Servicos, Alavancagem de Resultados Econdmico-Financeiros e Projetos Mandatorios,
com o intuito de favorecer a avaliacao, a priorizagdo e uma pré-selecdo dos projetos
gue passardo a compor a carteira. Em novembro de 2013 a proposta do portfélio de
projetos para 2014 foi concluida e a Diretoria Executiva contou com essa ferramenta
para sua tomada de decisdo. A carteira passou a ter 69 projetos e 11 novos
empreendimentos, CujoS recursos orcamentarios necessarios para a execucao
também foram aprovados em conjunto.

Gestao de Processos

Dentre os trabalhos realizados pela Falconi na frente de reorganizacdo administrativa,
destaca-se a identificacdo de mais de 100 processos da Empresa, tendo sido
priorizados pela Diretoria Executiva o0 mapeamento e reprojeto de 32. Esses
processos, apos serem reprojetados, serdo monitorados para garantir o desempenho
esperado pela alta administragéo.

No escopo do trabalho a ser desenvolvido com o apoio da consultoria, também esta a
configuracdo e implantacdo do Escritério de Processos, que sera responsavel pelo
mapeamento, reprojeto e acompanhamento dos Processos Prioritarios e de Suporte ao
Negécio Infraero.

Para acompanhamento estratégico dos processos prioritarios foi criado pela Diretoria
Executiva o Comité de Processos Corporativos (COGEP). Este Comité possibilitara
ambiente estratégico propicio a implantacdo da Gestdo de Processos Corporativos na
Empresa, permitindo retratar a situagéo atual e descrever a visédo futura dos processos
de negdcio, além de otimizar e evidenciar em qual grau de maturidade os processos se
encontram, para efetivamente se tornarem competitivos no mercado da aviagao civil,
além de verificar o desempenho dos Acordos de Niveis de Servicos e o desempenho
dos Centros de Suporte, desenvolvendo uma nova cultura voltada a inovagao.
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4. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Principais resultados e indicadores

O ano de 2013 foi 0 ano dos investimentos na infraestrutura aeroportuaria brasileira. A
Infraero bateu novo recorde de investimentos com a execucao de R$ 2.313,1 milhdes,
36,5% superior ao montante investido em 2012. Destaca-se que foram investidos
R$ 1.044,2 milhdes em empreendimentos que integram o Programa de Aceleragéo do
Crescimento (PAC) e integralizados R$ 672,4 milhdes no capital social das
concessionarias dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos. Para financiar tais
obras, que traduz os investimentos estratégicos do Governo Federal, a Unido aportou
R$ 2.202,3 milhdes no capital social da Infraero.

A gestéo financeira da Empresa esteve centrada na otimiza¢do dos gastos e na gestao
do fluxo de caixa, visando amenizar a perda de receitas advindas da concessao dos
aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos no exercicio anterior. Os aeroportos
concedidos passaram a ser administrados por Sociedades de Proposito Especificos
(SPE’s), das quais a Infraero detém 49% do capital.

O Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo, amortizacdo, provisdes e resultado da
equivaléncia patrimonial (EBITDA ajustado) foi de R$ 156,5 milhdes, o que representa
uma margem de 5,1% no ano, 3,0 pontos percentuais superior ao apurado em 2012
sem 0s aeroportos concedidos.

O movimento operacional apresentou reducao em relacdo ao exercicio de 2012, em
decorréncia das concessdes de Brasilia, Campinas e Guarulhos, aeroportos que
representavam 29% dos passageiros operados, 19% das aeronaves e 58% da carga
aérea. Outro fator que contribuiu para diminuicdo do movimento operacional foi a
revisdo da malha aérea pelas principais companhias aéreas, bem como a fusdo da
Webjet com a Gol e a da Trip com a Azul. No segmento de carga aérea, a queda da
carga exportada deve-se, principalmente, pela desaceleracdo da economia e da alta
do délar verificada no exercicio.Com isso, a reducdo do movimento de passageiros foi
de 27,2%; o de aeronaves 22,0% e 51,5% para a carga aérea.

Em relacdo aos indicadores de produtividade destaca-se que a receita operacional por
Work Load Unit (WLU), equilavente a um passageiro ou cem quilos de carga, foi de
R$ 22,0 por unidade operada, ou seja, equivalente ao resultado apurado no exercicio
anterior. Quando considerada a relacdo com custo dos servi¢cos prestados, a reducao
foi de 12,9% em relacdo a 2012 em funcdo da queda do movimento operacional.

O indicador que apura o investimento por empregado foi de R$ 171,6 mil de
investimento realizado por empregado, o que representa 43,4% de crescimento no
ano. Em relagdo a Work Load Unit (WLU) o indicador ficou em R$ 16,5 por unidade
operada, um aumento de 90,7%.
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2012 % %
Resultados Unidade ~ . 2013
Sem Concessao Com Concessao Sem Com
Receitas Brutas R$ milhdes 4.365,4 2.786,2 3.097,5 (29,0) 11,2
Custo dos Servigos Prestados RS milhdes 2.687,2 2.003,7 2.207,6 (17,8) 10,2
Lucro Bruto RS milhdes 1.678,2 782,6 889,9 (47,0) 13,7
Ebitda Ajustado ! RS milhdes 925,2 59,3 156,5 (83,1)  n.m.
Investimentos RS milhdes 1.694,7 1.694,7 2.313,1 36,5
Passageiros @) mil 186,4 135,6 135,7 (27,2) 0,1
Aeronaves © mil 2.938,3 2.424,0 2.290,9 (22,00 (5,5)
Carga Aérea ® mil ton 997,2 483,7 483,2 (51,5) (0,1)
Work Load Unit - wLu @ milhdes 196,4 140,4 140,6 (28,4) 0,1
Indicadores de Desempenho % %
Margem Ebitda ™ % 21,2 2,1 51
WLU por Forga de Trabalho mil 4,8 4,5 4,3 (10,1) (3,7)
WLU por Custo dos Servigos Prestados mil 73,1 70,1 63,7 (12,9) (9,2)
Receita Operacional por WLU RS 22,2 19,8 22,0 (0,9) 11,1
Investimento por Empregado RS mil 119,7 146,2 171,6 43,4 17,4
Investimento por WLU RS 8,6 12,1 16,5 90,7 36,4
Notas:
Valores do Balanco Patrimonial e DRE de 2012 reapresentados para efeito de comparabilidade.
(1) Ebitda Ajustado - Lucro antes de juros, impostos, depreciacio, amortizacio, provisdes, resultado da equivaléncia patrimonial, PDITAe OBU.
(2) WLU - equivalente a 1 passageiro ou 100 kg de carga.
(3) Movimento operacional sem os dados dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos a partir da data de concess3o.
Destaques em resultados e indicadores
Desempenho Operacional
2012 % %
Descrigao Unidade . . 2013
Sem Concessao Com Concessao Sem Com
Passageiros PAX milhGes 186,4 135,6 135,7 (27,2) 0,1
.Doméstico PAX milhdes 169,0 128,7 129,2 (23,6) 0,4
.Internacional PAX milh&es 17,4 6,9 6,6 (62,2) (4,5)
Carga Aérea TON mil 997,2 483,7 483,2 (51,5) (0,1)
.Importagdo TON mil 432,5 174,5 168,0 (61,2) (3,7)
.Exportagdo TON mil 251,5 75,6 75,4 (70,0) (0,4)
.Carga Nacional TON mil 313,2 233,6 239,8 (23,4) 2,7
Aeronaves AER mil 2.938,3 2.424,0 2.290,9 (22,0) (5,5)
.Doméstico AER mil 2.775,1 2.344,9 2.226,1 (19,8) (5,1)
.Internacional AER mil 163,2 79,1 64,8 (60,3) (18,1)
Empregados Total (Média anual) Unt. 40.678 31.180 32.408 (20,3) 3,9
.Orgénicos (Média anual) Unt. 14.163 11.591 13.477 (4,8) 16,3
.Terceirizados (Média anual) Unt. 26.515 19.589 18.931 (28,6) (3,4)

Nota: Movimento operacional sem os dados dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos a partir da data da concessdo

Desempenho operacional

O desempenho operacional da Infraero foi influenciado pela transferéncia dos
aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos as novas concessionarias no final de

2012.
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O movimento de passageiros, que agrega o embarque, desembarque e conexao, foi
de 135,7 milhdes, reducdo de 27,2% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior, sendo 129,2 milhdes de domésticos e 6,6 milhdes de internacionais.

Em relagédo ao movimento operacional de aeronaves, pouso e decolagem, chegou-se a
2.290,9 mil operacobes, o que representa 22,0% inferior ao verificado em 2012, sendo
2.226,1 mil de operacdes domésticas e 64,8 mil de internacionais.

O movimento de carga aérea apresentou queda em todos os segmentos, sendo 61,2%
na importacao, 70,0% na exportacdo e 23,4% na carga nacional. Foram movimentadas
483,2 mil toneladas ante as 997,2 mil toneladas em 2012.

Comparando os dados operacionais realizados em 2013 com o movimento de 2012
sem os aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos, verifica-se que o movimento de
passageiros permaneceu estavel e o segmento de aeronaves 5,5%. No segmento de
carga aéreo a queda do movimento operacional foi de 0,1%, sendo que carga nacional
apresentou aumento de 2,7%.

Com a concessao dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos e do Programa

de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA), houve reducéo do efetivo da
empresa em 4,8% e no efetivo terceirizado de 28,6%.

Resultado Financeiro

(Em milhdes)

o 2012 % %
Descri¢ao ~ . 2013
Sem Concessdo Com Concessao Sem Com

Receita Bruta 4.365,4 2.786,2 3.097,5 (29,0) 11,2

. Aeronauticas 2.121,8 1.500,7 1.649,3 (22,3) 9,9

. Comerciais 2.243,6 1.285,6 1.448,2 (35,5) 12,7
Resultado Operacional Recorrente 994,8 70,2 80,8 (91,9) 15,1
Custo dos Servigos Prestados 2.687,2 2.003,7 2.207,6 (17,8) 10,2
Despesas Operacionais 860,6 860,6 933,0 8,4 8,4
EBITDA Ajustado® 925,2 59,3 156,5 (83,1) n.m.
Lucro/Prejuizo Liquido antes dos Investimentos da Unido 396,7 (328,5) (1.224,6) (408,7) 272,8
Lucro Liquido/Prejuizo do Exercicio 114,6 (528,8) (2.654,8) n.m. n.m.
Dividendos - Juros s/Capital Préprio 25,6 25,6
Partic. Empregados e Dirigentes no Resultado 6,8 6,8

1)EBITDA Ajustado - Lucro antes dos impostos, juros, da depreciagdo, amortizagdo, provisdes , resultado da equivaléncia patrimonial, PDITAe OBU.

Resumo da demonstragao do resultado financeiro

A receita bruta do exercicio atingiu o montante de R$ 3.097,5 milhdes, sendo
R$ 1.649,3 milhdes de receitas aeronauticas e R$ 1.448,2 milhbes de receitas
comerciais.

O faturamento foi 29,0% abaixo do exercicio anterior em fungdo da concessdo dos
aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos, os quais faturaram juntos R$ 1.586,7
em 2012, bem como do ndo reajuste tarifario (embarque, pouso e permanéncia)
previsto na Resolucdo n° 216/2012. Destaca-se ainda que foi implantada a tarifa de
conexao, Resolugao n® 274/ANAC, sendo que a cobranca pela Infraero iniciou-se em
19 de julho de 2013.
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O EBITDA ajustado, calculado antes de juros, impostos, depreciacdo, provisoes,
amortizacdo, Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA),
Obras em Bens da Unido (OBU) e o Resultado de Equivaléncia Patrimonial,
apresentou resultado de R$ 156,5 milhdes, gerando margem de 5,1%.

O Prejuizo Liquido (antes dos investimentos para Unido) foi de R$ 1.224,6 milhdes em
decorréncia dos seguintes fatores, bem como para atender aos principios do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC):

e Provisdo para reducao ao valor recuperavel — impairment, considerando que a
recuperabilidade dos ativos da Infraero foi calculada com base na estimativa
dos fluxos de caixa de cinco anos futuros dos aeroportos da Rede, R$ 398,6
milhdes;

e Provisdo de devedores duvidosos em funcdo de alteracdo do critério de
reconhecimento da legislacéo fiscal para toda divida em aberto de empresas em
processo de faléncia ou recuperacéo judicial, R$ 383,1 milhdes;

e Provisdo do incentivo dos empregados que aderiram ao Programa de Incentivo
a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA) e foram confirmados pela area de
Recursos Humanos, R$ 191,3 milhdes;

e Pagamento de incentivo e indenizacbes aos empregados que aderiram ao
Programa de Incentivo a Transferéncia e a Aposentadoria (PDITA), R$ 141,9
milhdes;

e Perda, por operacdes descontinuadas, referente ao provisionamento do
montante dos ativos dos aeroportos do Galedo e Confins que estdo previstos
para serem transferidos a iniciativa privada em agosto de 2014, R$ 54,3
milhdes;

e Ganho com equivaléncia patrimonial com base nos resultados apurados das
concessionarias dos referidos aeroportos, nas quais a Infraero mantém
participacdo acionaria de 49%, R$ 31,4 milhdes;

e Provisdo de diversos responsaveis relativa a pagamento de multas que estao
em processo de apuracao de responsabilidade, R$ 3,8 milhdes;

e Provisao de perdas de estoque no montante de R$ 0,9 milh&o.

Foram investidos R$ 1.430,2 milhdes nos aeroportos da rede Infraero. Este valor foi
registrado como despesa do periodo, tendo em vista tratar-se de investimentos
realizados em bens da Unido. Apos as deducdes dos investimentos em obras e
servicos de engenharia o prejuizo apurado no exercicio foi de R$ 2.654,8 milhdes.

Na comparacao dos resultados da Empresa sem os aeroportos de Brasilia, Campinas
e Guarulhos na base de 2012, verifica-se que as receitas brutas apresentaram
crescimento de 11,2%, com destaque para o crescimento das receitas comerciais em
12,7%. O custo dos servigcos prestados apresentou crescimento de 10,2% em funcéo,
principalmente, da absorcdo dos empregados que nao foram aproveitados pelos
concessionarios dos aeroportos concedidos. O lucro bruto (resultado operacional
recorrente) foi de R$ 80,8 milhdes, 15,1% superior ao verificado 2012.
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Participacdes por segmento de negdcio em relacdo a Receita Bruta

(Em milhdes)

2012 % %

Descricao . . 2013 Participagao
Sem Concessao Com Concessao Sem Com

Passageiros 1.289,5 928,9 961,8 (25,4) 3,5 31%
Aeronaves 832,4 571,8 687,5 (17,4) 20,2 22%
Carga Aérea 833,9 366,4 391,8 (53,0) 6,9 13%
Concess3o de Areas 1.341,7 868,2 994,2 (25,9) 14,5 32%
Exploragdo de Servigos 68,0 50,9 62,2 (8,5) 22,1 2%
Total 4.365,4 2.786,2 3.097,5 (29,0) 11,2 100%

As receitas por segmentos de negocio apresentaram reducdo em vista da concessao
dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos.

Na apuracdo dos resultados com a exclusdo dos aeroportos concedidos em 2012,
verifica-se que o segmento de aeronaves apresentou crescimento de 20,2% em funcéo
da arrecadacdo das receitas de navegacdo aérea e da tarifa de conexdo, cuja
cobranca foi autorizada pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), Resolucdo n°
274/Anac.

O segmento de carga aérea encerrou o exercicio com R$ 391,8 milhdes faturados,
aumento de 6,9%, em decorréncia da valorizacdo do Dolar. No segmento de
concessao de areas, as receitas foram de R$ 994,2 milhdes, crescimento de 14,5% em
decorréncia das acfes voltadas a concessao de novas areas comerciais e a realizacéo
de licitagbes para areas existentes, principalmente nas atividades de restaurantes,
bares, lanchonetes, estacionamento arrendado e companhias de transporte aéreo.

No segmento de exploracdo de servicos o crescimento foi de 22,1% em funcéo da
comercializagao de nova atividade de cursos e treinamentos ministrados pela Infraero,
presenciais ou ndo, gerando no exercicio, R$ 6,4 milhdes de faturamento.

Custos e Despesas Operacionais

No tocante ao custo dos servicos prestados, a reducao foi de apenas 17,8% em
relacdo ao exercicio anterior, chegando ao montante de R$ 2.207,6 milhdes.

O crescimento das despesas com pessoal deveu-se ao reajuste decorrente do Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT) 2013/2014 de 6,5% a partir de maio, 1% de promocéo a
partir de agosto, concessdo de 1,25% de ganho real a partir de setembro e a
concesséo de 60 vales alimentagéo extra.

Os custos com servicos contratados e material de consumo apresentaram reducéo
menor que o esperado, em consequéncia da ampliacao e repactuacdes dos contratos
operacionais e de manutencao nos aeroportos, para conformidade com os normativos
vigentes, como por exemplo, a protecdo a aviagdo civil, assisténcia médica
emergencial e o0 servico de combate a incéndio — servicos essenciais a
operacionalidade dos aeroportos, cujos procedimentos sdo moldados a partir de

normas oriundas da Anac.
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As despesas operacionais apresentaram aumento de 8,4%, chegando a R$ 933,0
milhdes, principalmente em funcéo da contratacao de consultoria para mapeamento de
processos da Empresa; gestdo matricial de receitas e despesas; reestruturagéo
organizacional; conversdo das demonstracdes contabeis para padrao internacional e
estudo atuarial do plano de previdéncia privado e beneficios pds emprego da Infraero.

Ativos, Passivos e Gestao Financeira

(Em milhdes)
Descrigao 2012 2013 %

Ativo 2.413,3 2.204,2 (8,7)
Circulante 1.129,9 538,3 (52,4)
Nao Circulante 1.283,4 1.666,0 29,8
Caixa e Equivalentes de Caixa 221,6 47,2 (78,7)
Superavit/Déficit Financeiro (1.036,8) (173,8) (83,2)
Passivo 2.413,3 2.204,2 (8,7)
Circulante 849,2 1.005,5 18,4
N3o Circulante 437,3 605,9 38,5
Patrimonio Liquido 1.126,8 592,8 (47,4)

Nota: Valores do Balango Patrimonial de 2012 reapresentados para efeito de comparabilidade.
Balango patrimonial e disponibilidades

Os ativos totais da Empresa apresentaram aumento de 8,7%, chegando ao montante
de R$ 2.204,2 milhdes. Em destaque esta a redugédo de contas a receber em funcéo
da baixa de devedores duvidosos pela alteracdo do critério de reconhecimento da
provisdo e a reducdo do imobilizado em funcdo do teste de recuperacédo do ativo, no
montante de R$ 398,6 milhdes, bem como o aumento dos investimentos em funcdo
dos aportes de capital, no montante de R$ 672,4 milhdes, realizados pela Infraero nas
Sociedades de Propdsito Especifico (SPE’s) de Brasilia, Campinas e Guarulhos.

O saldo das disponibilidades encerrou o exercicio com R$ 99,4 milhbes, sendo
R$ 60,1 milhdes de recursos proprios e R$ 39,3 milhdes de terceiros. Em decorréncia
do montante investido a Empresa apresentou déficit financeiro primario de R$ 173,8
milhdes.

O passivo circulante apresentou aumento do 18,4% no periodo e o passivo nao
circulante apresentou aumento de 38,5%, principalmente em funcédo da provisdo do
Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA) dos empregados
que realizaram a adeséo e do reconhecimento do valor presente das obrigagdes com
assisténcia médica e previdéncia complementar no Beneficio PGs- emprego.
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Distribuicdo do Valor Adicionado — DVA

A distribuicdo do valor adicionado, que representa a riqueza nova criada pela Infraero,
atingiu o montante R$ 909,2 milhdes, reducdo de 64,9% em relagdo ao exercicio
anterior. A distribuicdo do valor adicionado pode ser observada no gréafico a seguir:

W Pessoal Préprio
-43%
O Prog. Incentivo Transf. Aposentadoria - PDITA
M Participagdo no Resultado
M Juros s/Capital Préprio da Unido
24% M Capital de Terceiros

O Tributos

Recursos para novos investimentos

29%

Distribui¢do do Valor Adicionado

Participacdo nas Sociedades de Propdsito Especifico — SPE

Em 2012, o Governo Federal realizou o leildo de concessdo dos aeroportos de
Brasilia, Campinas e Guarulhos a iniciativa privada. Cada aeroporto concedido €&
administrado por uma Sociedade de Propoésito Especifico (SPE), da qual a Infraero
detém 49% do capital, participando das principais decisfes da companhia.

A Infraero aportou R$ 50,4 milhdes para constituicdo do capital das Sociedades de
Propésito Especifico de Brasilia, R$ 155,4 milhdes para a de Campinas e R$ 173,1
milhdes para a de Guarulhos em 2012. Para 2013 foram aportados R$ 113,1 milhdes
para Sociedades de Propdésito Especifico de Brasilia, R$ 136,8 milhdes para Campinas
e R$ 422,5 milhdes para Guarulhos.
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Plano de Investimento da Infraero

(Em milhdes)
Descrigao 2012 2013 %
a) Com Recursos Proprios da INFRAERO: 506,3 1.640,2 224,0
. Equipamentos/Terrenos 224,1 210,0
. Obras e Equipamentos (Préprios/Aporte) 282,2 1.430,2
b) Com Recursos ATAERO (Parte INFRAERO) 808,9 - n.m.
. Equipamentos (Transf. para Unido) 8,3 -
. Obras e Equipamentos (Transf. Para Unido) 800,6 -
Total dos Dispéndios da INFRAERO 1.315,2 1.640,2 24,7
c) Com Recursos de Convénios 0,6 0,5 (11,3)
d) Aporte de Capital nas SPE's 378,9 672,4
. Aporte de Capital 378,9 672,4
Total de Investimentos 1.694,7 2.313,1 36,5

Investimentos

A execucdo dos investimentos atingiu o montante recorde de R$ 2.313,1 milhdes,
sendo R$ 1.640,1 milhdes em equipamentos, obras e servicos de engenharia e
R$ 672,4 milhdes em aporte de capital nas SPE’s — concessionarias dos aeroportos
concedidos. Este volume de investimentos realizados representam 36,5% de
crescimento em relacéo ao exercicio de 2012. Os investimentos foram financiados pelo
Governo Federal que realizou aporte de capital da Infraero no montante de R$ 2.202,3
milhdes.
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A Infraero, por ser uma empresa publica independente, participa do Programa de
Dispéndios Globais (PDG) e do Orcamento de Investimento (Ol) que sdo elaborados
anualmente pelas empresas estatais. Trata-se de conjunto sistematizado de
informacBes econdmico-financeiras, com o objetivo de avaliar o desempenho das
citadas empresas, compatibilizando-o com as metas de politica econdmica
governamental. O Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (DEST) é responsavel pela coordenacdo da elaboragcdo e pelo
acompanhamento da execucao das referidas pecas orcamentarias.

Os investimentos realizados pela Infraero representaram 82,7% dos limites
estabelecidos no Orgcamento de Investimentos da Infraero, pega integrante da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), e no Programa de Dispéndios Globais (PDG). No que se
refere especificamente ao Programa de Aceleragcdao do Crescimento (PAC 2), que
traduz os investimentos estratégicos do Governo Federal, foram investidos R$ 1.044,2
milhdes.

Com relacdo as obras concluidas em 2013, destacam-se as obras de ampliacdo do
patio de aeronaves em Salvador, reforma e ampliacdo do terminal de cargas em
Curitiba, reforma e ampliagdo do terminal de passageiros de Foz do Iguagu, ampliagéo
das pistas de taxi e patio de aeronaves em Macapa.

Com o objetivo de promover a seguranca da aviacao civil ampliando a protecdo aos
passageiros, a Infraero adquiriu 85 detectores de metal tipo portico; 10 equipamentos
de raios-X para inspecdo de bagagem despachada e carga aérea; 36 veiculos de
resgate e salvamento; 25 simuladores de torre em 3D; implantacdo de sistema de TV e
vigilancia, além de melhorias nas instalacdes das Sec¢des Contra-Incéndio.

Quanto aos equipamentos operacionais, destacam-se 0S recursos investidos na
aguisicdo de quatro equipamentos limpa-pista; 44 escadas rolantes; esteiras de
bagagem; balces de check-in; 9.558 carrinhos transportadores de bagagens; 26
empilhadeiras, 11 envolvedoras e 15 transelevadores para utilizagcdo nos terminais de
carga; dentre outros.

Para modernizar seu parque tecnoldgico, promover melhorias na comunicacdo e
desenvolver os sistemas de informacdes, a Empresa adquiriu novos equipamentos de
radiocomunicacdo; investiu na modernizacdo e padronizacdo do Sistema de
informacéo de Voo (SIV), por meio de solucéo videowall; na aquisicao e renovacao de
licencas de uso de softwares.

Durante o ano de 2013 a Infraero deu continuidade aos processos de desapropriacao
e aquisicao de areas para incorporagdo aos sitios aeroportuarios, como patriménio da
Unido. Destaca-se a desapropriacdo de areas em Porto Alegre, para ampliacdo da
pista de pouso e decolagem e novo Terminal de Carga Aérea do Aeroporto
Internacional Salgado Filho. Além das desapropriacdes de areas nos aeroportos de
Campinas e Guarulhos, que ficaram a cargo do poder concedente, conforme Anexo 3
do Edital de Concesséao n° 02/2011.

Estdo em curso acdes de desapropriacdo das areas para ampliacao da pista de pouso
do Aeroporto de Joinville, a construcado do novo terminal de passageiros de Teresina e
a construcéo da terceira pista de pouso de Curitiba.
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(Em milhdes)

Programas 2012 2013
Desenvolvimento de Aeroportos 790,7 1.1334
Desenvolvimento de Navegagao Aérea 48,8 29,1
Desenvolvimento de Seguranga Aeroportudria 45,1 72,9
Desenvolvimento de Operagdo Aeroportuaria 229,6 202,1
Desenvolvimento de Logistica de Carga 37,3 36,1
Desenvolvimento Comercial e Industrial 5,2 4,4

Gestdo de Pessoas 0,7 -
Desenvolvimento de Tecnologia e Sistemas Aeroportudrios 58,9 56,0
Desenvolvimento da Manutencao 68,7 69,8
Gestdo Ambiental 14,9 14,3
Apoio Administrativo 15,3 22,0
Aporte SPE's 378,9 672,4
Convénios 0,6 0,5
Total de Investimentos 1.694,7 2.313,1

Plano de Investimentos
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5. EVOLUCAO DOS SERVICOS

Em relagdo aos servigos prestados, o desafio é manter niveis elevados de
operacionalidade e disponibilidade de instalacdes e servicos, tendo em vista o volume
cada vez maior de passageiros embarcados e desembarcados.

Eficiéncia Operacional em Aeroportos

Em 2012, por solicitacdo da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica
(SAC/PR), a Infraero assumiu o compromisso de implantar nos aeroportos Sede da
Copa do Mundo, o Projeto Eficiéncia Operacional em Aeroportos (PEOA) que visa
diagnosticar, propor e implantar melhorias nos processos de embarque e
desembarque de passageiros, manuseio de bagagens e na gestdo do Centro de
Gerenciamento Aeroportuario (CGA).

A proposta € garantir maior conforto ao cliente, por meio do aprimoramento dos
processos de maior impacto junto aos passageiros, incrementando melhorias, de
forma que o cliente usufrua de um atendimento mais eficiente nos aeroportos.

Em 2012 o Projeto foi implantado nos aeroportos do Galedo, Confins, Congonhas,
Santos Dumont e Fortaleza. Em 2013 foi desenvolvido nos aeroportos de Porto Alegre,
Salvador, Recife e Curitiba, perfazendo nove aeroportos implantados de um total de
11, que seréo finalizados em 2014.

Os ganhos de eficiéncia obtidos nos nove aeroportos contemplados pelo Projeto estéo
descritos a seguir:

Processos Galedo Confins | Congonhas E?:rr:;:t Fortaleza Salvador [Porto Alegre Recife Curitiba
Alfandega 13,00% 60,00% - - - 66,67% - 17,00% 43,81%
Canal de Inspegao 52,00% 54,00% 29,00% 33,33% 50,00% 20,00% 20,25% 0,00% 50,42%
Check-in 25,00% 24,50% 23,00% 9,42% 19,50% 24,80% 27,95% 13,62% 16,83%
Emigragéo 23,00% 80,00% - - 76,50% 50,00% 0,00% - 58,45%
Imigracéo 46,00% 33,00% - - 28,00% 26,92% 0,00% 40,00% 74,68%
Restituicdo de Bagagem 28,00% 31,00% 17,67% 3,57% - 10,66% 0,00% 3,87% 18,52%

Resultado dos 31,17% 47,08% 23,22% 15,44% 43,50% 33,17% 9,64% 14,89% 43,78%

Processos

Ganhos no processamento de passageiros

Para manutencado desses resultados foi definido no Plano Estratégico da Infraero que o
indice de Eficiéncia Operacional aferido por meio da aplicacio de protocolo especifico,
devera atingir em 2013, 2014, 2015 e 2016 as metas de 90%, 95% 98% e 100%,
respectivamente. Em 2013, os aeroportos de Confins, Galedo, Congonhas, Fortaleza e
Santos Dumont atingiram o indice de Eficiéncia Operacional de 94,52%, 94,90%,
95,65%, 94,87% e 88,81%, respectivamente.
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Seguranca Aeroportuaria

A Infraero trabalhou em conjunto com outros 6rgéos publicos envolvidos nas acfes de
seguranca dos grandes eventos como a Copa das Confederacdes e a Jornada Mundial
da Juventude, bem como no planejamento e capacitacdo dos aeroportos,
aperfeicoando/revisando processos e investindo em equipamentos de tecnologia
avancada para que 0s proximos eventos, como a Copa do Mundo em 2014 e as
Olimpiadas em 2016, transcorram sem incidentes.

Para garantir a qualidade do servico prestado, foram realizadas inspe¢fes nos
principais aeroportos da Rede e elaborados estudos técnicos para otimizar 0s recursos
disponiveis, por meio da padronizacdo de alguns processos, aquisicdo de
equipamentos modernos e adequacdo dos recursos humanos. Algumas acdes de
melhoria geraram uma economia, em 2013, de R$ 7,5 milhdes.

Os aeroportos da Infraero receberam investimentos em equipamentos e infraestrutura
destinados a manter a exceléncia na seguranca, da ordem de R$ 53 milhdes,
destinados, em 2013, para as atividades de safety e security.

Dentre os equipamentos ja instalados ou em processo de entrega, cabe destacar o
reaparelhamento das sec¢des contraincéndio com a aquisicdo de 36 carros de resgate
de salvamento, 80 carros contraincéndio com tecnologia de ponta, 770 equipamentos
de protecéo individual (EPI) compostos por roupas de aproximacao, capacetes, luvas,
botas e balaclavas, bem como desencarceradores, almofadas pneumaticas e turbo
ventiladores utilizados em possiveis ocorréncias.

No tocante a inibicdo de ilicitos, merece destaque a aquisi¢cdo de 180 equipamentos de
raios-x para inspecédo de bagagens de méo, 13 equipamentos de raios-x de carga e 47
detectores de tracos explosivos e narcéticos.

A Empresa também teve participacdo ativa na elaboracao de especificacdes técnicas
para aquisicdo de carros contraincéndio que a Secretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica (SAC/PR) esta adquirindo para os aeroportos regionais.

A Infraero comercializou treinamentos na area de Seguranca Aeroportuaria para a
Concessionaria do Aeroporto de Brasilia, Aeroporto Cascavel e Gestdo de SESCINC -
Servi¢co de Prevencao, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerdédromos Civis para a
SAC/PR. Também foram realizados cursos para a formacao técnica de empregados e
instrutores com foco nas atividades da seguranca de aviagado civil e prevencdo e
combate a incéndios.
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Gerenciamento da Segurancga Operacional

Os processos de certificacdo operacional de aeroportos foram intensificados ao longo
dos anos com alinhamento a norma da Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional
(OACI). Em 2013, foi concedido pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac) o
Certificado Operacional ao Aeroporto Internacional de Maceid. Esse certificado atesta
gue as condi¢des operacionais do aeroporto estdo em conformidade com os requisitos
de seguranca operacional, regulamentos da Anac e com as especificagcbes do Manual
de Operacdes de Aerédromo (MOPS), complementando o processo de homologacéo.

A Infraero também se concentrou em ac¢fes de formacédo profissional autorizadas pela
Anac. Realizou duas turmas para o Curso de Sistema de Gerenciamento da
Seguranca Operacional (SGSO), elaborou o Curso de Projeto de Aerédromo e fez
diversas video conferéncias, de forma a capacitar os gestores dos aeroportos.

Durante o ano, foram elaboradas Normas Internas, Manuais de Procedimento e seis
Estudos Aeronauticos foram encaminhados a Anac. Além disso, foram realizadas 10
Auditorias de Seguranca Operacional e, em um trabalho pioneiro, foi firmado contrato
para realizacdo da 12 Auditoria Externa de Seguranca Operacional ocorrida no
Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos.

Operacdes e Servigcos Aeroportuarios

Em 2013 foi realizado o Plano de Contingéncia Operacional para os dois grandes
eventos nacionais que aconteceram no Pais, a Copa das Confederacfes e a Jornada
Mundial da Juventude, além da revisdo dos Planos de Contingenciamento de Patio de
Estacionamento de Aeronaves para a Copa do Mundo 2014.

Ainda com foco no evento esportivo, ha o Projeto de Acessibilidade, no qual prevé a
acessibilidade nos 11 aeroportos das cidades sede da Copa — Confins, Fortaleza,
Galedo, Santos Dumont, Congonhas, Salvador, Recife, Cuiaba, Curitiba, Manaus e
Porto Alegre e o projeto estratégico do Centro de Gestao Aeroportuaria (CGA), com
implantacéo prevista para 2014 nos aeroportos de Recife, Fortaleza e Salvador, e do
Centro de Gestéao Integrada na Sede da Infraero, em Brasilia.

Outra acdo relevante refere-se a implantacdo, junto a area de Tecnologia da
Informacdo, do Sistema de Controle e Aprovacdo de Voos (SICAV), através da
metodologia Scrum, partindo do mapeamento e fluxo do processo, tendo como
resultados a eliminacdo de impressédo em papel e redugdo no tempo de
processamento dos pedidos.

Houve também, a elaborac&o do projeto Business Intelligence (BI), no qual permitira a
centralizacdo dos dados operacionais e a geracdo de relatérios de forma agil e
padronizada.

No contexto de aperfeicoamento, foi homologada a primeira etapa da modernizacdo do
Sistema Integrado de Solugbes Operacionais (SISO), que passara para a plataforma
WEB e permitira a unificagdo dos modulos atuais, e desenvolvida e implantada solugéao
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tecnologica para a gestdo dos planos de acdo dos aeroportos administrados pela
Infraero.

Operacdes e Servigcos de Navegacdo Aérea

Dada a importancia estratégica da prestacdo de servicos de Navegacdo Aérea como
alicerce para a vitalidade de ambientes de negocios, movimentacdo de cargas,
transporte de passageiros, sobretudo para a integracdo nacional, reforca-se a
necessidade de evolucdo de tais servicos, com foco no compromisso com a
sociedade. Nessa perspectiva, as acOes e projetos desenvolvidos pela Infraero
pautaram-se pelos requisitos de qualidade, seguranca, eficiéncia e disponibilidade,
inerentes a atividade.

Com esse foco e em face ao cenério atual, impactado pela perda de receitas em
funcdo das concessbes de aeroportos a iniciativa privada, a preocupacdo com a
situacdo da Empresa trouxe a exploragcdo de novas possibilidades, traduzidas na
criacdo de um Plano de Negodcios, que, apesar de estar em fase de aperfeicoamento,
desencadeou uma série de acdes que podem tornar a atividade de Navegacao Aérea
em fonte de receitas, a exemplo da proposta de implantacédo do Servico de Informacéo
de Voo em Aerddromo Remoto (r-AFIS), que possibilitard uma economia de escala por
meio do aproveitamento do efetivo e da estrutura administrativa de uma localidade
para a prestacdo dos referidos servicos a vérias localidades, inclusive aquelas

contempladas pelo Programa de Investimentos em Logistica do Governo Federal.

E vélido destacar, ainda em decorréncia das mudancas de cenario, a concepcéo do
Projeto Reorganizagdo da Navegacdo Aérea, com vistas ao atendimento a exigéncias
regulatorias — Portaria Normativa Interministerial n° 24, de 04 de janeiro de 2012 —, ao
aperfeicoamento dos servicos, bem como ao restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro da atividade de Navegacao Aérea.

Além disso, em 2013, assim como nos exercicios anteriores, foram realizadas acfes
relacionadas a adequacdo das estruturas organizacionais as normas e tecnologias
nacionais e internacionais, tendo como pilar a seguranca operacional.

Em relacdo aos investimentos, soma-se o0 montante de R$ 50 milhées em contratos
em fase de execucgdo. Deste valor, ja foram realizados investimentos da ordem de
R$ 29 milhdes voltados para aquisicdo de equipamentos e construcdo, reforma,
ampliacdo e adequacao dos modulos de Navegacao Aérea, por meio do Programa 121
— Desenvolvimento da Navegacéo Aérea.

Manutencéo

A Infraero, em um processo continuo de melhoria na prestacéo de servicos e a fim de
garantir um nivel elevado de disponibilidade dos cerca de 110 mil ativos sob sua
responsabilidade, apresentou uma evolugcdo técnica significativa em 2013 com a
execucdo de acdes que visam uma adequada operacionalidade dos aeroportos da
Rede.
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Em 2013, foi realizada a migracao total dos contratos continuos de manutencao para o
formato de remuneracédo por desempenho. Houve ainda a contratacao dos servi¢os de
levantamento da irregularidade longitudinal e transversal para todas as 73 pistas de
pousos e decolagens administradas pela Infraero.

RELATORIO ANUAL 2013

Foram publicados manuais de procedimentos de manutencdo e termos de referéncia
para contratacdo de servicos de revitalizacdo e manutencéo dos aeroportos da Rede.
Houve ainda realizacdo de auditoria de qualidade nos processos de manutencao,
capacitacdo de empregados e participacdo das inspec¢fes técnicas nos sistemas
elétricos dos aeroportos das cidades Sede da Copa das Confederacoes.
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6. DESENVOLVIMENTO DOS NEGOCIOS

A gestdo comercial da Infraero esta dividida em duas areas, a de Negocios Comerciais
e a de Logistica de Carga, que contribuiram com 47% do total das receitas
operacionais da Empresa em 2013. A atividade comercial somada a exploracdo de
servicos atingiu 34% e a atividade de logistica de carga registrou 13% de participacéo
nas receitas operacionais.

Negocios Comerciais

Mesmo em cenarios de crises internacionais e retracdo econdmica, 0S negoécios
comerciais se consolidaram como principal fonte de recursos financeiros da Infraero.
Em 2013 as receitas de concessdo de uso de areas somaram R$ 994,2 milhGes, com
crescimento da arrecadacado de 14,5% quando comparado ao exercicio de 2012.

Do total das receitas operacionais em 2013, a exploracdo de negocios comerciais
responde por 32% da receita e, somada a receita de armazenagem e capatazia e
exploracdo de servicos, representa 47% da receita total da Infraero.

O varejo aeroportuario vem realizando desde 2010 uma gestéo arrojada (crescimentos
sucessivos de receita de 20%, 20%, 22% e 15%) que culminou, em 2013, na captacéo
de receita global para os proximos 25 anos, da ordem de R$ 745 milhdes.
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Evolucao das receitas do varejo aeroportuario (excluidas as receitas dos aeroportos concedidos)

Estas receitas séo derivadas das acoes de:
a) Expansao dos Clientes Corporativos;

b) Concesséo

c) de uso de areas destinadas as acOes consideradas de oportunidade e de
ocupacao eventual, com comercializagcdo de produtos e servicos;

d) Implantagdo de Lanchonetes com Precos Controlados — em alinhamento com
as diretrizes da Casa Civil da Presidéncia da Republica. Foram inauguradas as
lojas em: Curitiba, Natal, Porto Alegre, Recife, Galedo, Santos Dumont,
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Salvador, Congonhas, Londrina e Campo Grande e em fase de licitacdo em:
Manaus, Fortaleza, Cuiaba e Confins;
e) ConcessoOes de areas externas; e

Aeroporto Intemacionall
Eduardo Gomes

7 AM|

Estacionamento Aeroporto de Salvador Estacionamento Aeroporto de Manaus

f) Prospeccao de grupos internacionais visando maior concorréncia no segmento
de lojas francas.

Na busca de novos parceiros comerciais, a Infraero participou da ABF Franchising
Expo 2013 juntamente com as concessionarias dos aeroportos de Viracopos e Brasilia.
Foram prospectadas mais de 90 empresas com potencial para investir nos nossos
aeroportos.

Para divulgar as oportunidades diferenciais de mercado, os formatos de
comercializacdo e as caracteristicas da acao promocional da Empresa, foi elaborado
material para promover as oportunidades de negdécios existentes na Rede Infraero com
midia aeroportuéaria e agcdes promocionais.

A partir de pesquisa realizada junto aos principais canais de midia, cujo objetivo &
nortear os agentes comerciais quanto aos valores referenciais por m2 praticados no
mercado, foi elaborada uma tabela de precos referenciais, bem como os requisitos
técnicos de publicidade para projetos de obras, que estabelece os critérios conceituais
para o desenvolvimento de Planos Gerais de Midia em conjunto com 0s projetos de
terminais de passageiros.

Dentre os projetos estratégicos, podemos destacar o Operador Master que tem como
objetivo otimizar o processo de gestdo dos espacgos publicitarios com estruturas fixas,
minimizar os custos e garantir a receita com a Midia Aeroportudria. O Operador Master
ja foi implantado no Aeroporto Internacional de Confins/Tancredo Neves, com valor
global em torno de R$ 16 milhdes e no Aeroporto de Belo Horizonte/Pampulha, com
valor global em torno de R$ 1 milhdo, ambos pelo prazo de 60 meses.

Visando a reducao de custos na aquisicdo de equipamentos operacionais, por meio de

concessdo de uso de area comercial destinada a exploracdo de publicidade com
geracdo de receita, foi realizado o projeto de Divisores de Fluxo com Publicidade.
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Evolugéo das receitas do varejo aeroportuario

O projeto foi realizado em parceria com a area de operacdes e foi implantado nos
aeroportos de Sao Paulo/Congonhas, Confins, Fortaleza, Florianopolis, Galeéo,
Santos Dumont, Salvador, Porto Alegre, Curitiba, Recife, Vitéria, Manaus, Belém,
Goiania, Cuiaba e Séo Luis, com previsao de receita global da ordem de R$ 1 milh&o.

As acbes promocionais negociadas durante a Copa das Confederacoes, entre a Sede
e 0s patrocinadores oficiais do evento, destacando-se Coca-Cola, Adidas, AmBev e
Liberty Seguros, somaram mais de R$ 780 mil.

Na exploracdo da atividade de estacionamento de veiculos, foi desenvolvido projeto
que prevé o uso do QR CODE para memorizacao de informacdes de localizacao de
vagas nos estacionamentos, que sera replicado a todos os estacionamentos da Rede
Infraero.

Em abril de 2013 foi publicada a segunda Convocagédo Publica para ampliagdo da
oferta de internet sem fio gratuita, nos aeroportos da Infraero que ndo possuem o
servico. A expectativa € que no primeiro trimestre de 2014 os aeroportos de Aracaju,
Belém, S&o Luis, Jodo Pessoa, Maceio, Porto Velho, Floriandpolis, Rio Branco, Vitéria
e Cuiaba ja tenham internet WiFi disponibilizada aos seus usuarios.

As concessodes de uso de areas para exploragdo de estacionamento representou um
incremento de receita comercial de mais de R$ 3,4 milhdes, em seis aeroportos:
Salvador, Fortaleza, Porto Alegre, Manaus, Foz do Iguacu e Porto Velho.

Foram realizadas diversas acdes de marketing comercial, no decorrer deste ano,
dentre elas temos:

a) O INFRAMIX — Sistema de Gestdo de Areas Comerciais/Publicidade, que
concluiu a fase de testes para producdo do moddulo | — Gestdo de Midia
Aeroportuaria;

b) Foram implementadas em nove aeroportos Lanchonetes com Precos
Registrados, estando em desenvolvimento a Campanha Publicitaria “Lanche
Popular” com a confecgao de pecgas para a divulgagao do Projeto;

c) Analise das solicitacOes de alteracdes e atualizacdo dos mixes comerciais, além
da elaboracdo de nova metodologia para atender o processo, visando a
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prospeccdo de novos negécios e a viabilidade da continuidade dos negécios
atuais dos contratos vincendos, incrementando assim a receita comercial;

d) Implantacdo da 12 etapa da ldentificacdo Visual Aeroshopping, para incluir
identificadores da marca Aeroshopping, visando destacar as atividades
comerciais do terminal de passageiros, com pilotos em Santos Dumont e
Congonhas;

e) Implantacdo da loja “Negdcios em Aeroportos” no Aeroporto Santos Dumont,
visando fortalecer o relacionamento com o0 mercado empreendedor, a
prospeccdo de potenciais parceiros, a comunicacdo das oportunidades de
negocios comerciais nos aeroportos da Rede Infraero e o incremento das
receitas comerciais. Estd em andamento a implantagdo de novas lojas em mais
seis aeroportos;

f) Apoio ao desenvolvimento do aplicativo AeroPERTO com o objetivo de indicar
guais as atividades comerciais existentes nos aeroportos.

RELATORIO ANUAL 2013

Logistica de Carga

Ao longo de 2013 foram desenvolvidas diversas a¢gdes no sentido de assegurar que 0s
usuarios da infraestrutura aeroportuaria recebam servicos cada vez mais ageis,
seguros e eficientes, com maior integracdo na cadeia logistica e rentabilidade em seus
negocios. A consequéncia natural dessa atuacdo foi a elevacdo das receitas da
atividade de Logistica de Carga da Infraero, resultou em um faturamento préximo de
R$ 514,8 milhdes (valor com Ataero), ao final do periodo, representando um
crescimento de 5,6% em relacdo a 2012.

A movimentacdo de carga pelos 31 Terminais de Logistica da Rede Infraero em 2013
atingiu a marca de 483,2 mil toneladas, representando um crescimento de 22,3% do
valor CIF (Cost, Insurance, Freight) importado, em relacdo ao exercicio de 2012,
alcancando a marca de R$ 53,7 bilhges.

Assim como em anos anteriores, em 2013 a Logistica de Carga da Infraero buscou,
por meio do Programa Infraero de Eficiéncia Logistica (PIEL), destacar as empresas
mais eficientes no desembaraco de cargas importadas, tendo como objetivo estimular
a concorréncia saudavel entre os participantes. Os eventos de premiacdo das
melhores empresas, em cada segmento e localidade foram realizados em: Manaus,
Curitiba, Porto Alegre, Fortaleza, Recife, e Salvador, que realizaram o langamento do
Programa.

A Logistica de Carga da Infraero investiu cerca de R$ 36 milhdes em modernizacéo,
ampliacdo e aquisicdo de equipamentos para varios Terminais de Logistica de Carga,
com destaque para: o transelevador Linha Azul do Aeroporto Internacional Eduardo
Gomes; o inicio das obras de construgcdo do complexo logistico do Aeroporto de
Palmas; o incremento e reposi¢cao do parque de empilhadeiras da Rede; e a instalacao
da subestacdo de energia para o transelevador frigorificado do Aeroporto Internacional
do Galeéo, dentre outros.
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As acdes empreendidas para atracdo e fidelizacdo de clientes da Carga Aérea
resultaram na assinatura de 221 Termos de Acordo para Concessao de Flexibilizacao
Tarifaria de Armazenagem para diversos segmentos. O cumprimento do cronograma
de negociacgles e visitas a clientes estratégicos alcancou a marca de 218 reunides
realizadas em 2013.

Foram desenvolvidas, também, outras acdes para melhoria dos servicos prestados,
tais como: promocao e divulgacdo, capacitacdo de colaboradores, normatizacdo e
padronizacao de procedimentos e melhorias técnico-operacionais ligadas a automacéao
e sistematizacao dos processos.

Dentre as principais acfes desenvolvidas se destacam: a publicacdo da Autorizacao
de Funcionamento de Empresa (AFE) para a Sede da Infraero, com a finalidade de
armazenagem de medicamentos, matérias-primas e insumos farmacéuticos; o
treinamento de 270 empregados no curso corporativo obrigatério de Transporte de
Artigos Perigosos; a realizacdo de sete inspecdes operacionais nos Terminais de
Logistica da Rede; a elaboracdo de estudos para constru¢cdo dos novos Complexos
Logisticos de Palmas, Uberlandia, Navegantes, Joinvile, Vitoria e Teresina; e a criacdo
de manuais técnicos para projetos de engenharia de complexos logisticos,
evidenciando o Modelo de projeto de Condominios Logisticos - Carga Nacional; Norma
de Programacdo Visual para areas dos Terminais de Logistica; memorial de requisitos
de infraestrutura para empreendimentos do complexo logistico e atualizacdo do
memorial de critérios e condicionantes de arquitetura de Terminais de Carga.
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7. APERFEICOAMENTO DA INFRAESTRUTURA

Desenvolvimento Aeroportuario

Em 2013 foi realizado o planejamento operacional de diversos aeroportos procurando
garantir a curto, médio e longo prazos, acdes que viabilizem capacidade para a
demanda prevista, especialmente em cidades médias cujo crescimento econémico
pressiona o crescimento das atividades de transporte aéreo.

Foram revisados os Planos Diretores de 11 aeroportos segundo as orientacdes da
Anac e iniciada a revisdo de mais nove aeroportos que deverdo ser aprovados no
primeiro trimestre de 2014.

Nesse ano, foram retomadas as tratativas para assinatura dos Acordos de Cooperagéo
Técnica com 0s novos prefeitos dos Municipios de Juazeiro, S&o José dos Campos,
Manaus e Goiania. A partir dos trabalhos decorrentes dos Acordos de Cooperacao
Técnica firmados com diversos municipios foi possivel observar a evolucdo de
propostas concretas de adequacéo da legislacao urbana no entorno dos aeroportos,
considerando o0s ajustes necessarios ao Zoneamento de Uso do Solo. Tais ajustes séo
realizados com base em trabalho cooperativo entre técnicos da Infraero e das
prefeituras, contemplando, entre outros, o atendimento as restricdes de uso do solo e
gabarito de edificacdes localizadas na area de influéncia dos planos de protecdo das
operacdes aeroportudrias.

Foram submetidas para validacdo da Anac as curvas de ruido referentes aos
aeroportos de Campina Grande, Goiania, Joinville, Uberlandia, Belém e Santarém,
tendo sido validadas as curvas de ruido dos aeroportos de Juazeiro do Norte,
Fortaleza, Aracaju, Porto Alegre, Campo Grande e Belém. Os estudos de ruido séo
instrumentos adotados para orientacdo do planejamento de acdes de gerenciamento
dos impactos de ruido das operacdes aeroportuarias, bem como do processo de
licenciamento ambiental da infraestrutura, seja na fase de planejamento ou de
operacao.

Em 2013 foram desenvolvidos estudos de uso de solo referentes aos aeroportos de
Juazeiro do Norte, Goiania, Joinville, Sdo José dos Campos e Belém, estando em fase
final de andlise as propostas de uso do solo para atualizacdo do Plano Especifico de
Zoneamento de Ruido (PEZR) dos aeroportos de Fortaleza, Aracaju, Macapa, Porto
Alegre e Campo Grande e ainda foram elaborados estudos de mobilidade urbana dos
aeroportos de Cuiaba, Manaus, Porto Alegre, Recife, Salvador, Goiania e Boa Vista.

Os estudos de Mobilidade Urbana estdo focados na integracdo dos sistemas de
transportes e acesso com o objetivo de promover maior conforto, qualidade e
seguranca para 0s usuarios, além da necessaria compatibilizacdo com os projetos de
transportes em desenvolvimento pelos 6rgédos publicos. Assim, foram realizados os
estudos dos aeroportos de Cuiaba, Manaus, Porto Alegre, Recife, Salvador, Goiania e
Boa Vista, compreendendo o0s seguintes aspectos: Diagndéstico da Situacdo Atual,
Estudo de Alternativas, Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica, Social e Ambiental
(EVTEA) e um Relatério Final, cujo objetivo é a consolidagcédo das informacfes em um
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anico volume, de facil leitura, permitindo ampla divulgacdo das demandas dos
aeroportos para atendimento a seus clientes.

Gestéo de Empreendimentos

A Infraero esta investindo na implantacio de uma nova metodologia de
acompanhamento e controle de empreendimentos. Esta nova forma de monitoramento
pretende aumentar o nivel de sucesso dos projetos e empreendimentos relacionados a
ampliacdo e reforma da infraestrutura dos aeroportos brasileiros, considerando o
cumprimento dos prazos e custos planejados, baixo nivel de mudanca de escopo e
entrega do beneficio esperado com o cliente satisfeito.

A nova metodologia est4d baseada nas boas praticas disseminadas pelo Project
Management Institute (PMI) e pretende estabelecer uma linguagem comum entre
todas as partes envolvidas nos empreendimentos, processos comuns entre as areas
técnicas e metodologia singular, ou seja, estabelecer um nivel de maturidade
compativel com as pretensdes da Empresa em alcancar o sucesso esperado.

Dentro destes processos destaca-se a etapa de pré-empreendimento, estabelecendo a
interface entre os clientes internos (areas de Operacdes, de Logistica de Carga,
Comerciais e de Navegacao Aérea) e as areas de suporte (Engenharia e Tl) para a
definicdo do escopo, do custo e dos prazos dos empreendimentos, no intuito de obter
subsidios para aprovacao do investimento no Portfélio da Empresa.

No ano de 2013 foram desenvolvidos documentos de pré-empreendimento dos novos
terminais de passageiros dos aeroportos de Uberlandia, Teresina, Jodo Pessoa e
Petrolina; da nova area terminal e da nova pista de pouso e decolagem do aeroporto
de Cuiab4a; e das novas torres de controle dos aeroportos de Altamira, Jodo Pessoa,
Juazeiro e Montes Claros.

Além disso, foi efetuada a avaliagdo dos processos internos e da interface com as
demais areas da Empresa visando maior eficiéncia da etapa de pré-empreendimento.

Foram treinadas na nova metodologia mais de 100 empregados entre as Diretorias de
Engenharia e de Planejamento.

Esta metodologia esta consolidada por meio de duas bases: Norma e Governanca. A
Norma de Gestdo de Projetos € a norma que foi aprovada em novembro de 2013 e
estabelece o manual de gerenciamento de projetos (MGP) e o manual de
gerenciamento de empreendimentos (MGE) como os novos padrfes técnicos de
gestdo para que sejam acompanhados e seguidos pelos lideres de projetos e pelos
lideres de empreendimentos, como também de todas as partes interessadas em busca
do sucesso de cada empreendimento.

A Governanca se refere a implantacdo do escritorio de gerenciamento de
empreendimentos (PMO) e ao escritorio de suporte aos projetos (PSO) na sede da
Empresa. Estas estruturas tém como atribuicbes: auxiliar os lideres de
empreendimentos e os lideres de projetos nos processos de gestdo; estabelecer as
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boas préticas em gerenciamentos; monitorar o desempenho dos empreendimentos;
atualizar e divulgar a metodologia de gerenciamento de projetos e treinar as equipes
de gerenciamento nas boas préticas de gestao estabelecidas na norma e nos manuais
citados.

Tanto o PMO, como o PSO trabalharam em 2013 na manutencéo e evolucéo do portal
de empreendimentos, geracdo de indicadores de contratos, de projetos e de
empreendimentos; realizaram diversos treinamentos corporativos e estabeleceram
melhorias no processo de comunicacdo dos empreendimentos da empresa. Também
foram realizadas avaliacbes de maturidade para medir a evolucdo da equipe na
utilizacdo das boas praticas implantadas e com isso elaborar plano de acdo para
alcancar as metas tracadas para o ano corrente e 0 proximo.

As equipes das Geréncias Temporarias de Empreendimentos também foram treinadas
e tém acompanhamento local de consultores da Fundacdo para Desenvolvimento
Tecnologico da Engenharia (FDTE), contratados para desenvolver esta metodologia,
treinar e capacitar o0s colaboradores nestas boas praticas e realizar o
acompanhamento e monitoramento das equipes, visando a melhoria continua dos
processos.

A equipe organica do PSO realizou o projeto para treinamento na metodologia de
gerenciamento de projetos e implantacdo da planilha de indicadores de contratos com
as equipes das geréncias de engenharia das Superintendéncias Regionais. Também
iniciou a implantacdo de um projeto piloto na Regional Norte para estabelecer um
escritério de suporte aos projetos locais.

Obras de Engenharia

O Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), mais uma vez se constituiu na
peca fundamental para a Infraero executar seus investimentos e atender o
compromisso do desenvolvimento de uma infraestrutura aeroportuaria de qualidade.

No decorrer do ano a Infraero buscou na execucao dos investimentos um sentido mais
amplo para promover e otimizar a infraestrutura aeroportuaria nacional e, assim, o ano
de 2013 fica marcado pela énfase nos projetos aeroportuarios voltados para o
atendimento dessas necessidades, assegurando a satisfacéo de toda a sociedade.

Na sequéncia sdo apresentadas as principais realiza¢cdes, obras desempenhadas pela
Infraero no ano de 2013, que merecem destaque dentro do cenario aeroportuario
nacional e que contribuiram para a formatacao deste contexto.

Obras concluidas em 2013:
a) Ampliacao do patio de aeronaves do Aeroporto de Salvador;
b) Reforma e ampliagédo do terminal de cargas do Aeroporto de Curitiba;

c) Ampliacdo das pistas de taxi e patio de aeronaves do Aeroporto de Macapa;
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d) Construcao da torre de controle e secdo de combate a incéndio do Aeroporto de
Vitoria;

e) Reparos no asfalto da pista de pouso, pista de taxi e patio de aeronaves, e no
pavimento rigido da pista de pouso e do patio do Aeroporto de Carajés;

f) Construcdo do controle de aproximacgdo/grupamento de navegacdo aérea
(estruturado) do Aeroporto de Ilhéus;

g) Reforma e adequacdo do sistema de balizamento da cabeceira da pista do
Aeroporto de Uberlandia;

h) Sistema de TV de vigilancia do Aeroporto de Sao José dos Campos;

i) Recuperacdo do pavimento do patio norte e sinalizagdo e construgdo da nova
torre de controle, incluindo o acesso viario, do Aeroporto de Belo
Horizonte/Pampulha;

j) Construcdo do grupamento de navegacdo aérea (estruturado) do Aeroporto de
Macaé;

k) Recapeamento do sistema de pista do Aeroporto de Altamira,
l) Recuperacéo da cerca operacional do Aeroporto de Campina Grande;

m) Infraestrutura do Sistema ILS (Instrument Landing System) Cat | do Aeroporto de
Joinville;

n) Reforma e ampliacdo do terminal de passageiros do Aeroporto de Foz do Iguacu;

0) Reforma e ampliagcdo das salas de embarque e desembarque do Aeroporto de
Petrolina;

p) Alargamento dos acostamentos da pista de pouso e decolagem e da pista de taxi
e construcdo do médulo operacional do desembarque do terminal de passageiros
1 do Aeroporto de Porto Alegre.
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8. SUPORTE AOS NEGOCIOS
Atuacao Juridica

A atuacao juridica marca-se, inicialmente, com as acdes de consultoria e assessoria
legal, visando garantir a seguranca juridica dos negocios desenvolvidos pela Infraero,
por meio da realizacao do controle preventivo da legalidade dos atos praticados.

Nesse contexto, ressalta-se a realizacao de estudos e a efetivagdo de agbes tendentes
a constituicdo da subsidiaria da estatal aeroportuaria denominada Infraero Servicos,
especialmente no que se refere aos atos de contratacdo da empresa de consultoria
que auxiliard na selecado do parceiro internacional estratégico para compor a referida
sociedade, a qual ira ampliar o portfélio de negécios hoje desenvolvidos pela Infraero.

Em continuidade a parceria firmada com sécios privados para a operagdo e exploracao
dos aeroportos de Guarulhos, Campinas e Brasilia, houve forte atuacéo juridica para
viabilizacdo da negociacdo da estrutura das operacdes de financiamento de longo
prazo das concessionarias desses aeroportos perante o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econbmico e Social (BNDES), que ultrapassaram a cifra de
R$ 6 bilhdes.

Na seara das licitacbes e contratacdes, merecem destaque o assessoramento legal
prestado aos gestores da Empresa na execucdo dos empreendimentos de obras de
engenharia e na aquisicdo de equipamentos para 0s aeroportos localizados em
cidades que sediardo e dardo suporte a Copa de Mundo de Futebol de 2014 e aos
Jogos Olimpicos de 2016, e a retomada das obras de reforma e ampliacdo dos
aeroportos de Goiania e Vitéria, mediante articulacdo com o Tribunal de Contas da
Unido.

Com as recentes alteracfes na regulacdo do setor de aviagéo civil brasileiro, a Infraero
iniciou, em 2013, a execugao do “Projeto Estratégico Adequagédo do Marco Regulatorio
Interno”, visando dotar a Empresa de um novo modelo normativo que consolide e
mantenha atualizados todos os instrumentos normativos internos, de forma harmaonica
com as regulamentacfes especificas do setor e com todo o ordenamento juridico
vigente. A implantagdo desse modelo normativo contard com o suporte de uma area
especifica para tratar de assuntos regulatorios, a ser implantada em 2014, a qual
também dara destaque especial a missdo de prover o tratamento adequado ao
conjunto de leis, regulamentos e normas que afetam diretamente o ambiente de
negaocio.

Durante o exercicio de 2013, intensificaram-se as acdes para solucao de conflitos de
interesse entre a Infraero e entidades e 6rgdos da Administragdo Publica perante a
Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Publica Federal, da Advocacia
Geral da Unido (AGU), reduzindo, portanto, o acionamento do Poder Judiciario em
relacdo as controvérsias passiveis de solucdo mediante a utilizagdo das formas
alternativas de composicéo de litigios.

Como exemplo de sucesso dessa estratégia destaca-se a obtencdo de provimento
cautelar, em relagédo a cobranca efetuada pela Receita Federal do Brasil no valor de
aproximadamente R$ 54 milhdes, mediante o deferimento de liminar pelo Ministro da
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AGU, concedida no ambito de procedimento instaurado perante a Camara de
Conciliacdo, suspendendo a exigibilidade do crédito cobrado sem a necessidade de a
Infraero ter de dispor da referida importancia por meio de depdsito perante o Poder
Judiciario.

Foram defendidos, ainda, os direitos e interesses da Infraero em cerca de 20 mil acbes
judiciais, ativas e passivas, das quais 55% sao de natureza trabalhista.

Para fortalecer o controle e a gestdo do risco dessas acOes judiciais, iniciou-se a
implantac&o de procedimento de classificacdo e avaliacdo dessas acdes, alinhado com
as boas praticas internacionais, no ambito do “Projeto Estratégico Avaliagdo e
Classificacao de Risco de Ag¢des Judiciais”, tendo conseguido superar a meta de 50%
das 20 mil acdes classificadas e avaliadas de acordo com a Norma Internacional de
Contabilidade 37 do International Accounting Standard Board (IASB), adotada pelo
Brasil conforme Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis.

Tendo presente o fato de que 55% das acfes judiciais da Infraero sdo de natureza
trabalhista, foi criado o “Projeto Estratégico Reducdo do Passivo Trabalhista” com a
finalidade de aumentar o indice de sucesso da Empresa nessas acdes, promovendo a
reducdo do passivo trabalhista de empregados terceirizados e organicos.

No que tange as demais acbes judiciais, que correspondem a 45% do conjunto de
acOes judiciais, foram priorizados em 2013 aquelas que tém maior impacto nos
negocios da Empresa. Nesse sentido foram instituidos os seguintes Projetos
Estratégicos:

e “Recuperagdo de Créditos em Juizo”, com o objetivo de aumentar o
recebimento de créditos vencidos e ndo pagos, melhorar o processo de
cobranca, estabelecer uma gestdo mais eficiente dos créditos a cargo da area
juridica;

e “Reintegracdo de Posse de Areas”, visando a reducdo do tempo médio de
obtencdo de decisbes judiciais para reintegracdo de posse de areas
aeroportuarias e a consequente desocupacdo dos espacos ocupados
indevidamente, possibilitando o aumento de receitas com novas concessdes
das éareas reintegradas.

Merece destaque, ainda, o “Projeto Estratégico Espacgo Livre — Aeroportos”, que visa
desonerar a infraestrutura aeroportuaria no intuito de otimiza-la, possibilitando o
aumento de receitas, a eficiéncia operacional e a melhoria visual dos aeroportos.
Nesse contexto, a Infraero, em articulagédo com o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
e o0 Poder Judiciario, viabilizou a venda em leildo de sucatas de aeronaves e outros
ativos que se encontravam em sitios aeroportuarios administrados pela Empresa
pertencentes as massas falidas da Vasp, Transbrasil e Varig Log.

Focada na melhoria continua, a Infraero iniciou a execugado do “Projeto Estratégico
Sistema de Gestao de Processos da Area Juridica”, visando & aquisicdo e implantacéo
de sistema informatizado para a gestdo do contencioso judicial e administrativo.
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Na seara correcional, houve avancos na atuacao preventiva, mediante assinatura de
termos de adequacdo de conduta funcional, como alternativa ao procedimento de
apuracdo de responsabilidade nas ocorréncias de baixo potencial ofensivo. Este
instrumento, de carater preventivo e pedagogico, € inerente ao poder natural de gestao
no ambito da Empresa, devendo ser utilizado pelos ocupantes de cargos e funcdes de
chefia nas ocorréncias que ndo constituam motivo suficiente para a abertura de
processo disciplinar especifico.

A racionalizacdo da atuacdo disciplinar alcancada com a pratica dos termos de
adequacdo de conduta permitiu viabilizar, em 2013, a solu¢do consensual, sem a
instauracgdo de processos disciplinares, de 38 ocorréncias de menor potencial ofensivo,
tais como a inobservancia de normas, o descumprimento de ordens, a inexecucao de
tarefas e outras questdes oriundas do relacionamento no ambiente de trabalho.

Licitacbes e Compras

A Empresa elaborou proposta de regulamento de procedimento licitatério simplificado,
tendo como base a legislacdo que determina que a contratacdo de bens e servigos
pela Infraero e suas controladas, a exemplo dos procedimentos facultados a Petrobras,
bem como as permissfes e concessado de uso de areas, instalacbes e equipamentos
aeroportuarios deve observar este tipo de procedimento.

Esse regulamento proposto conferira a Infraero a flexibilidade de atuacéo
indispensavel para garantir-lhe competividade e igualdade de oportunidades, frente
aos demais agentes econdmicos, no desenvolvimento das atividades vinculadas a
infraestrutura aeroportuéria.

No que concerne as licitacdes realizadas em 2013, houve uma reducdo em torno de
15% no tempo médio de processamento em relacdo ao ano anterior. Cerca de 1.700
licitacdes foram concluidas durante o ano, entre modalidade Menor Preco e Maior
Oferta, com destaque para a modalidade Pregéo, que foi responsavel por 92% deste
volume.

Houve uma economia de cerca de R$ 309 milhfes, em relacao aos valores estimados
para contratacdo, bem como a perspectiva de receita adicional superior a
R$ 460 milhdes, em relacdo aos valores precificados para o prazo de vigéncia dos
contratos decorrentes das licitacfes para concessao de uso de areas.

Acordo de Niveis de Servigos (ANS) para Contratos de Limpeza

Considerando que o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo publicou uma
Instrucdo Normativa, com regras e diretrizes para a contratacdo de servicos
continuados na forma de Acordo de Niveis de Servico (ANS), a qual permite a
Administracdo adequar o pagamento dos servicos prestados aos resultados
efetivamente obtidos, a Infraero empenhou-se para a obtencéo da promocdo do bem
comum e do interesse coletivo, visando o acompanhamento das atividades
necessarias ao seu funcionamento para garantir que sejam realizadas com qualidade.
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Nesse contexto, a Infraero passou a praticar o modelo de contratacdo, preconizado
pela Instrucdo Normativa, ou seja, estabelecer um acordo entre as partes visando, em
bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, 0s niveis
esperados de qualidade da prestacdo do servico e respectivas adequaclOes de
pagamento, com foco no resultado dos servicos prestados, deixando de controlar
guantidade de matérias, mdo de obra, equipamentos e demais ferramentas
necessarias a boa execucédo dos servicos contratados, as quais ndo sdo sua area de
atuacao nem de expertise e com o foco voltado diretamente na qualidade da prestacéo
do servigo.

O principal objetivo do ANS praticado pela Infraero é obter o méximo da qualidade dos
servicos executados, atingindo padrdes estabelecidos e gerando grau positivo de
satisfagdo dos usuarios dos aeroportos, com a consequente diminuicdo das
reclamacdes negativas de clientes e reducao dos custos de contratacdo de servicos
nesta modalidade.

Um ponto de grande importancia na metodologia refere-se a flexibilizagdo que a
empresa licitante tera para realizar com qualidade o objeto contratado, uma vez que
podera aumentar a produtividade minima estabelecida, além de adequar a quantidade
de produtos e materiais, para mais ou para menos, ficando sob a responsabilidade da
contratada a garantia de que os mesmos atenderdo aos requisitos ambientais e de
qualidade exigidos no Termo de Referéncia e no Acordo de Nivel de Servico, podera
também ajustar a planilha de composi¢cdo dos postos, para mais ou para menos,
ficando mantidos os tetos para margem de contribuicdo, encargos tributarios e
encargos sociais.

Outro fator inovador com a metodologia do ANS diz respeito a fiscalizac@o operacional,
gue passa a ser realizada de forma automatizada, proporcionando facilidade tanto para
a Infraero, com a reducédo do tempo gasto e comprovacao de evidéncias da qualidade
do servico prestado, como para a empresa contratada, a qual terd acesso as vistorias
em tempo integral, permitindo tratar as ocorréncias para que ndo comprometa seu
desempenho e consequentemente o valor a ser recebido pela prestacdo do servico.

Em 2013 a modelagem de contratacdo por acordo de nivel de servico foi
implementada nos aeroportos de Curitiba, Bacacheri, Congonhas, Recife, Petrolina e
Cuiabd, e na Superintendéncia Regional do Nordeste.

Tecnologia da Informacgéo

Para exercer seu papel estratégico e ao mesmo tempo operacional, fornecendo
solucdes integradas que contemplem a utilizacdo da Tecnologia da Informacao (TI)
como ferramenta fundamental na gestdo dos negécios da Infraero, a area de TI
realizou diversas acdes em 2013, dentre as quais merecem destaque:

- Criacdo do Comité de Desenvolvimento Tecnolégico (CODET), para apoiar 0S
processos estratégicos da empresa relacionados a tecnologia. O CODET amplia a
atuacdo quanto ao eixo tecnoldgico cujo escopo compreende a Tecnologia da
Informacdo e as demais tecnologias relacionadas as diversas areas de atuacao da
Empresa, para assegurar que o uso da tecnologia atenda aos objetivos do negdcio;
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- Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI), alinhado ao Plano
Empresarial da Infraero, com o proposito de estabelecer um modelo de governanca,
apoiar processos e atender as demandas da organizacdo, bem como otimizar os
recursos e promover o atendimento priorizado das demandas das areas da empresa,
melhorando a qualidade na prestacao de servigcos de Tl da Infraero;

- Apoio na operacionalizacédo dos servi¢os de voz e dados, instalado nos aeroportos do
Galeado e Santos Dumont, durante a Copa das Confederacdes e a Jornada Mundial da
Juventude (JMJ), bem como o desenvolvimento do Plano de Acionamento para a Copa
e Grandes Eventos, contendo orientagdo para eventuais problemas que vierem ocorrer
no periodo critico, servindo de complemento para os processos e procedimentos ja
aplicaveis na solugdo de contorno de Tl em cada um dos aeroportos envolvidos;

- Implantacdo de sistema de radiocomunicacao digital nos aeroportos localizados nas
cidades- sede dos jogos da Copa do Mundo de 2014 e demais aeroportos que
compdem a infraestrutura de apoio a esse evento, visando a modernizacdo, seguranca
e exceléncia nas operacdes aeroportudrias. Em 2013, Os aeroportos de Santos
Dumont e Natal foram contemplados com o sistema mencionado, enquanto que 0s
aeroportos de Jacarepagua, Recife, Fortaleza e Salvador estdo em fase de concluséo.

- Disponibilizacdo do mapa de situacdo operacional dos aeroportos no portal da
Infraero;

- Definicdo dos padrbes dos sistemas eletrénicos objetivando atualizar o Memorial de
Critérios e Condicionates (MCC) para estabelecer um modelo padrdo de automacao,
definindo os critérios e condicionantes que deverdo ser tomados como referéncia para
a elaboracao dos projetos de sistemas eletronicos na Infraero;

- Definicdo dos requisitos técnicos e funcionais para os sistemas de controle de acesso
e sistema de TV e vigilancia da Infraero. Padronizacédo dos processos de integracao e
das funcionalidades do SISA (solucéo integrada de seguranca aeroportuaria), definicao
das areas monitoradas pelo STVV, criacdo do modelo de integracdo e revisdao dos
requisitos funcionais dos sistemas eletrénicos (SICA e STVV), para subsidiar novas
contratacoes;

- Aquisicdo do Software de Simuladores de Controle de Aerédromo Tridimensional e
Controle de Aproximacdo 2D (SIMULADOR TWR3D/APP2D), para capacitacdo dos
profissionais da torre de controle e elevar os padrbes de qualidade dos servigos de
navegacao aérea prestados pela Infraero;

- Aquisicdo de tablets para uso de sistemas/aplicacbes operacionais para que
osprofissionais da éarea de operacbes aeroportuarias possam desenvolver com
mobilidade suas atividades, por meio de ferramentas de tecnologia da informacéo que
atendam as demandas por informacdes, colaboracdo e comunicacao, onde se espera
aumentar substancialmente a performance do grupo ereduzir o tempo de resposta de
suas acgdes, notadamente, os profissionais que se deslocam pelo saguéo do aeroporto
e tém a missao de oferecer esclarecimentos ao publico;

- Aquisicdo de Solucdo para Controle de Processos Judiciais e Administrativos
(SCPJA), com implantagdo prevista para 2014, que tem por objetivo atender as
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demandas de controle e acompanhamento de processos judiciais e administrativos da
Diretoria Juridica, contemplando, inclusive, a andlise de riscos para efeito de
provisionamento contébil.

- Desenvolvimento de diversos sistemas, tais como:

e Software movel para vistoria dos servigcos de limpeza e dispositivos moveis
(SVLT), para garantir a eficiéncia e eficdcia na gestdo dos contratos dos
servicos de limpeza da Infraero;

e Sistema de Integracdo eSocial (SIES), para monitorar continuamente o0s
eventos trabalhistas e previdenciarios ocorridos dentro da Empresa;

e Sistema de Monitoramento de Equipamentos do Aeroporto (MEA), destinado ao
gerenciamento e a visualizacdo grafica da situacdo operacional dos principais
recursos aeroportuarios do aeroporto Santos Dumont;

e Sistema de Monitoramento de Superficie de Pavimentos (SMSP), possibilitando
um melhor monitoramento das condi¢cdes das superficies de pavimentos de
todas as pistas administradas pela Infraero;

e Sistema Simulador de Testes Operacionais (SSTO), desenvolvido com o
objetivo de avaliar os conhecimentos técnicos dos operadores de navegacao
aerea;

e Sistema de Controle de Aprovacdo de Voos (Sicav), que trata da gestdo das
solicitagcdes de inclusdo, alteracdo e exclusdo de voos pelas companhias
aéreas, bem como disponibilizar workflow para que as solicitacdes sejam
avaliadas pelo gestor aeroportuario, revisado pelo responsavel da Sede e,
posteriormente, encaminhadas para a Anac;

e Sistema RPE Web, como o objetivo de automatizar a inser¢cao das informacdes
do Resumo de Passageiros Embarcados (RPE) pelas empresas aéreas;

e Sistema de relatorio de prevencdes online da Infraero (Relprev), para possibilitar
qualquer pessoa que identificar uma situacdo potencial de perigo, relacionada a
seguranca de voo, ou gque dela tiver conhecimento, possa reporta-la por meio de
um Relprev;

e Rescisao de Contrato de Trabalho (RCT), que visa automatizar os processos de
rescisdo de contrato trabalhista, para facilitar os calculos da rescisdo, diminuir
os retrabalhos e agilizar o processo, tornando-o confiavel, contribuindo
substancialmente no processamento das rescisbes geradas pelo Programa de
Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA);

e Sistema de Gestado de Selecdo (SGS), que tem por objetivo permitir selecionar
empregados para participacdo em programas de desenvolvimento, tais como
pos-graduacéao e escola de gestao;

e Manutencdo e melhorias do Sistema TECAplus, que permite melhor
monitoramento e recolhimento de receitas, aumentando o desempenho do
sistema e gerando receitas para a Empresa.
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9. CUIDANDO DE SEU CORPO FUNCIONAL

A Infraero, em 2013, teve um orgcamento de R$ 32 milhdes para ac¢des de treinamento
com foco em capacitacdo e desenvolvimento de seus empregados, bem como o
atendimento a comunidade aeroportuaria, com destague para 0s seguintes eventos:

a) Cursos corporativos: 375

b) Eventos de ensino a distancia: 654

c) Eventos da escola de gestdo: 137

d) Participacdo no exterior: 06

e) Programa de capacitacdo de lingua estrangeira: 502

f) Programa de Atividades de Ensino e Atualizagédo Técnica (PAEAT): 80
g) Programa de ensino superior: 134

h) Programa de pés-graduacédo: 163

i) Projeto Copa 2014: 287

j) Treinamentos corporativos regionais: 557

k) Treinamentos de mercado: 279

[) Eventos internos: 4.281

m) Programa de capacitacdo intensiva em inglés para navegacao aérea: 229
n) Programa de educagéo formal: 06

0) Treinamento em servi¢o: 02

p) Treinamento exclusivo para parceiros e terceiros: 17

gq) Comercializagdo de cursos: 681

A Empresa promoveu, também, cursos de Desenvolvimento de Executivos, de
Programa de Capacitacdo para Resultados e de Desenvolvimento de Habilidades
Gerenciais.

Dessa maneira, no ano de 2013, a Infraero teve cerca de 140 mil participacbes de
empregados organicos, terceirizados, contratados e comunidade aeroportuaria em
acOes educacionais.

A Infraero obteve a autorizacdo por meio de portarias e autorizacdes para ministrar
treinamentos. Esse fato permitiu o fortalecimento da Empresa enquanto Centro de
Instrugdo. A atividade se encontra em pleno desenvolvimento e em 2013 teve o
faturamento de aproximadamente R$ 6,4 milhdes. Além dos concessionarios e de
empresas da aviacao civil, atendeu a Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da
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Republica em um programa para a capacitacdo dos empregados dos aeroportos
regionais.

Outro destaque importante foi a implantacdo da Universidade Corporativa da Infraero,
que teve inicio em setembro, e ja foram realizadas as interfaces com todas as areas
que dardo suporte para esta iniciativa. Um dos maiores beneficios sera o incremento
da comercializacdo de cursos e acdes educativas gerando receita para a Empresa.

Ao longo de 2013, houve o desenvolvimento de proposta de um novo plano de cargos,
carreiras e salarios (PCCS). O novo PCCS proporciona aos empregados da Infraero
possibilidades de desenvolvimento de carreira em funcdo técnica ou gerencial, com
critérios claros e objetivos para a ascensdo nos cargos, além de priorizar as
promog¢des por merecimento em detrimento da antiguidade. Foram mapeados junto as
areas técnicas 0s requisitos necessarios aos empregados que assumirem 0S cargos
técnicos e as atividades a serem realizadas por eles. Esta proposta encontra-se em
discussdo em uma Comissdo Paritaria constituida entre a Infraero e o Sindicado
Nacional dos Aeroportudrios.

Foi desenvolvido também um novo modelo de arquitetura organizacional de recursos
humanos (RH) e descricdo das atividades das areas, com fortalecimento da gestédo de
pessoas e estratégia de RH. Foram propostas areas como consultoria interna de
pessoas, planejamento de recursos humanos e gestdo de competéncias dos
empregados, além da centralizacdo e automacao dos processos transacionais de RH e
beneficios.

Os processos de RH foram revisados para atender a nova estrutura proposta, com
destaque para a implementacdo do novo modelo de avaliacdo de competéncias, que
avaliara as competéncias basicas e gerenciais dos empregados e as competéncias
técnicas mapeadas junto as areas técnicas da Infraero. Os processos de
acompanhamento de indicadores de RH, recrutamento interno, novo modelo de
planejamento de programas de desenvolvimento, treinamento e centralizagdo dos
processos de administracdo de pessoal e beneficios também foram desenhados.

Etica Empresarial

A Infraero disseminou recomendacdes de carater geral, para todos os empregados, no
sentido de que sejam evitadas situacdes de violéncia psicoldgica no trabalho, assédio
moral, conflitos de interesses, discriminagdes, orientando, desta forma, o adequado
comportamento esperado no ambito da Empresa e promovendo a boa convivéncia
corporativa entre os empregados.

No periodo da Copa das Confederacdes, foram divulgadas orientacdes basicas acerca
de brindes, presentes, conflitos de interesses, relacionamento com empresas parceiras
e terceirizadas, no intuito de nortear as condutas dos agentes publicos de modo geral.

Em parceria com os representantes locais da ética foram realizadas palestras sobre
ética empresarial, com o objetivo de disseminar e aprimorar os conhecimentos sobre
ética, conduta corporativa, conflitos de interesses, assédio moral e violéncia
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psicolégica no trabalho no ambito da Rede Infraero. Ao todo foram ministradas 37
palestras, na Sede e nos aeroportos, totalizando 1.343 participacdes.

Dentre as a¢0es preventivas, registram-se as orientacdes, consultas e esclarecimentos
prestados aos empregados das diversas dependéncias, por meio do correio eletronico
da Comisséao de Etica, por telefone e presencialmente.

No exercicio de 2013 foram respondidos 203 questionamentos de diferentes
localidades, solicitando orientacdes, esclarecimentos ou consultas sobre assuntos
diversos.

A Comisséo de Etica deu prosseguimento a 40 processos remanescentes do exercicio
anterior, além das 45 novas denuncias que foram registradas no exercicio de 2013.

A Infraero, juntamente com 18 outras empresas estatais, participa do Férum Nacional
de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais, que tem por objetivo geral buscar o
desenvolvimento e fortalecimento dos principios governamentais e empresariais de
gestdo da ética, de forma a aprimorar o relacionamento das empresas estatais com os
seus diversos publicos e com a sociedade em geral.

Neste exercicio, a Infraero sediou a 682 Reunido do Férum, no dia 13 de dezembro de
2013, contando com a participacdo das seguintes empresas estatais: Casa da Moeda,
Correios, Caixa Econdbmica Federal, Indastrias Nucleares do Brasil, Furnas,
Eletronorte, Emgea, Dataprev, Banco do Brasil, Eletronuclear, Chesf, Petrobras
Distribuidora, Banco do Nordeste do Brasil, Nuclep, Petrobras e o Banco Central, como
convidado.

Dinamica Laboral

O Programa Corporativo de Promocgdo a Saude do Trabalhador implantado na
Empresa em 2012 em 2013, por meio do Programa de Saude Mental no Trabalho
(PSMT) e o Programa de Acompanhamento Sécio-ocupacional (PAS).

O Programa de Saude Mental no Trabalho esta sendo implantado de forma gradual e
este ano chegou as Regionais Norte, Nordeste e Sao Paulo.

O Programa de Acompanhamento Sdécio-ocupacional (PAS) também foi implantado
nas Regionais e na Sede, tendo como finalidade mapear o perfil dos empregados
afastados por periodo superior a 15 dias, por motivo de saude, divulgar informacdes
sobre direitos e beneficios sociais e promover acdes socioeducativas de prevencéao e
promocao a saude.

Em 2013, o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional foi padronizado e
estabelecido um modelo nacional, com as diretrizes para a area de medicina
ocupacional com base nos riscos a saude dos empregados, especialmente os
identificados nas avaliagcbes do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA).
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O Sistema Med.Seg.Net foi implantado nas Superintendéncias Regionais, permitindo a
automatizacdo dos exames ocupacionais e a convocacdo dos empregados para 0s
exames periddicos por meio eletrénico, além de identificar quais as principais doencas
dos empregados.

RELATORIO ANUAL 2013

A Empresa também elaborou um plano nacional de a¢des e estratégias de intervencao
com foco na prevencédo dos riscos de acidentes do trabalho e adquiriu equipamentos
de seguranca e saude, bem como realizou acbes de estimulo e conscientizacdo dos
colaboradores quanto ao uso dos equipamentos de protecdo individual e adogéo de
comportamentos seguros.
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10. COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

A Infraero atua estabelecendo relacdes éticas e responséveis com 0s seus diversos
publicos de interesse, reforcando a aplicacdo dos principios de Responsabilidade
Social Empresarial (RSE) nas praticas administrativas.

Respeito ao meio ambiente

Para melhorar a gestdo dos residuos aeroportuarios, foram adquiridas 58 balancas
eletrdnicas para quantificar a producdo de residuos soélidos nos aeroportos. Além
disso, trabalhou-se no desenvolvimento do Projeto de Coleta Seletiva em todos os
aeroportos da Rede, objetivando a reducéo de custos com a destinacdo dos residuos,
ganho financeiro com a venda de espacos comerciais existentes nas lixeiras e ganho
de imagem com a destinacdo dos residuos as cooperativas de catadores de lixo em
todos os estados da federacéo.

No que se refere a reducdo do risco de colisbes da fauna com aeronaves, cabe
destacar a participacdo no grupo que desenvolveu a minuta de Decreto para
regulamentar a Lei n°® 12.725/2012, que dispde sobre o controle da fauna nas
imediacBes de aer6dromos, bem como a atuacdo nas deliberacdes da Comissédo de
Gerenciamento do Perigo da Fauna (CGPF).

Com relacdo ao licenciamento ambiental, as principais acfes realizadas foram:
obtencdo de 41 licenciamentos; elaboracdo do memorial de requisitos de meio
ambiente para empreendimentos; desenvolvimento da norma interna de licenciamento
ambiental; manual de procedimentos para termos de compromissos ambientais e
mapeamento do processo de arqueologia em aeroportos.

Em relacdo a flora e a protecéo do solo, as principais acdes foram o desenvolvimento
de trés especificacbes técnicas: elaboracdo de Plano de Recuperacdo de Areas
Degradadas (PRAD); elaboracédo de inventario florestal e realizacdo de supressao de
vegetacao; elaboracdo de projeto de recomposicao florestal para os aeroportos de
Fortaleza, Petrolina e Aracaju, além da execucdo de censo florestal para o Aeroporto
de Aracaju e analise das questdes relacionadas a compensacao florestal do Aeroporto
de Brasilia.

A Infraero elaborou um plano de trabalho para as Superintendéncias Regionais
buscando sensibiliza-las quanto a aplicacdo de projetos ambientais, tais como reuso
de agua de teste dos caminhdes de combate a incéndio; aproveitamento de agua de
chuva nas Secdes de Combate a Incéndio (SCI); implantacdo de novos hidrémetros e
sistema de medicdo a distancia (telemetria), aplicacdo de lampadas LED, energia solar
e novas tecnologias nos aeroportos.

Além dos aeroportos do Galedo, Confins e Belém a Infraero passa a contar com a

implantagdo de novos hidrébmetros e sistema de medi¢do a distancia (telemetria) nos
aeroportos de Joinville, Londrina e Foz do Iguagu.
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A gestdo da energia elétrica propiciou a economia de R$ 16 milhdes em 2013, se
comparado ao ano anterior. Dentre as acdes, destacam-se: adequacao ao perfil de
carga elétrica; das demandas contratadas e modalidades tarifarias das unidades
consumidoras; recuperacao das despesas de energia elétrica dos estabelecimentos de
outros 6rgdos nos aeroportos; substituicdo nos sistemas de iluminagdo com lampadas
LED.

A Infraero desenvolve projeto para implantacdo de facilidades fixas no Aeroporto de
Congonhas, que por meio de equipamentos de apoio as aeronaves em solo provera
energia 400hz e ar condicionado, possibilitando a reducédo de ruido e emissées nas
atividades de pétio.

Direitos humanos

Em 2013, a Infraero deu continuidade ao Acordo de Cooperacdo firmado com a
Secretaria Nacional de Justica, que viabilizou postos avancados nos aeroportos
administrados pela Empresa, objetivando o enfrentamento ao trafico de seres
humanos. Esse acordo é de suma importancia nesse processo de combate ao trafico
de pessoas que acontece com a finalidade de exploracédo sexual, trabalho escravo e
até, trafico de 6rgdos em outros Paises.

A Infraero continua integrando a “Campanha Nacional de Busca e Defesa de Criangas
Desaparecidas”, convite que foi feito a Empresa em setembro de 2011, pelo Conselho
Federal de Medicina (CFM). Esta adesao foi importante pelo fato de os aeroportos
fazerem parte da rota de saida do Pais dessas pessoas. O CFM mantém parceria com
companhias aéreas, hotéis, Policia Rodoviaria Federal e Ministério da Saude.

Em outubro de 2013 a Infraero participou do lancamento do hotsite “Médicos em
resgate de criancas desaparecidas”, promovido pelo CMF, que consiste em um
sistema que permite o cadastramento de busca de criangas desaparecidas de diversos
Paises. A ferramenta servira a todos os envolvidos na referida campanha, além de
conter orientacfes e medidas de seguranca para evitar o aumento do numero de
desaparecidos.

A Empresa continua apoiando o projeto “Vivavida”, cujo propdsito € profissionalizar
jovens entre 16 e 21 anos, vitimas de exploracdo sexual, atuando em parceria com o
Servigo Social da Industria (Sesi) na divulgacdo de videos e banners nos aeroportos,
principalmente do nordeste, conscientizando e sensibilizando os usuarios sobre o tema
da exploracéo sexual de criancas e adolescentes.

Padrdes de trabalho

Adotando préticas trabalhistas orientadas pela Organizacéo Internacional do Trabalho
(OIT), é prioridade para a Infraero oferecer um ambiente organizacional que gere boas
condi¢cbes de trabalho e promova a motivacdo dos empregados. Com esse objetivo

\

desenvolve acbes que visam ao aperfeicoamento e a valorizagdo de seus
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empregados, para a alcancar a exceléncia dos servicos aeroportuarios e de
navegacao aérea.

Além das praticas trabalhistas orientadas pela OIT, no que diz respeito ao publico
interno, a Infraero foi premiada por duas vezes consecutivas com o “Selo Pré-
Equidade de Género”, pela implementagdo de um plano de agdo que atendeu ao
Programa Pro-Equidade de Género da Secretaria Especial de Politicas para as
Mulheres (SPM), da Presidéncia da Republica, que consiste em desenvolver novas
concepgdes na gestao de pessoas e cultura organizacional para alcancar a equidade
de género no mundo corporativo.

Combate a corrupcéao

A Infraero integra o Cadastro Empresa Pré-Etica. O Cadastro € uma iniciativa da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Instituto Ethos, que avalia e divulga as
empresas voluntariamente engajadas na construcdo de um ambiente de integridade e
confianca nas relacdes comerciais com todos os seus publicos. Ao aderir ao Cadastro,
a Empresa assumiu o compromisso publico e voluntario de adotar medidas para
prevenir e combater a corrup¢ao, em favor da ética e da integridade, na conducao dos
seus negocios.

A Infraero também é signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcdo desde 2010. O Pacto, criado em 2006, era direcionado somente a
empresas privadas, sendo a primeira empresa publica a assinar o documento,
compondo, desde o inicio, o Grupo de Trabalho.

Em 2013, para permanecer no Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcao, implantou a Plataforma Virtual de Monitoramento do Pacto, cujos objetivos
sdo: monitorar compromissos; dar visibilidade e transparéncia as praticas de
integridade das empresas signatarias; fortalecer o Pacto Empresarial pela Integridade
Contra a Corrupcao; realizar diagnostico sobre as préaticas de promocao de integridade
nas empresas signatarias do Pacto; gerar referéncia, a partir das praticas das
empresas signatarias; gerar relatorios individuais orientadores da evolucdo das
empresas em relacdo a integridade; oferecer subsidio ao planejamento das empresas
na adocdo de praticas de integridade. Desta forma, enquanto signataria do Pacto e
integrante do Grupo de Trabalho do Pacto realizou o preenchimento da plataforma.

Com o objetivo de fortalecer e intensificar a fiscalizagdo da Empresa em relagdo aos
fornecedores/parceiros e prestadores de servicos especializados, a Infraero ratifica o
compromisso de ndo contratar empresas que constem do Cadastro Nacional de
Empresas Inidéneas ou Suspensas (CEIS) da CGU, além de realizar parceria com
aguele 6rgao no sentido de manter atualizado o cadastro.
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Pacto Global

A Infraero é signataria desde 2004 do Pacto Global, um conjunto de principios ligados
a direitos humanos, padrdoes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcéo,
aliando negocios a desenvolvimento sustentavel, a serem utilizados como ponto de
partida para o engajamento de diferentes setores empresariais nesses temas.

Anualmente a Empresa elabora e envia as Na¢des Unidas o relatorio de Comunicado
de Progresso (COP), que também se encontra disponibilizado no site da Infraero.

Infraero Social

A Empresa desenvolve o Programa Infraero Social, que tem como missao contribuir,
por meio de parcerias, para o desenvolvimento social sustentavel das comunidades
carentes circunvizinhas aos aeroportos, abrindo novas perspectivas para a construcao
de um mundo prospero e socialmente mais justo, com publico-alvo formado por
criangas, jovens e adultos, a partir dos sete anos de idade, em situacéo de risco social
e/ou integrantes de familias de baixa renda, residentes nas comunidades do entorno
dos aeroportos.

Atualmente o Programa conta com 57 projetos sociais em desenvolvimento, atendendo
aproximadamente 17 mil pessoas, por ano, entre criangas, jovens e adultos. Detalhes
sobre o Programa podem ser encontrados no site da Infraero.

Balang¢o Social

Para acompanhar e avaliar a ampliacdo de praticas socialmente responsaveis na
gestdo dos seus negocios, a Infraero adota o Balanco Social do Instituto Brasileiro de
Andlises Sociais Econémicas (Ibase) e verifica os Indicadores Ethos para Negécios
Sustentaveis e Responsaveis.

Em seu Balanco Social a Empresa apresenta um instrumento estratégico que tem por
objetivo avaliar e multiplicar o exercicio da responsabilidade social corporativa. Esse
instrumento redune um conjunto de informacdes sobre os projetos, beneficios e acdes
sociais dirigidas aos empregados, investidores, analistas de mercado, acionistas e a
comunidade. Essas atividades buscam melhorar a qualidade de vida para todos,
tornando publica a responsabilidade social empresarial construindo maiores vinculos
entre a Empresa, a sociedade e 0 meio ambiente.
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Receita liquida (RL) 3.031.311 4.116.116
Resultado operacional (RO) -1.224.575 606.525
Folha de pagamento bruta (FPB) 1.565.291 1.443.582
%sobre FPB
Alimentagdo 145.808 9,32% 4,81% 138.094 9,57% 3,35%
Encargos sociais compulsérios 300.153 19,18% 9,90% 302.705 20,97% 7,35%
Previdéncia privada 55.447 3,54% 1,83% 65.858 4,56% 1,60%
Saude 128.741 8,22% 4,25% 120.714 8,36% 2,93%
Segurancga e saude no trabalho 2.207 0,14% 0,07% 2.505 0,17% 0,06%
Educacéo 3.125 0,20% 0,10% 8.331 0,58% 0,20%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacita¢éo e desenvolvimento profissional 17.745 1,13% 0,59% 19.440 1,35% 0,47%
Creches ou auxflio-creche 5.681 0,36% 0,19% 5.739 0,40% 0,14%
Participa¢&o nos lucros ou resultados 0 0,00% 0,00% 6.829 0,47% 0,17%
QOutros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total - Indicadores sociais internos 658.907 42,09% 21,74% 670.215 46,43% 16,28%
Educacéo 229 -0,02% 0,01% 740 0,12% 0,02%
Cultura 0 0,00% 0,00% 399 0,07% 0,01%
Saude e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Esporte 2.250 -0,18% 0,07% 2.270 0,37% 0,06%
Combate a fome e seguranca alimentar 915 -0,07% 0,03% 897 0,15% 0,02%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total das contribuicdes paraasociedade 3.394 -0,28% 0,11% 4.306 0,71% 0,10%
Tributos (excluidos encargos sociais) 98.911 -8,08% 3,26% 335.783 55,36% 8,16%
Total - Indicadores sociais externos 102.305 -8,35% 3,37% 340.089 56,07% 8,26%
Investimentos relacionados com a produg&o/ operagéo da 14.321 1,17% 0.47% 14.141 2.33% 0,34%
empresa
Investimentos em programas e/ou projetos externos 29 0,00% 0,00% 65 0,01% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 14.350 -1,17% 0,47% 14.206 2,34% 0,35%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para
minimizar residuos, o consumo em geral na producao/ () ndo possuimetas (X)cumprede51a75% [( )ndo possuimetas (X)cumpre de 51a75%

operag&o e aumentar a eficacia na utilizag&o de recursos () cumprede 0a50% () cumprede 76a100% |()cumpre de0a50% ()cumpre de 76 a 100%
naturais, a empresa

N° de empregados(as) ao final do periodo 13.080 14.121

N° de admissdes durante o periodo 129 866

N° de empregados(as) terceirizados(as) 18.931 25.485

N° de estagiarios(as) 32 753

N° de empregados(as) acima de 45 anos 6.043 6.173

N° de mulheres que trabalham na empresa 3.996 4.332

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 29,22% 32,39%

N° de negros(as) que trabalham na empresa 4.403 4.758

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 31,01% 27,771%

N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 39 37

Relagdo entre a maior e a menor remuneragéo na empresa 20,53 20,53

Numero total de acidentes de trabalho 78 78

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela ()direcao | (X)direcdoe | ()todos(as) [ ()direcdo | (X)direcaoe [ ()todos(as)

empresa foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Os pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente de  (X)direcdoe| ()todos(as) | ()todos(as)+ |(X)direcdoe| ()todos(as) | ()todos(as)+

trabalho foram definidos por: geréncias |empregados(as) Cipa geréncias |empregados(as) Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo () ndo se ()segueas | (X)incentivae | ()ndose | ()seguirdas |(X)incentivara

coletiva e & representagéo interna dos(as) envolve normas da OIT segue a OIT envolverd | normas daOIT | eseguirdaOIT

trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada contempla: () direcao ()direcdoe [ (X)todos(as) | ()direcdo ()direcdoe | (X)todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

A participag&o dos lucros ou resultados contempla: () direcao ()direcgoe | (X)todos(as) | ()diregéo ()direcdoe [ (X)todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Na selec&o dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos () nao sao ()séo (X) sédo () ndo serdo () serdo (X) serao

e de responsabilidade social e ambiental adotados pela considerado sugeridos exigidos considerado sugeridos exigidos

empresa: S s

Quanto a participacéo de empregados(as) em programas (X)néo se () apdia ()organizae | (X)ndose () apoiara () organizaré e

de trabalho voluntério, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara

Numero total de reclamacdes e criticas de naempresa no Procon na Justica naempresa no Procon naJustica

consumidores(as): 5 2 T &

% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa no Procon na Justica naempresa no Procon naJustica

99,2 % % % 100 % % %
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2013: Em 2012:
Distribuicéo do Valor Adicionado (DVA): 185,83%governo  237,75%colaboradores(as) |23,50 %governo 7191%colaboradores(as)

0%acionistas 0%terceiros -323,58%retido 0,97 %acionistas ___ %terceiros 3,12 %retido

Infraero - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria. CNPJ 00.352.294/0001-10 - CODIGO 52.40-1-01 - Operag&o dos aeroportos e
campos de aterrissagem - Brasilia - DF. A Infraero ndo utiliza de mio-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicdo
ou exploracdo sexual de criangas ou adolescente e ndo esta envolvida com corrupgdo. Nossa Empresa valoriza e respeita a diversidade interna
e externa.

Balango Social Infraero 2013
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11.FORTALECIMENTO DO PROCESSO DE COMUNICAGAO
Ouvidoria

A Infraero tem como um de seus principais compromissos “ouvir o cliente”. Criada em
2003, a Ouvidoria da Infraero consolidou-se como o canal oficial da Empresa para
interagcdo com a sociedade.

Prova disso sdo os retornos dados aos quase 20 mil registros recebidos ao longo de
2013, entre reclamacdes, sugestdes, solicitacdes, pedidos de informacdes, elogios e
dendncias, que tiveram 98,4% das demandas respondidas no prazo médio de oito
dias.

Com base nas informacdes contidas no sistema de Ouvidoria, foram emitidos diversos
relatorios gerenciais periédicos sob demanda das areas da Empresa. Esses relatérios
possibilitaram uma visdo aplicada dos pontos criticos a serem tratados, servindo de
importante ferramenta para uma gestdo integrada, fornecendo subsidios para a
adocdo de medidas e estratégia de gestdo, visando sempre o aperfeicoamento,
melhoria da qualidade dos servigos oferecidos pela Empresa e geragdo de novos
negocios, de forma a assegurar a exceléncia no atendimento e satisfacdo dos
USUArios.

A Ouvidoria deu continuidade ao Projeto de Pdés-Atendimento, que tem por objetivo
aprimorar e acompanhar a resolucdo de conflitos e a implantacdo de melhorias,
evitando reincidéncias.

Também coordenou e executou as atividades relacionadas ao Servico de Informacgéo
ao Cidaddo (SIC), em cumprimento a Lei n® 12.527/2011, conhecida como Lei de
Acesso a Informacao (LAI), reforcando o relacionamento transparente da Infraero com
a sociedade. Por meio desse servico, qualquer cidadao pode protocolar requerimentos
de informacdes de interesse publico. Cerca de 350 pedidos de acesso a informacgdes
foram registrados e atendidos dentro do prazo previsto na Lei, com prazo médio de
resposta de 11 dias.

Comunicacdao interna e externa

A Infraero trabalha para estabelecer politicas e programas de comunicacdo interna,
com o objetivo de integrar os empregados e disseminar os valores e a cultura da
Empresa.

Na busca pela reducéo de custos e sintonizada com as tendéncias mundiais, em 2013
a Infraero migrou grande parte de seus veiculos e canais de comunicagao impressos
para o formato digital, revitalizou a intranet e, cada vez mais, incorpora Sservigos e
informacao digital.

Foi realizado estudo de identidade visual, nova arquitetura da informacdo e novas
funcionalidades, além da uniformizacdo das infranets em um Unico modelo corporativo.
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Outra medida implantada foi a liberacdo, dentro da Empresa, do acesso dos
empregados as Redes Sociais.

Dentre as acdes de comunicacdo externa e de acordo com a politica de priorizar a
informacéo digital, foram criados hotsites — dentre os quais se destaca o de obras,
onde a Infraero da transparéncia as entregas de empreendimentos sob sua gestédo. Ja
o de logistica de cargas tem o objetivo de aproximar e fidelizar os clientes desse
servigco com a Empresa.

Outro destaque € o novo aplicativo para dispositivos moveis da Infraero, o Aeroperto.
Trata-se de um verdadeiro balcdo de informagdes nas maos do passageiro, com a
oferta de servico e informacdo sobre o que fazer no terminal e no entorno dos
aeroportos.

O aeroporto em
suas maos

Informe:

d m  Tempo disponivel

Aeroporto Tipo de viagei

E encontre o que precisa dentro
e fora do aeroporto.

Aplicativo Aeroperto

Pesquisa

Sintonizada com as premissas do Plano Estratégico, foi realizada pela FGV Projetos,
entidade com tradicdo e grande credibilidade no mercado, a Pesquisa de Satisfacao e
de Avaliacédo de Imagem e Qualidade dos Servigos prestados pela Infraero.

Aplicada em 17 aeroportos — entre eles, todos aqueles localizados nas cidades sede

da Copa do Mundo de 2014 - ela auferiu a qualidade dos servigos prestados pela
Empresa e o atendimento as necessidades do nosso principal cliente — o passageiro.
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Patrocinios

anos

A Infraero foi a primeira Empresa a patrocinar o Judd brasileiro e completou nove anos
acreditando na modalidade que mais trouxe medalhas para o Brasil nas Olimpiadas de
Londres de 2012. Em 2013 manteve o investimento e as principais contrapartidas nas
modalidades Olimpica e Paraolimpica..

O 1° Seminério Brasileiro de Operadores de Aeroportos também contou com o apoio
institucional da Infraero.

Relacionamento com o passageiro

O pioneirismo e a inovacao da Infraero também se verificaram com a criacao de uma
Fun Zone no Aeroporto do Galedo durante a Jornada Mundial da Juventude (JMJ) —
evento que reuniu no Rio de Janeiro, em julho, peregrinos de varios paises, liderado
pelo Papa Francisco.

A INFRAERQ recebe os
peregrinos de bracos abertos.

The airport receives the pilgrims with arms wide open.
Wiy

Painéis de receptivo instalados na Fun Zone eem dlversos pontos do Aeroporto do Galedo

Tratou-se de uma éarea de acolhimento, servico e entretenimento para o cliente e
trouxe um novo conceito de atendimento para a Empresa atuar em grandes eventos. A
Fun Zone gerou um grande valor para a marca Infraero e uma experiéncia de viagem
positiva para o cliente.
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Fachada da Fun Zone Infraero para a JMJ no Aeroporto do Galedo

JA o projeto Exceléncia no Relacionamento com o Cliente foi implantado
primeiramente nos aeroportos Sede da Copa das Confederacdes, e seu foco principal
esta no direcionamento das atividades dos empregados da Infraero para o bom
atendimento e a satisfacdo dos clientes.

Campanhas

Devido ao porte e relevancia dos empreendimentos sob responsabilidade da Infraero
em todo o Pais, foi realizada campanha publicitaria em 2013, que contemplou obras e
entregas em aeroportos da Rede. A campanha continua gerando repercussao junto ao
publico.

A inovacao da Infraero em 2013 foi marcada com o lancamento do ELO — sistema de
conectores climatizados que faz a interligacéo, no nivel do solo, entre os terminais e as
aeronaves, permitindo que passageiros, inclusive aqueles portadores de deficiéncia ou
mobilidade reduzida, embarquem e desembarquem simultaneamente com conforto,
seguranca e acessibilidade.

A Infraero foi a grande vencedora da TranspoQuip/2013, evento que divulga as

melhores solugcdes de infraestrutura para estradas, ferrovias, portos e aeroportos na
América Latina.
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Infraero recebe o Prémio de Inovag&o TranspoQuip

Em 2013, data em que a Empresa completou 40 anos de existéncia, foi produzido livro
comemorativo, além de informativos digitais com fatos histéricos. Foram desenvolvidas
campanhas internas sobre o novo Plano Estratégico, divulgacao de acbes especificas
das areas da Empresa e campanhas motivacionais para a reducéo de custos.

O projeto Lanche Popular — lojas de alimentacdo que oferecem produtos com precos
controlados — teve sua campanha publicitaria iniciada em 2013, com a sinalizagdo das
lojas participantes.

A, LANCHE Alnfraerocriouo ™™
v) POPULAR Lanche Popular: i

T \ ] 7, =% ({iversos produtos com precos
. S tabelados em lanchonetes que
7 ’ tenham esta marca. Experimente!
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Resumo do Curriculo dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Guilherme Walder Mora Ramalho (Presidente) — Representante da SAC/PR -
Secretario Executivo

Bacharel em Direito pela Universidade de S&o Paulo (USP), com pd6s-graduacdo em
Administracdo de Empresas (CEAG) pela Fundacdo Getulio Vargas de Sé&o Paulo
(FGV/SP). E membro da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gest&o
Governamental. E atualmente o Secretario-Executivo da Secretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica. Foi Diretor de Infraestrutura para a Copa de 2014 do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao de 2011 até junho de 2012 e atuou
como Assessor para a area de infraestrutura da Subchefia de Articulacdo e
Monitoramento da Casa Civil da Presidéncia da Republica de 2007 a 2011. E
Coordenador da Comissdo Nacional das Autoridades Aeroportuérias (CONAERO).

Antonio Gustavo Matos do Vale (Membro) — Representante da SAC/PR -
Presidente da Infraero

Graduado em Ciéncias Contabeis, Administracdo de Empresas e Ciéncias Econémicas
pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG), em Belo Horizonte.
Especializado em Andlise de Sistemas de Informacéo pelo Centro de Desenvolvimento
em Administracdo "Paulo Camillo de Oliveira Penna", da Fundacéo Joao Pinheiro. Foi
Diretor de Liquidacdes e Controle de Operacdes do Crédito Rural do Banco Central do
Brasil (maio de 2003 a fevereiro de 2011); Vice-Presidente de Tecnologia e
Infraestrutura (agosto de 2001 a janeiro de 2003) e Diretor de Tecnologia e
Infraestrutura do Banco do Brasil S.A. (abril a agosto de 2001); Consultor da Diretoria
de Financas Publicas e Regimes Especiais, atual Diretoria de Liquida¢des e Controle
de Operacdes do Crédito Rural (DILID), do Banco Central do Brasil (abril de 2000 a
abril de 2001). Atual membro do Conselho de Administracédo da Infraero, também teve
participacdo no Conselho da Telemar Norte Leste S.A.; da BrasilPrev Previdéncia
Privada S.A.; e da Fundagcdo Banco Central de Previdéncia Privada (Centrus).
Assumiu a Presidéncia da Infraero em marco de 2011.

Licinio Velasco Junior (Membro) — Representante da SAC/PR

Formado em Engenharia pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro
(PUC-RJ). Doutorado em Ciéncias Politicas pelo Instituto Universitario de Pesquisa do
Rio de Janeiro (luperj). Mestrados em Ciéncias Politicas, pelo luperj e em
Administracdo pelo Instituto Coppead/UFRJ. Aposentado do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Assessor da Secretaria de Aviacao
Civil da Presidéncia da Republica de junho 2011 a margo de 2012. E membro do
Conselho de Administracao da Infraero desde agosto de 2011.
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Mario José Soares Esteves Filho (Membro) — Representante da SAC/PR

Engenheiro de Producéo formado pela Escola de Engenharia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ). Mestre em Administragdo de Empresas pela Pontificia
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). Especializacdo em Andlise de
Sistemas pela PUC-Rio e pds-graduacdo em Economia Industrial e da Tecnologia pelo
Instituto de Economia da UFRJ. Foi engenheiro do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) até junho de 2013 quando se
aposentou. Entre outras funcdes executivas foi superintendente de controle, de
tecnologia da informacdo e processos e chefe de politica financeira. Membro
associado do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Concluiu os
cursos de formacao de conselheiro de administracdo da Fundacdo Dom Cabral (FDC)
e do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Conselheiro de
Administragdo da Infraero desde abril de 2013.

Rafael Rodrigues Filho (Membro) — Representante do Ministério da Defesa (MD)

Ingressou na Escola Preparatoria de Cadetes do Ar (EPCAR), tendo se formado na
Academia da Forca Aérea (AFA). Realizou todos os cursos da carreira. Exerceu
anteriormente as funcdes de comandante de esquadrilha do 1° Esquadrdo de
Instrucdo Aérea (AFA), chefe do Centro de Operacfes Aéreas (22 Forca Aérea), chefe
da Divisdo de Instrucdo Profissional (IAC), comandante do Terceiro Esquadrdo de
Transporte Aéreo, comandante do Grupo de Servico de Base (BAGL), comandante
interino da Base Aérea do Galedo, chefe da Assessoria de Controle do Espaco Aéreo
e de Aviacéo Civil (GABAER), representante do Brasil no Conselho da OACI (Montreal
— Canadd), chefe do Subdepartamento de Infraestrutura do Departamento de Aviacao
Civil (DAC), presidente da Comissdo de Estudos Relativos a Navegacdo Aérea
Internacional (CERNAI), comandante do Primeiro Centro Integrado de Defesa Aérea e
Controle de trafego Aéreo (CINDACTA 1), vice-diretor do Departamento de Controle do
Espaco Aéreo (DECEA), comandante do Terceiro Comando Aéreo Regional e
atualmente exerce o cargo de diretor-geral do Departamento de Controle do Espaco
Aéreo, desde marco de 2013.

Célio Alberto Barros de Lima (Membro) — Representante dos Empregados da
Infraero

Formado em Economia pela Universidade Federal de Rondb6nia (1993), bacharel em
Direito pela Faculdade Séo Lucas (2010) e concluindo p6s-graduacdo em Metodologia
do Ensino Superior pela Universidade Federal de Ronddnia (Unir/RO). Exerceu os
cargos de secretario geral do Sindicato Nacional dos Aeroportuarios (Sina), diretor de
Comunicagédo da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Transportes da
Central Unica dos Trabalhadores (CNTT/CUT), entidade que representa 1,3 milho de
trabalhadores no Pais, e secretario de Saude da Central Unica dos Trabalhadores do
Estado de Ronddnia (CUT/RO). E empregado da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria — Infraero desde 1989.
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Maria Fernandes Caldas (Membro) - Representante do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG)

Arquiteta formada pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, doutoranda em
Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Atualmente diretora de Infraestrutura Social e Urbana da Secretaria do Programa de
Aceleracdo do Crescimento do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG). Exerceu anteriormente as funcdes de secretaria de Planejamento Urbano,
secretaria de Planejamento, Orcamento e Informacdo e secretaria municipal de
Politicas Urbanas da Prefeitura de Belo Horizonte.

DIRETORIA EXECUTIVA

Antonio Gustavo Matos do Vale: Presidente da Infraero

Graduado em Ciéncias Contabeis, Administracdo de Empresas e Ciéncias Econémicas
pela Pontificia Universidade Catdélica de Minas Gerais (PUC-MG), em Belo Horizonte.
Especializado em Andlise de Sistemas de Informacao pelo Centro de Desenvolvimento
em Administracdo "Paulo Camillo de Oliveira Penna", da Fundacédo Joao Pinheiro. Foi
Diretor de Liquidagfes e Controle de Operacdes do Crédito Rural do Banco Central do
Brasil (maio de 2003 a fevereiro de 2011); Vice-Presidente de Tecnologia e
Infraestrutura (agosto de 2001 a janeiro de 2003) e Diretor de Tecnologia e
Infraestrutura do Banco do Brasil S.A. (abril a agosto de 2001); Consultor da Diretoria
de Financas Publicas e Regimes Especiais, atual Diretoria de Liquida¢des e Controle
de Operacdes do Crédito Rural (DILID), do Banco Central do Brasil (abril de 2000 a
abril de 2001). Atual membro do Conselho de Administracdo da Infraero, também teve
participacdo no Conselho da Telemar Norte Leste S.A.; da BrasilPrev Previdéncia
Privada S.A.; e da Fundagcdo Banco Central de Previdéncia Privada (Centrus).
Assumiu a Presidéncia da Infraero em marco de 2011.

André Luis Marques de Barros: Diretor Comercial

Formado em Administracdo de Empresas pelo Centro Universitario de Brasilia
(UniCEUB); pos-graduado em Administracdo Financeira e Orcamentaria pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV/DF); pos-graduado em Gestdo Aeroportuaria pela
Universidade de Brasilia (UnB/DF). Na Infraero ja desempenhou varias atividades de
coordenacao e geréncia. Exerceu, também, os cargos de assessor da Diretoria de
Operacdes (2007 a 2009); superintendente do Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Galedo (2009 a 2011); superintendente Regional do Centro-Oeste (2011 a
2012); superintendente de Tecnologia da Informacéo (2012); superintendente Regional
do Rio de Janeiro (janeiro a outubro de 2013). Assumiu a Diretoria Comercial em
outubro de 2013.
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Francisco José de Siqueira: Diretor Juridico

Graduado em Direito (1975), em Administracdo de Empresas (1978) e Administracéo
Publica (1980), pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Mestrado em
Direito Publico (1986), também pela UFPE. Procurador aposentado do Banco Central
(BC), originario do concurso publico de 1976. Exerceu os cargos de subprocurador-
geral (1997-2003) e de procurador-geral (2003-2010) do Banco Central. Professor de
Direito Comercial e Direito Empresarial, da Universidade Catélica de Salvador (1988-
1997), da Universidade Catdlica de Brasilia, nos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo (2000-2002), e do Centro de Educacdo Superior de Brasilia (2001-2007).
Autor de varias publicacdes de doutrina juridica sobre o Sistema Financeiro. Integrou o
Tribunal do FONPLATA — Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
(2001-2009) - Organismo Internacional constituido por Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguai e Uruguai -, do qual por duas vezes foi presidente (2003-2004 e 2008-2009).
Desempenhou misséo especial junto ao Bank for Internacional Settlements (BIS) e ao
Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), na Cidade do México
(dez/2010-fev/2011). Assumiu o cargo de Diretor Juridico da Infraero em junho de
2011.

Geraldo Moreira Neves: Diretor de Administracao

Formado em Administracdo Publica e de Empresas pela Unido Pioneira de Integracao
Social (UPIS) em 1990. E MBA (Master in Business Administration) em Gestio
Empresarial pela Universidade de Brasilia (UnB). Na Infraero ja& desempenhou varias
atividades coordenando e participando de comissdes de estudos e planejamento.
Exerceu, também, os cargos de superintendente de Planejamento e Gestdo, Controle
Empresarial, Tecnologia da Informagéo, Auditoria Interna e Diretor Comercial. Foi
eleito Aeroportuério do Ano de 1999 pelos empregados da Infraero e homenageado
com a Medalha Mérito Santos Dumont pelo Comando da Aerondutica, em maio de
2000 e com a Medalha Ordem do Mérito da Defesa, em setembro de 2010. E
empregado da Infraero desde 1984. Assumiu a Diretoria de Administragdo em outubro
de 2013.

Jaime Henrique Caldas Parreira: Diretor de Engenharia

Formado em Arquitetura e Urbanismo pela Faculdade de Santos; MBA (Master in
Business Administration) em Gestdo de Aeroportos pela Universidade de Brasilia
(UnB); qualificado nas areas de Infraestrutura Aeroportuaria e Gestdo da Qualidade
Total em Servicos, pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Planejamento
em Aeroportos, pelo Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA); Aeroportos e Meio
Ambiente, Gerenciamento e Certificacdo Operacional de Aeroportos, pela Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (Anac). Atuou como Superintendente do Aeroporto
Internacional de Campo Grande, do Aeroporto Campo de Marte e do Aeroporto
Internacional de S&o Paulo/Guarulhos; foi assessor especial da presidéncia de 2009 a
2010, ano este em que assumiu a Diretoria de Engenharia.
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Jodo Marcio Jordao: Diretor de Operacfes

Engenheiro Civil com MBA (Master in Business Administration) em Administragéo.
Iniciou sua carreira na Infraero em 1987, como técnico em mecéanica. Entre outras
ocupacdes, foi supervisor de Manutencéo, supervisor de Operacdes, chefe da Divisdo
de Planejamento Operacional, gerente de Operacdes e superintendente do Aeroporto
Internacional de Sao Paulo/Guarulhos. Possui cursos de Certificacdo Operacional de
Aeroportos, Gerenciamento de Seguranca Operacional, Gestdo Aeroportudria,
Infraestrutura Aeroportuéaria, Facilitacdo e Seguranca da Aviacdo Civil, Inspecao
Aeroportuaria, Estagio de Seguranca de Voo e Airport Investigator's Course.
Homenageado com a Medalha Ordem do Mérito Aeronautico e Medalha Ordem do
Mérito da Defesa.

José Irenaldo Leite de Ataide: Diretor Financeiro

Graduado em Ciéncias Sociais, com habilitacdo em Sociologia (1978); graduado em
Direito, com habilitacdo em Direito Constitucional (1989); especializado em Sociologia
do Desenvolvimento (1982), todos pela Universidade de Brasilia (UnB). Especializado
em Sistema Financeiro Nacional (1994), pela Universidade de S&o Paulo/Fipecafi.
Exerceu o cargo de analista, integrante da carreira de especialista do Banco Central
(1974 a 2011). Foi chefe do Departamento de Liquidagbes Extrajudiciais (2000 a
2010), consultor da Diretoria de Liquidacdes e Controle de Operacdes do Crédito Rural
do Banco Central (2010 a 2011) e diretor de Gestdo de Empreendimentos da Infraero
no periodo de janeiro de 2012 a marco de 2013. Assumiu a Diretoria Financeira da
Infraero em margo de 2013.

Mauro Roberto Pacheco de Lima: Diretor de Planejamento

E bacharel em Ciéncias Contabeis pela Associacdo de Ensino Unificado do Distrito
Federal (AEUDF) e pos-graduado em Analise de Sistemas e em Planejamento e
Gestao Empresarial pela Universidade Catdlica de Brasilia (UCB). Exerceu diversas
funcBes gerenciais na antiga Superintendéncia Regional de Brasilia, no Aeroporto
Internacional de Brasilia e na Sede da Empresa, onde foi, por ultimo, superintendente
de Controladoria. Exerceu a Diretoria Financeira entre dezembro de 2008 e marco de
2013. E empregado da Infraero desde 1985.

CONSELHO FISCAL

Sérgio Cruz (Membro): Representante da SAC/PR

Graduado em Ciéncias Econbmicas pela Universidade Catdlica de Brasilia.
Especialista em Planejamento, Orcamento e Gestdo Publica pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV). Ocupa, desde janeiro de 2000, o cargo efetivo de Analista de
Planejamento e Orgcamento do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo. Foi
coordenador-geral de Orcamento e Financas e subsecretario de Planejamento,
Orcamento e Administracdo do Ministério do Esporte de 2005 a 2011. Exerce, desde
junho de 2011, o cargo de diretor do Departamento de Administracdo Interna da
Secretaria de Aviagao Civil da Presidéncia da Republica.
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Nelson Edmundo Forte Fernandes de Negreiros Deodato Filho (Membro):
Representante da SAC/PR

Graduado em Direito pelo Centro Universitario de Jodo Pessoa (UNIPE). Foi chefe de
Gabinete do Desembargador Federal - Paulo Américo Maia Filho (abril de 2004 a
agosto de 2013), delegado regional do trabalho (novembro de 1999 a junho de 2003),
diretor administrativo do Hospital Santa Paula (fevereiro de 1996 a novembro de 1999),
Juiz Classista da Junta de Conciliacdo e Julgamento e Itabaiana (marco de 1993 a
janeiro de 1996), assessor do Desembargador Federal - Tarcizio de Miranda Monte
(Janeiro de 1990 a janeiro de 1993), assessor especial do Ministro-Chefe da Secretaria
de Administracdo Publica - Ministro Aluizio Alves (janeiro de 1985 a dezembro de
1989). Ocupa desde setembro de 2013, o cargo de secretdrio de Aeroportos na
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica (SAC/PR).
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Lilian Maria Cordeiro (Membro): Representante da STN/MF

Bacharel em Ciéncias Econbmicas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de
Anapolis (FACEA). Pés-graduacdo em Economia do Setor Publico (FGV) e Politicas
Publicas (UnB). Participacdo nos Conselhos Fiscais do SERPRO, ELETROACRE,
CEAGESP, CBTU, CODEBA e NOVACAP. Desde 1994 ocupa o cargo de analista de
financas e controle da Secretaria do Tesouro Nacional.

Mauricio Melo Chaves (Membro Suplente): Representante da SAC/PR

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade Catodlica de Brasilia (1989)
e curso de formacéo para a carreira de Analista de Planejamento e Or¢camento pela
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP). Atuou como gerente e assessor de
Diretoria no Banco de Brasilia até junho de 1998 quando ingressou na carreira de
analista de planejamento e orcamento do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo. Ocupou cargos no Governo Federal como coordenador de Orcamento e
assessor da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao (SPOA) do
Ministério do Esporte (janeiro de 2004 a junho de 2011), foi membro da Comissao de
Etica Publica do Ministério do Esporte e, desde julho de 2011, ocupa a coordenacao
Geral de Planejamento, Orcamento e Financas do Departamento de Administracéo
Interna da SAC/PR.

Fernando Anténio Ribeiro Soares (Membro Suplente): Representante da SAC/PR

Graduado em Ciéncias Econbmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) em 1995, Mestre e Doutor em Economia pela Universidade de Brasilia em
2000 e 2006, respectivamente. E professor de economia ha 17 anos. Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental, foi diretor do Departamento de Politica
Regulatoria de Aviacdo Civil da Secretaria de Aviacdo Civil do Ministério da Defesa,
onde atuou nas areas de Planejamento, Advocacia da Concorréncia e Regulacdo
Econdmica, e também assessor na Secretaria-Executiva do Ministério da Fazenda. E,
na atualidade, coordenador-geral de Estruturacédo de Projetos e Financiamento da
Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda.
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Sheila Benjuino de Carvalho (Membro Suplente): Representante da STN/MF
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Graduada e mestre em Economia pela Universidade de Brasilia (UnB), pés-graduada
em Previdéncia Social pela Fundagédo Getulio Vargas (FGV), pos-graduada em Gestao
da Qualidade em Servicos pelo IESB. Analista de Financas e Controle da Secretaria
do Tesouro Nacional desde dezembro de 1996. Exerceu as funcdes de gerente de
Recursos Humanos na STN (novembro de 2011 a janeiro de 2013), gerente de
Informacdo Substituta na STN (setembro de 2010 a novembro de 2011), gerente de
Ouvidoria no Grupo Caixa Seguros (julho de 2005 a marco de 2010), gerente executiva
na Caixa Seguros (abril de 2000 a junho de 2005), coordenadora-geral no Ministério da
Previdéncia (outubro de 1998 a marco de 2000).

69



'a& 'onll ITRAERD RELATORIO ANUAL 2013

- A e
~_ W T

,V‘:Q .

DEMONSTRACOES
CONTABEIS
; 2013 ﬂ

| DATA-BASE 31/12/201! ]

70



A‘ N/
1.5 P2 rRaERo
SUMARIO
Documentos Pagina
o DemonstracGes Contabeis
BalanCos PatriMONIAIS ........c..uviiiiiie e i iiiiiie e e e e s s s e e e e e s e s e e e e e e s s saastaaeeeeeeesasssbeaaeeeeeesassnranneeeeeenannnne 73
Demonstractes de RESUIATOS ..........ccuvviiiiie i s e e e e s s s e e e e e e s e st aeeeeeeesssnnteeaeeeeeesaannnes 74
Demonstracao das Mutag6es do Patriménio Liquido e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 75
Demonstracdo dos Resultados ADFaNQGENTES .........uuiii ittt e e breeeeaae 76
DemonstraGao dOS FIUXOS 08 CaIXA ......uuveeiiiiieeeiiiiee ettt ettt ettt et e et e e e abb e e e e st e e e e sbneeessbeneeeaae 77
Demonstracdes dos Valores AdICIONAUOS. ... ...cceiiiuiii ittt ettt e e e sbe e e e e sbbeeeesbneeeeaaes 78
o Notas Explicativas
Nota 1 — Contexto Operacional € INSHUCIONAL ..............uuun e 79
Nota 2 — Principais Praticas CONTADEIS .........ccoii it crree e e e e e e e e s s saarreee e e e e e s eannnes 80
Nota 3 — Informacdes para Efeito de Comparabilidade ... 88
Nota 4 — Caixa, Equivalentes de Caixa € APlICAGOES ........c.uuveiiiiieeiiiiiieieei e e 93
NOtA 5 — CONLAS 8 RECEDET ...ttt e e e s et e e e e e e s e s anbbeneeeeeeeaannnes 94
a) ComposSiGE0 O CONAS 8 RECEDEN ........iiiiiiiii ettt 94
b) Composicao por Idade de VENCIMENTO .......ooiiiiiiiiiiieii ittt 94
¢) Movimentacdo na Provisdo para Créditos de Liquidacao DuvidOSa .........ccceevivvvviiiieeeeiiiiiiiiieeeeeennn 95
NOLB 6 — ESTOQUES ....eeeiieeiiiieitetie it ettt e ettt e e e s e st e e e e e 1 e s s b e et e e e e e s e s s b e e e e e e e e e e s aannn e e eeeeeeenannnns 95
Nota 7 — IMpostos, Taxas € CONIDUIGBES .......ccoiiiiiiiiiiiie ettt e e sbeee e e eae 96
@) TribUtOS @ RECUPEIAN ....cccc e 96
b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferid0S ALIVOS ......c.ccoiiiiiiiiiiieeeeiee e 96
C)  TributoS @ RECOINEI.....ccoc e 97
d) Imposto de Renda e Contribuicdo Social no Resultado do EXErciCio .........ccceevvvvveeiiiineeiiciieee e, 97
Nota 8 — Partes REIACIONAUAS..........coi ittt e e e s e e e e e e s e bbb e aeeaeeeeaananes 98
Nota 9 — Despesas Pagas AnteCiPadamENnte. . ........uuuu s 98
NOtA 10 — INVESHIMENTOS ... . ..eieieiiie e e ettt e e e e e e et e e e e e sttt e e eeeessannnteeeaeeeeeseansstnaeeeeeeesaannsssnnneeaeesaannnes 99
=) I O] 1 1] o To ] (o= Lo PP 99
b) Participac@o da Companhia €m Coligadas ..........ccoiuuriiiiiiiiiiiii e 99
c) Movimentagdo dos Investimentos em Coligadas: ........ccoovuiieeiiiiieiiiiiie e 100
Nota 11 — Imobilizado € INTANGIVEL ..........eiiiii e 101
a) Itens Totalmente Depreciados / AMOIIZAUOS.........ooiiiiiiiiiiie e 102
o) IR R L= VA=Y To e F= VAo =YL 11 RSO 102
C)  Operacies DESCONTINMUATAS .......ccuiiaii ittt e e e e s s bbb e e e e e e s aanbebeeeae e e e e s annbeeneeas 103
d) Reconhecimento da Depreciacdo/Amortizacdo No Resultado ...........cccuvvvieeiiiiiiiiiiiiiee e, 104
NOta 12 — RECUISOS A TOICEINOS . ...ciiuttieiiiete e e ettt e e e e e ettt et e e e e e st bbbt e e ea e e e e aaanbaeeeeeaeeaaannbeeeeaaaeeaaannnes 105
Nota 13 — ProviS80 para INAENIZAGCOES .........ooiiiuiiiiiiai ettt e e e e e et e e e e e e s e saabeeeeaaeeeaaannnes 106
a) Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria - PDITA ......cccccoviiieeeiciie e 106
Nota 14 — ProviS80 para CONINGENCIAS .......iuurtiiiiiiiee ittt ettt ettt et sttt e et e e enbe e e s snbaeeesnnneeee s 106
) AGOES TrabAINISTAS .....eeiiiiitiie e naes 108
o) TR A Xola =T O =TI PP PPP 108
Nota 15 — PatrimONio LIQUITO .........uueiiiiiiiiie ittt ettt e e s snnn e e s nnnaeee s 109
=) I O T o] r= LIS Tod - | PR PR PRPO 109
b) Reservas de INCENtIVO FISCA.........oouuieiiiiiie e 109
C)  RESEIVA LEUAL ... .. ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e r e e e e e e e e annbraeeeas 110
d) Ajuste de Avaliag8o PatriMmOnial ............uuiiiiiiiiiieie e 110
Nota 16 — AtiVO € PaSSIVO COMPENSAUO .......coiiiiuiiiiiiaiee ettt e e e e ettt ea e e e e e asbae e e e aa e e s s aanbeeeeeaeaeaaannne 110

71



4‘;/ L% NFRAERO

SUMARIO
NOta 17 — RECEITA LIGUIA ... eeeeiiee ittt ettt ettt e st et e e s sbe e e sbbe e s beeesnneeans 111
Nota 18 — ReSUIAAO FINANCEITO ..ottt e e e e e sttt e e e e e e s s snabeeeeeeaeeeaannes 112
Nota 19 — DEeSPESAS POI NALUIBZE ........uvveiiiieeiiiiiiiiiii ettt e e et r e e s s e s re e et e e e s s s e e e e e e e e s aannns 113
Nota 20 — OULras RECEITAS / (DESPESAS) ...uieieeiiiiiririiieeeeeiiittireeteeeessiitatereeaeesssastarreeeaeesaansreerreeeessannsnes 114
Nota 21 — BeNefiCios @ EMPrEgatos. .......uuiiieeiiiiiiiiiiiee e e s sttt e e e e s sttt e e e e e s s snstaaeeeeaeesssnsntraeeeeeessnannnes 114
F= ) I =V g oo oY= Yoz= To N g Lo J MU Tl {0 T [ I = =TT U] L ¢= Lo [o S 114
b) Programa de Desligamento INCENLIVAO............uuuuiiiiee i e e e e e e e 114
c) Plano de Previdéncia COMPIEMENTAT .......uueiiieeiiiiiieiiee e e e e e s e e e e e s s e e e e e s e s er e e e e e e s e ssnrranees 115
d) Plano de ASSIStENCIA MEMICA.......cuuii ittt ettt saee e st e abe e e sabeeesneeas 119
NOta 22 — CODEIUIA A& SEUUIOS .....eiiiiiiiiiiiiiie ettt e st e e st e e e s anbe e e e s anbr e e e s annneee s 122
Nota 23 — Informagdes por Segmento de NEGOCIOS .......ccoiuuiiiiieiiiiiaiiieeiee ettt e et eee e e ns 122
Nota 24 — Recursos Aplicados em Bens da UNIBO ..........eeioiieiiiiiiiiiiciieee e 125
Nota 25 — INVestimentoS REAIZAUOS .........coiii i e e e e e e e e e e ennes 125
a) Obras, Equipamentos e Servigos de ENgenharia..........cccoocuvveeiiiiiiiiiiiii e 126
b) Equipamentos, MOVEIS € ULENSIIIOS. ......cuiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e st rre e e e e e e 127
Nota 26 — Medida ProvisOria (MP) N B27 .........ccccuuiieeee e ieciiieiee e e e e e sttt e e e e e s e ssntaaaeeea e e s e snanteaeeaeaessannnnes 127

72



N/
Lo NFRAERO

DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2013 E 2012

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Balancos Patrimoniais

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Notas Notas
Explicativas 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012 Explicativas 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
ATIVO PASSIVO
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 47.224 221.646 1.258.258 Recursos de terceiros 12 160.009 69.455 763.948
Contas a receber 5 332534 685.910 586.254 Fornecedores de bens e servicos 342.184 435714 337.906
Impostos, taxas e contribuicdes 7 78.295 156.296 56.127 Encargos trabalhistas 149.505 150.021 139.464
Estoques 6 61.582 59.778 70.781 Impostos, taxas e contribuicdes 7 122.062 119.479 129.121
Despesas antecipadas 9 17.140 6.297 5.953 Previdéncia complementar 11.328 16.720 11.382
QOutros 1.486 - - Juros sobre capital proprio e dividendos - 25.590 37.250
538.262 1.129.927 1.977.373 Participag&o nos lucros 2la 286 6.698 9.329
Caugdes de terceiros 18.893 18.162 10.215
Provisdo para indenizagdes 13 191.282 - -
Né&o Circulante Outras obrigacdes 9.998 7.370 7.098
Contas a receber 5 15.494 19.251 17.799 1.005.546 849.209 1.445.713
Aplicacbes 4 52.244 49.415 48.660
Depésitos judiciais 14 194.695 172.054 136.360 N&o Circulante
Investimentos 10 1.120.885 419.112 77.454 Provisdes para contingéncias 14 326.914 272.128 252.600
Imobilizado 11 224576 590.896 540.112 Previdéncia complementar 508 31.657 -
Intangivel 11 58.087 32.656 33.791 Beneficio pés-emprego 2lbed 278.382 133.353 -
1.665.982 1.283.385 854.177 Participagao nos lucros 60 172 -
605.864 437.310 252.600
Patrimdnio Liquido
Capital social 15a 1.819.506 1.009.336 1.009.336
Reservas de lucros 206.058 250.809 123.901
Prejuizos acumulados (2.610.015) - -
Ajuste de avaliagéo patrimonial 15d (278.382) (133.353) -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.455.666 - -
Total do Patriménio + AFAC 592.833 1.126.793 1.133.237
Total do Ativo 2.204.244 2.413.312 2.831.550 Total do passivo e do patriménio liquido 2.204.244 2.413.312 2.831.550

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2013 E 2012
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstracdes de Resultados

Notas
Explicativas 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012

(reapresentado) (reapresentado)
Receita operacional liquida 17 3.031.311 4.116.116 3.531.222
(-) Custos operacionais 19 (2.207.614) (2.687.168) (2.440.836)
(=) Lucro bruto 823.697 1.428.948 1.090.386
Despesas com planejamento e orienta¢éo técnico operacional 19 (305.066) (263.436) (207.259)
Administrativas 19 (563.120) (535.826) (460.435)
Comerciais 19 (64.793) (61.308) (51.296)
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa 5c (386.950) (54.985) (35.709)
Provisé@o para estoques 6 (901) - -
Proviséo para contingéncias (76.355) (42.438) (56.912)
Proviséo para IndenizagGes ( Programa de Incentivo a Transferéncia ou Aposentadoria ) (333.151) (13.280) (2.112)
Provisdo para imobilizado ( Impairment ) 11b (452.887) - -
Receitas eventuais 21.684 13.544 20.141
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 31.368 (37.180) -
Participacéo nos lucros - (6.829) (9.312)
Outras receitas / (despesas) 20 54.213 (46.910) (7.038)
Resultado operacional antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas (1.252.262) 380.300 280.454
Resultado financeiro liquido 18 27.687 111.149 118.453
Resultado operacional antes dos investimentos em Bens da Unido (1.224.575) 491.449 398.907
Recursos aplicados em bens da Uni&o 24 (1.430.191) (282.163) (213.928)
Prejuizo/Lucro operacional (antes dos impostos ) (2.654.766) 209.286 184.979
(-) Imposto de renda e contribuicdo social 7d - (56.787) (37.451)
Prejuizo/Lucro Liquido (2.654.766) 152.499 147.528

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2013 E 2012
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Adiantamento para

N_ota_s Capital social Reservade D|V|.dend.os~a Prejuizos  Ajuste de avgllaggo futuro aumento de  Total do PL + AFAC
Explicativas lucros disposicdo  acumulados patrimonial capital

Saldos em 01/01/2012 1.009.336 123.901 - - - - 1.133.237
Constituicdo de beneficio pés-emprego - - - - (133.353) - (133.353)
Lucro do Exercicio - - 152.498 - - - 152.498
Destinag6es:
Reserva legal - 5.387 (5.387) - - - -
Juros sobre capital proprio - - (25.590) - - - (25.590)
Retencgéo de lucros - 76.769 (76.769) - - - -
Saldos em 31/12/2012 1.009.336 206.058 44752 - (133.353) - 1.126.793
Beneficio pés-emprego - - - - (145.029) - (145.029)
Aumento de capital 810.170 - - - - - 810.170
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - 1.455.666 1.455.666
Absorcéo de prejuizo - - (44.752) 44,752 - - -
Prejuizo liquido do exercicio - - - (2.654.766) - - (2.654.766)
Saldos em 31/12/2013 1.819.506 206.058 - (2.610.015) (278.382) 1.455.666 592.833

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2013 E 2012
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstracao dos Resultados Abrangentes

Exp’\lli?:taatisvas 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Prejuizo / Lucro do exercicio (2.654.766) 152.499 147.528
Ajuste Beneficio P6s Emprego (145.029) (133.353) -
Total do resultado abrangente do exercicio (2.799.795) 19.146 147.528

Total do resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da Companhia (2.799.795) 19.146 147.528
N&o controladores - - -

(2.799.795) 19.146 147.528

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2013 E 2012
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)

Prejuizo / Lucro liquido antes das provisées tributarias (1.224.575) 491.449 398.907

Itens que n&o afetam o caixa operacional

Depreciagdo e amortizagao 90.980 111.179 94571
Valor residual dos bens baixados 5.904 65.338 2.366
Perda por redugéo do ativo imobilizado 452.887 - -
Resultado de equivaléncia (31.368) 37.180 -
Juros sobre capital proprio - 1.183 1.085
(706.172) 706.329 496.928
Aumento e diminui¢cdo das contas de ativo e passivo
Contas a receber 656.464 59.311 (170.678)
Estoques (1.804) 11.003 (13.901)
Outras contas a receber 62.843 (90.418) 6.593
Depositos judiciais (22.641) (35.695) (25.280)
Provisdes em diversos responsaveis 3.836 - -
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (303.168) (171.268) 35.709
Fornecedores (93.530) 97.808 77.539
Obrigacdes tributarias 2.584 (9.643) 28.114
Obrigacdes sociais (515) 10.557 19.729
Outras contas a pagar 3.359 8.219 10.276
Provis&o para contingéncias 54.786 19.528 39.033
Proviséo para indenizacao 191.282 - -
Previdéncia complementar (36.541) 36.996 1.344
Provisdo do IRe CSLL - (56.787) (37.451)
516.953 (120.389) (28.973)
Caixa liquido das atividades operacionais (189.219) 585.941 467.955
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisi¢cOes de investimentos (670.406) (378.838) (28.916)
Aquisi¢cBes de bens do imobilizado (170.641) (212.720) (194.977)
Aquisi¢Oes de bens do intangivel (38.240) (13.446) (18.437)
Receitas Ataero - 91.942 546.691
Investimentos - Ataero - (795.125) (683.655)
Variag@o em recursos de terceiros 90.555 8.690 8.094
Obras em bens da unido (1.430.191) (282.163) (213.928)
Caixa liquido das atividades de investimentos (2.218.924) (1.581.660) (585.128)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacéo de capital 810.170 - -
Recursos para aumento de capital 1.455.666 - -
Juros sobre capital proprio (25.590) (38.433) (30.058)
Participacéo nos lucros (6.524) (2.459) -
Caixa liquido das atividades de financiamentos 2.233.722 (40.892) (30.058)
Reducéo liquido de caixa (174.422) (1.036.612) (147.230)
Caixa no inicio do periodo 221.646 1.258.258 1.405.488
Caixa no final do periodo 47.224 221.646 1.258.258
Reducéo liquido de caixa (174.422) (1.036.612) (147.230)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2013 E 2012
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstragcdes dos Valores Adicionados

Notas
Explicativas 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
(=) Receitas
Receitas Operacionais 3.097.358 4.365.363 3.757.104
Outras Receitas 101.359 44.453 44.878
3.198.717 4.409.816 3.801.982
(-)Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servi¢os de terceiros (1.202.255) (1.535.784) (1.384.992)
Outras despesas (25.462) (77.819) (31.774)
(1.227.717) (1.613.603) (1.416.766)
(=) Valor adicionado bruto 1.971.000 2.796.212 2.385.215
(-) Retengdes
Provisdo para contingéncias (76.355) (42.438) (56.912)
Provisao (Impairment) 11b (452.887) - -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 5c (386.950) (54.985) (35.709)
Provis&o Indenizagéo 13 (191.282) - -
Estoques 6 (901) - -
(-) Depreciagdo e amortizagao 11d (90.980) (111.179) (94.571)
(=) Valor adicionado liquido 771.645 2.587.611 2.198.024
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18 106.236 124.313 131.990
Resultado de equivaléncia 10 31.368 (37.180) -
(=) Valor adicionado total a distribuir 909.248 2.674.744 2.330.014
Distribuicé@o do valor adicionado
Saléarios e encargos 1.956.364 1.891.106 1.679.958
1.956.364 1.891.106 1.679.958
Impostos, taxas e contribuigdes
Tributos 98.911 335.813 275.062
98.911 335.813 275.062
Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras 18 78.549 13.164 13.538
Obras em bens da Uni&o 24 1.430.191 282.163 213.928
1.508.740 295.327 227.466
Remuneragdo de capitais préprios
Juros sobre o capital proprio - 25.590 37.250
Lucro / (prejuizo) do exercicio (2.654.766) 126.909 110.279
(2.654.766) 152.499 147.528
Valor adicionado total distribuido 909.248 2.674.744 2.330.014

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL
2013 E 2012

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Nota 1 — Contexto Operacional e Institucional

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéaria — Infraero € uma empresa publica
de propriedade da Uniédo instituida nos termos da Lei n° 5.862, de 12 de dezembro de
1972, organizada sob a forma de sociedade an6nima, com personalidade juridica de
direito privado, patrimbnio proprio, autonomia administrativa e financeira, vinculada a
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica — SAC-PR. A Infraero tem por
finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a
infraestrutura aeroportuaria e de apoio a navegacdo aérea, prestar consultoria e
assessoramento em suas areas de atuacao e na construcao de aeroportos, bem como
realizar quaisquer atividades correlatas ou afins que Ihe forem conferidas pela SAC-
PR.

Atualmente, administra 63 aeroportos e 31 terminais de logistica de carga, bem como
diversas unidades de navegacao aérea. Os Grupamentos de Navegacao Aérea — GNA
e as Unidades Técnica de Aeronavegacao — UTA, em 2013, passaram a operar sob a
forma de Estacdes Prestadoras de Servigos de Telecomunicacgfes e de Trafego Aéreo
— EPTA. Totalizam, atualmente, 75 EPTAS, dentre as quais cinco (5) pertencem a
terceiros e sao operadas pela Infraero mediante convénio ou contrato.

Com a concesséao de aeroportos realizada pelo Governo Federal, a Empresa tornou-se
acionista de Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) concessionarias dos
aeroportos de Brasilia, Guarulhos e Viracopos, e conta com 49% do capital social de
cada um, participando da governanca com poder de decisdo, que foram estabelecidos
em acordos de acionistas firmados entre as partes, entretanto sem possuir o controle
dos aeroportos.Ressalta-se que a Infraero ainda é responsavel pela operacdo de
navegacao aérea nos aeroportos de Guarulhos e Viracopos.

Dos 63 aeroportos, inclui-se, também, Galedo e Confins, que estdo em processo de
concessao, no qual a Infraero sera acionista, com 49% do capital social de cada um,
por meio de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE). A previsao € que em agosto de
2014 os aeroportos sejam transferidos a iniciativa privada.

O modelo de regulacdo das tarifas aeroportudrias e o reajuste anual, utilizando-se do
indice de inflagdo IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo), do IBGE,
considerando a incidéncia do Fator-X de produtividade, foi definido pela Agéncia
Nacional de Aviacao Civil - ANAC, quando da publicacdo da Resolugédo n° 180, de 25
de janeiro de 2011. Entretanto em 2013, as tarifas aeroportuarias nao sofreram
reajuste.

Ao longo do exercicio foram investidos R$ 2.313,0 milhdes em obras, servicos de
engenharia, equipamentos e aporte de capital nas SPE’s concessionarias dos
aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos. Destaca-se os investimentos realizados
no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC do Governo Federal, R$ 1,044
bilhdo. Para financiar tais investimentos a Unido realizou aportes de capital na Infraero
no montante de R$ 2.202,3 milhdes.

No que se refere aos investimentos realizados em bens da Unido, representados por
obras e servicos de engenharia na construcdo, ampliacdo e modernizacdo da
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL
2013 E 2012

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

infraestrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins societarios e
fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a
Unido (Art. 38 do Cdédigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n°® 7.565, de 19/12/1986).
Desse modo, por inexistir termo de concessdo entre a Unido e a Infraero, que
estabeleca condicbes relativas a atribuicdo de valor econémico aos investimentos
realizados e mecanismos de indenizacdo em caso da substituicdo/retirada de
aeroportos da Rede, a Infraero ndo registra tais investimentos no seu Ativo

Imobilizado.

Adicionalmente, a Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos
aeroportos em contas de Compensagao.

Objetivando adequar a Empresa ao novo cenario da aviagcdo civil a Administracédo
contratou consultoria especializada para atuar em trés frentes de trabalho, sendo a
primeira direcionada a reorganizacdo administrativa, a segunda a aplicacdo de
metodologia de gerenciamento de projetos e, a Ultima, & melhoria dos resultados
econdmico-financeiros, na qual envolve iniciativas de gerenciamento matricial de
receitas e de despesas.

O novo modelo operacional fundamenta-se em estudos com vistas a tornar a Infraero
mais competitiva, com otimizacao de tempo de resposta para as decisfes estratégicas
da empresa, maior autonomia para 0s aeroportos, metas direcionadoras de
sustentabilidade e prémios por desempenho, além de um melhor aproveitamento das
oportunidades comerciais, com especializacdo e insercao de parcerias.

Nota 2 — Principais Préaticas Contébeis

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas e estdo apresentadas com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes contidas na Lei
das Sociedades por Acdes — Lei n® 6.404/76, e incorporam as mudancas introduzidas
por intermédio das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, complementadas por
pronunciamentos, interpretacbes e orientacbes do Comité de Pronunciamentos
Contébeis — CPC e aprovados por resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade —
CFC.

Dentre as principais praticas adotadas para a preparacdo das demonstracdes
contabeis, ressaltamos:

a) Apuracao do Resultado

O resultado do exercicio € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
apuracao dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.
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b) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigacdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de
realizacdo, incluindo os rendimentos, 0s encargos e as variagdes monetarias
incorridas até a data do balanco, quando aplicaveis. A classificacdo do curto e longo
prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Lei n° 6.404/76, alterados pelas Leis n°
11.638/07 e n° 11.941/09.

c) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de
curto prazo (trés meses ou menos a contar da data de contratacdo) com liquidez
imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacdo no
valor de mercado, que s&o mantidos com a finalidade de gerenciamento dos
compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos sdo avaliados
ao custo, acrescidos de juros até a data do balanco.

d) Contas a Receber

f)

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servigos prestados
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Companhia, menos o0s impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados
créditos tributarios. Incluem as contas a receber decorrentes das operacdes de
receitas comerciais, embargque, armazenamento e capatazia, pouso e permanéncia,
comunicacdo e auxilio para navegacdo aérea, exploracdo de servicos, conexao e
Cursos e treinamentos.

7z

A provisdo para creditos de liquidacdo duvidosa € constituida com base na
avaliacao de clientes com parcelas em atraso e em montante considerado suficiente
pela Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

Estoques

Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados pelo custo médio ponderado
ou pelo valor realizavel liquido, dos dois, o menor.

Investimentos

Os investimentos da Companhia sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC n° 18 — Investimento em Coligada e em
Controlada.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no
balanco patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudancas apés a
aquisicao da participacdo societaria na companhia.

A participagdo societaria é apresentada na demonstracdo do resultado como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro (prejuizo) liquido. As demonstracdes
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contabeis sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia.
Quando necessério, sdo efetuados ajustes para que as politicas contdbeis estejam
de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se
€ necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento
da Companhia. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que os investimentos sofreram perdas por
reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o0 montante da
perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel
e o valor contabil, e reconhece o0 montante na demonstracdo do resultado.

Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia
avalia e reconhece o investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado
qualquer diferenca entre o valor contabil da investida no momento da perda de
influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente.

g) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, deduzido das
respectivas depreciacbes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que
levam em consideracao a vida util econdmica desses bens. Um item de imobilizado
€ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contébil do ativo) sdo incluidos na demonstracdo do resultado, no exercicio em que
0 ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacéo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso. O custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢ao, transporte e
armazenagem dos materiais.

h) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacéo
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida
atil econbmica estimada e, quando sado identificadas indicacbes de perda de seu
valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor
recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducédo ao valor recuperavel, individualmente
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ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida &
revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel.
Caso contrario, a mudanca na vida util, de indefinida para definida, € feita de forma
prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

Perdas em Sentencas Judiciais

As perdas em sentencas judiciais sdo constituidas pelas acfes judiciais transitadas
em julgado em fase de execugdo, com o registro de que se encontra em
andamento Projeto Estratégico instituido pelo Ato Administrativo n°® 2967/DJ/2013,
de 12 de julho de 2013, com o objetivo de classificar e avaliar todas as acdes
judiciais, independentemente das fases em que se encontrem 0S processos, para
efeito de estimativa do valor das eventuais perdas delas decorrentes.

Provises Civeis e Trabalhistas
A Companhia reconhece provisdes civeis e trabalhistas.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados internos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Outros Ativos e Passivos

s

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
econdbmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variacbes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco
patrimonial.
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A tributacdo sobre o lucro do exercicio refere-se ao Imposto de Renda Pessoa
Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL”"),
compreendendo o imposto corrente e o diferido, que sé@o calculados com base nos
resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos
balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o
lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses); e (ii)
Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As
inclusdes ao lucro contdbil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou
exclusbes de receitas temporariamente ndo tributaveis, consideradas para
apuracdo do lucro tributdvel corrente, geram créditos ou débitos tributarios
diferidos.

Os impostos diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa de
apuracdo e diferencas temporarias e sdo constituidos, quando aplicaveis, em
conformidade com CPC n° 32 — Tributos sobre o Lucro, levando em consideracdo a
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo
técnico de viabilidade, aprovado pela Administracao.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacado sao demonstrados no ativo
circulante ou n&o circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

m) Beneficio a Empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto prazo para os
empregados atuais, sdo reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com
0S servigos prestados.

A Infraero contrata anualmente empresa especializada para prestacdo de servigos
técnicos de Avaliacdo Atuarial dos beneficios pés-emprego oferecidos pela
Companhia de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. Dessa forma,
0os beneficios pbés-emprego de responsabilidade da Companhia relacionados a
complemento de aposentadoria e assisténcia médica, para as Demonstracdes
Contabeis de 2014, seréo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos nesse
normativo.

A Companhia patrocina planos de beneficios aos seus empregados, na modalidade
de plano de beneficio definido (BD) e, também, de contribuigcéo definida (CD). Um
plano de contribuicdo definida é um plano de pensdo segundo o qual a Companhia
faz contribuicbes fixas ao INFRAPREV, ndo tendo obrigagbes legais nem
construtivas de fazer contribuigdes se o fundo né&o tiver ativos suficientes para pagar
a todos os empregados, os beneficios relacionados com o servico do empregado no
periodo corrente e anterior. Um plano de beneficio definido é diferente de um plano
de contribuicdo definida. Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um
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valor de beneficio de aposentadoria que um empregado recebera em sua
aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, tais como idade,
tempo de contribuicdo e remuneracao.

Os valores dos compromissos atuariais relacionados ao plano BD (contribuicdes,
custos, passivos e ou ativos) sdo calculados anualmente por atuario independente
com data base que coincide com o encerramento do exercicio e sdo registrados
conforme previsto no CPC 33.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos planos de penséo
de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data
do balanco, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos
de servicos passados nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é
estabelecido separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito
unitario projetado.

Os custos de servicos passados sdo reconhecidos como despesa, de forma linear,
ao longo do periodo médio até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se o
direito aos beneficios ja tiver sido adquirido, custos de servicos passados sao
reconhecidos imediatamente ap6s a introducdo ou mudancas de um plano de
aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas
demonstragdes financeiras corresponde ao valor presente da obrigagdo pelo
beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com base em titulos de longo
prazo do Governo Federal), menos o valor justo dos ativos do plano que seréo
usados para liquidar as obriga¢des. Os ativos do plano sao ativos mantidos por uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os ativos do plano ndo estdo
disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser pagos diretamente a
Companhia. O valor justo se baseia em informacdes sobre preco de mercado e, no
caso de titulos cotados, no preco de compra publicado. O valor de qualquer ativo de
beneficio definido reconhecido é limitado ao valor presente de qualquer beneficio
econdmico disponivel na forma de redugdes nas contribuicdes patronais futuras do
plano.

Os seguintes montantes serdo reconhecidos na demonstragcdo do resultado
abrangente:
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Ganhos e perdas atuariais — séo resultantes de diferencas entre as premissas
atuariais anteriores e o0 que efetivamente se realizou e, incluem os efeitos de
mudancas nas premissas atuariais;

Também séo concedidos beneficios de plano de assisténcia a saude, odontologica
e participacao no resultado.

O plano de assisténcia médica é administrado pela propria Companhia. Tanto o
plano de assisténcia médica como o odontoldgico, € financiado em regime de caixa.

n) Reconhecimento de Receita

Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser
mensurada de forma confiavel:

i. Receita da prestacdo de servicos

A receita de servicos é mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas,
sendo registrada no momento da prestacao dos servicos.

ii. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aguela que desconta exatamente o0s recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida estimada do instrumento financeiro em relacdo ao valor contabil
liquido inicial deste ativo.

0) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC n° 03 — Demonstracédo dos Fluxos
de Caixa.

p) Moeda Funcional

As demonstracdes contabeis sdo apresentas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia.
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g) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis da Empresa, € necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
demonstracdes contabeis da Empresa incluem, portanto, estimativas referentes a
selecdo das vidas Uteis do Ativo Imobilizado, provisdo necessaria para realizacdo
dos ativos, passivos contingentes, determinacfes de provisdo para o imposto de
renda e outros similares. Os resultados reais podem apresentar variagbes em
relacdo a essas estimativas.

Estimativas e premissas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (Impairment)

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior
entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo
menos custos de vendas é baseado em informacgfes disponiveis de transacdes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para 0s prOximos cinco anos
e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacao.

Provisdo para indenizacbes ao Programa de Incentivo a Transferéncia ou a
Aposentadoria - PDITA

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessao a iniciativa
privada dos aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, administrados
pela Infraero e, a construcdo do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa, por meio
do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 06/12/2011,
resolveu implantar o Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria —
PDITA. Dessa forma, foi constituida a provisdo utilizado como critério o0s
empregados, confirmados e deferidos, em 31/12/2013, que aderiram ao programa,
sendo o valor composto pelos seguintes incentivos financeiros: multa de FGTS,
aviso prévio e a contribuicdo sobre o aviso prévio indenizado.
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Operacdes Descontinuadas

O Decreto n.° 7.896/2013 dispde sobre a inclusdo, no Programa Nacional de
Desestatizagdo — PND, os aeroportos internacionais do Rio de Janeiro/Galedo
(SBRJ) no estado do Rio de Janeiro e Tancredo Neves/Confins (SBCF) no estado
de Minas Gerais, e atribui & Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC a
responsabilidade por executar e acompanhar o processo de concessdo desses
aeroportos. O leilao dos dois aeroportos ocorreu de forma simultanea em
22/11/2013 na BM&F Bovespa. Diante do exposto, foi constituida provisdo para
perdas relativo aos bens que serdo descontinuados em decorréncia dessas

concessoes.

Ativos nédo Circulantes Mantidos para Venda e Operacfes Descontinuadas

Os grupos de ativo ndo circulante classificados como mantidos para venda sao
mensurados com base no menor valor entre o valor contabil e o valor justo,
deduzido dos custos de venda. Os grupos de ativo ndo circulante sédo classificados
como mantidos para venda se seus valores contabeis foram recuperados por meio
de uma transacédo de venda em vez de por meio de uso continuo. Essa condicéo é
considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo de
ativo ou de alienacéo estiver disponivel para venda imediata na sua condicéo atual.
A Administracdo deve comprometer-se com a venda dentro de um ano a partir da
data da classificacao.

Na demonstracéo do resultado do exercicio corrente e exercicio anterior, as receitas
e despesas de operagOes descontinuadas sao divulgadas em separado das demais
receitas e despesas. O lucro ou prejuizo resultante (ap6s os impostos) € divulgado
separadamente na demonstracdo do resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados
ou amortizados.

Nota 3 — Informacdes para Efeito de Comparabilidade

A Companhia apresenta a reconciliacdo do ativo, passivo, patrimbnio liquido e
resultados consolidados, dos exercicios tornados publicos anteriormente referente aos
periodos de 31 de dezembro de 2012.
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ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Publicado em Reapresentado em Publicado em Reapresentado em
31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012
ATIVO (Reclassificag6es) (Ajustes) (Ref.) PASSIVO (Reclassificagdes) (Ajustes) (Ref.)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 270.961 (49.315) - (a) 221.646 Recursos de terceiros 69.455 69.455 - (d) 69.455
Contas a receber 867.823 (181.913) - 685.910 Vinculados a Investimentos 66.765 (66.765) - d) -
(-) Perdas Estimadas em Créd. Lig. Duv. (181.913) 181.913 - - Comando da Aeronautica 2.690 (2.690) - (d) -
(-) Provisé@o Diversos Responsaveis - - - - Tesouro Nacional - - - -
Impostos, taxas e contribui¢cbes 156.296 - - 156.296 Fornecedores de bens e servigos 435.714 - - 435.714
Estoques 59.778 - - 59.778 Encargos trabalhistas 150.021 - - 150.021
Despesas antecipadas 6.297 - - 6.297 Impostos, taxas e contribuigdes 119.479 - - 119.479
1.179.242 (49.315) - 1.129.927 Previdéncia complementar 16.720 - - 16.720
Juros sobre capital proprio e dividendos 25.590 - - 25.590
Participagéo nos lucros 6.698 - - 6.698
Cauc0es de terceiros 18.162 - - 18.162
Outras obrigagbes 7.370 - - 7.370
Provisdo para indenizagoes - - - -
849.209 - - 849.209
Né&o Circulante
Contas a receber 334.102 (314.852) - 19.251 Né&o Circulante
(-) Perdas Estimadas em Créd. Liq. Duv. (314.852) 314.852 - - Provisdes Trabalhistas e Civeis 209.522 62.606 - 272.128
Depésitos judiciais 172.054 - - 172.054 Provisdo para Perdas em Sentengas Judiciais 62.606 (62.606) - -
Aplicacdes - 49.416 - 49.415 Previdéncia complementar 31.657 - - 31.657
Aplicacdes em Notas do Tesouro 101 (101) - - Beneficio pés-emprego 133.353 - - 133.353
Investimentos 365.417 - 53.695 (b) 419.112 Participag&o nos lucros 172 - - 172
Imobilizado 599.839 - (8.943) (c) 590.896 Recursos para Aumento de Capital - - - -
Intangivel 32.656 - - 32.656
1.189.317 49.315 44.752 1.283.385 437.310 - - 437.310
Patrimonio Liquido
Capital social 1.009.336 - - 1.009.336
Reservas de lucros 206.058 - 44.752 (blc) 250.810
Ajuste de avaliagdo patrimonial (133.353) - - (133.353)
Prejuizos acumulados - - - -
Aporte de Capital - - -
1.082.041 - 44.752 1.126.793
Total do Ativo 2.368.560 - 44.752 2.413.312 Total do passivo e do patriménio liquido 2.368.560 - 44.752 2.413.312
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INTRARRS

Demonstracdes de Resultados

Publicado em Reapresentado em
31/12/2012 31/12/2012

DESCRICAO (Reclassificagdes)  (Ajustes) (Ref.)
Receita operacional liquida 4.116.116 - - 4.116.116
(-) Custos operacionais (2.687.168) - - (2.687.168)
(=) Lucro bruto 1.428.948 - - 1.428.948
Despesas com planejamento e orientacéo técnico operacional (263.436) - - (263.436)
Administrativas (526.883) - (8.943) (c) (535.826)
Comerciais (61.308) - - (61.308)
Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa (54.985) - - (54.985)
Proviséo para contingéncias (42.438) - - (42.438)
Proviséo para Indenizagdes ( Programa de Incentivo a Transferéncia ou Aposentadoria ) (13.280) - - (13.280)
Receitas eventuais 13.544 - - 13.544
Resultado de equivaléncia patrimonial (90.875) - 53.695 (b) (37.180)
Participag&do nos lucros (6.829) - - (6.829)
Outras receitas / (despesas) (46.910) - - (46.910)
Resultado operacional antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas 335.548 - 44.752  (blc) 380.300
Resultado financeiro liquido 85.559 25.590 - (e) 111.149
Resultado operacional antes dos investimentos em Bens da Unido 421.107 25.590 44.752 491.449
Recursos aplicados em bens da Unido (282.163) - - (282.163)
Prejuizo/Lucro operacional (antes dos impostos ) 138.944 25.590 44.752 209.286
(-) Imposto de renda e contribuicéo social (56.787) - - (56.787)
Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 25.590 (25.590) - (e) -
Prejuizo/Lucro Liquido 107.747 - 44.752 152.499
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Demonstracdes de Valores Adicionados

Notas Explicativas Publicado em Reapresentado em
P 31/12/2012 31/12/2012
DESCRICAO (Reclassificacdes) (Ajuste) (Ref.)
(=) Receitas
Receitas Operacionais 4.365.363 - - 4.365.363
Outras Receitas 44.453 - - 44.453
4.409.816 - - 4.409.816
(-)Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros (1.535.784) - - (1.535.784)
Outras despesas (77.819) - - (77.819)
(1.613.603) - - (1.613.603)
(=) Valor adicionado bruto 2.796.213 - - 2.796.213
(-) Retencgdes
Provisdo para contingéncias (42.438) - - (42.438)
Provisao (Impairment) - - - -
Provisdo para Créd. de Liq. Duv. (54.985) - - (54.985)
Provisdo Indenizacdo - - - -
Estoques - - - -
(-) Depreciagdo e amortizagdo (102.236) - (8.943) (c) (111.179)
(=) Valor adicionado liquido 2.596.554 - (8.943) (c) 2.587.611
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 124.313 - - 124.313
Resultado de equivaléncia (90.875) - 53.695 (b) (37.180)
(=) Valor adicionado total a distribuir 2.629.992 - 44.752  (blc) 2.674.744
Distribui¢é@o do valor adicionado
Salarios e encargos 1.891.106 - - 1.891.106
1.891.106 - - 1.891.106
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Tributos 335.813 - - 335.813
335.813 - - 335.813
Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras 13.164 - - 13.164
Obras em bens da Unido 282.163 - - 282.163
295.327 - - 295.327
Remuneracéo de capitais préprios
Juros sobre o capital préprio 25.590 - - 25.590
Lucro / (prejuizo) do exercicio 82.157 - 44.752  (blc) 126.909
107.747 - 44.752 152.499
Valor adicionado total distribuido 2.629.993 - - 2.674.745
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Publicado em Reapresentado em

31/12/2012 31/12/2012
(Reclassificagdes) (Ajustes) (Ref.) (reapresentado)
DESCRIGAO
Prejuizo / Lucro liquido antes das provisdes tributarias 446.697 491.449
Itens que n&o afetam o caixa operacional
Depreciacéo e amortizacéo 102.236 - 8.943 (c) 111.179
Valor residual dos bens baixados 65.338 - - 65.338
Resultado de equivaléncia 90.875 - (53.695) (b) 37.180
Juros sobre capital préprio 1.183 - - 1.183
706.329 - (44.752) 706.329

Aumento e diminui¢do das contas de ativo e passivo
Contas a receber 59.311 - - 59.311
Estoques 11.003 - - 11.003
Outras contas a receber (89.591) (827) - (@) (90.418)
Depésitos judiciais (35.695) - - (35.695)
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (171.268) - - (171.268)
Fornecedores 97.808 - - 97.808
Obrigag6es tributarias (9.643) - - (9.643)
Obrigag6es sociais 10.557 - - 10.557
Outras contas a pagar 8.219 - - 8.219
Proviséo para contingéncias 19.528 - - 19.528
Previdéncia complementar 36.996 - - 36.996
Proviséo do IR e CSLL (56.787) - - (56.787)

(119.562) (827) - (120.389)
Caixa liquido das atividades operacionais 586.767 (827) (44.752) 585.940
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisi¢cdes de investimentos (378.838) - - (378.838)
Aquisigdes de bens do imobilizado (212.720) - - (212.720)
Agquisi¢cdes de bens do intangivel (13.446) - - (13.446)
Receitas Ataero 91.942 - - 91.942
Investimentos - Ataero (795.125) - - (795.125)
Variagéo em recursos de terceiros 8.690 - - 8.690
Obras em bens da unido (282.163) - - (282.163)
Caixa liquido das atividades de investimentos (1.581.660) - - (1.581.660)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacao de capital - - - -
Recursos para aumento de capital - - - -
Juros sobre capital préprio (38.433) - - (38.433)
Participagdo nos lucros (2.459) - - (2.459)
Caixa liquido das atividades de financiamentos (40.892) - - (40.892)
Reducéo liquido de caixa (1.035.785) (827) (44.752) (1.036.612)
Caixa no inicio do periodo 1.306.746 - - 1.258.258
Caixa no final do periodo 270.961 - - 221.646
Reducéo liquido de caixa (1.035.785) (827) (44.752) (1.036.612)

a) Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdésitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés
meses ou menos. Desse grupo, foram reclassificados R$ 49 mil para a conta de
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aplicacdes financeiras (ndo circulante) por representar ativos que nao estao
disponiveis para uso.

b) Refere-se ao ajuste no calculo da equivaléncia patrimonial sobre os
investimentos de 49% nas SPE’s. Foi realizado novo calculo tomando como
periodo base dezembro, pois no célculo anterior foi considerado o periodo base
novembro.

c) Ativo imobilizado é o item tangivel que é mantido para uso na producdo ou
fornecimento de mercadorias ou servigos, ou para fins administrativos e que se
espera utilizar por mais de um periodo. Desse grupo, foram ajustados R$ 8.943
mil relativo a depreciagdo de bens registrados indevidamente no ativo em
processo de aquisicdo ndo depreciados no periodo. Além disso, inclui a baixa
de bens repassados a Inframerica que ainda constavam no ativo da Infraero.

d) Referem-se a divulgacdo do grupo para melhor evidenciar os valores de
terceiros considerando a irrelevancia do montante relacionado ao Comando da
Aeronautica.

e) A reversdo da conta de Juros sobre o Capital Préprio — JCP no valor de R$
25.590 mil reclassificada para a conta de Despesa Financeira foi em
decorréncia da opcao pela melhor pratica adotada no mercado considerando
gue a despesa hao deve ser evidenciada na DRE, fazendo-o apenas na DMPL.

Nota 4 — Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacfes

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
|- Caixa e Bancos 3.403 2.956 2.261
Aplicacdo Financeira 43.821 218.691 1.255.998
Certificados de Depésito Bancario 42.719 217.651 1.255.998
Outros 1.102 1.039 -
Total 47.224 221.646 1.258.258
31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
II- Aplicacdes 52.244 49.415 48.660
Convénios e TCCA's 52.143 49.315 48.488
Depdsitos Judiciais 101 101 172
Total 52.244 49.415 48.660

Aplicacées financeiras consideradas equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sao
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao
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(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

para investimento ou outros fins. A Companhia considera aplicacdes financeiras de
liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estédo
representadas por aplicacfes financeiras em fundos. Esses fundos sdo de renda fixa
compostos por titulos que fazem parte da carteira teorica do indice IRFM-1 (LTN e
NTN-F).

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que o0s
investimentos concentrem-se em valores mobiliarios de baixo risco e aplicacbes em
instituicdes financeiras publicas.

Nota 5 — Contas a Receber

a) Composicao do Contas a Receber

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012

(reapresentado) (reapresentado)
Comer0|als, Exploracdo de Servigos e Cursos e 322 548 301.759 250723

Treinamentos

Embarques e Conexao 67.187 96.248 122.014
Armazenagem e Capatazia 15.057 16.830 15.397
Pouso, Permanéncia e Navegacéo Aérea 80.074 670.508 624.955
Outros 60.595 116.581 258.999
(-) Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (197.433) (496.765) (668.033)
Total 348.028 705.160 604.053
Circulante 332.534 685.910 586.254
N&o Circulante 15.494 19.251 17.799

b) Composicao por Idade de Vencimento

Em 31 de dezembro de 2013, a analise do vencimento de saldos de contas a receber
de clientes € a seguinte:

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012

(reapresentado) (reapresentado)
A Vencer 238.759 440.227 573.825
Vencidas 273.941 407.842 394.394
De 1 a 30 dias 52.128 176.458 16.486
De 31 a 60 dias 12.014 3.020 33.563
De 61 a 90 dias 8.490 15.967 4.799
De 91 a 120 dias 14519 16.332 5.087
De 121 a 180 dias 14.871 17.075 8.641
Ha mais de 180 dias 171.919 178.990 325.818
Total 512.700 848.069 968.220
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c) Movimentacédo na Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A Infraero constitui a Provisdo para Créditos de Liquidacado Duvidosa para fazer face a
eventuais perdas na realizagdo dos créditos classificados no grupo Contas a Receber,
incluindo as dividas vencidas em processo de negociagdo e em cobrancgas judiciais. O
montante € considerado pela administragdo como suficiente para cobrir eventuais
perdas na realizacdo desses ativos. A provisao foi calculada observando-se o0s
aspectos fiscais da Lei n° 9.430/96, a conjuntura econdmica, o0 historico de
inadimpléncia dos clientes e a sua relevancia.

PCLD - Circulante 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Saldo no inicio do periodo (181.913) (182.134) (168.487)
Adicdes (112.356) - -
Transferéncia 4.706 221 (13.647)
Reversfes 154.473 - -
Saldo no fim do periodo (135.089) (181.913) (182.134)
PCLD - N&o circulante 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Saldo no inicio do periodo (314.852) (485.899) (463.838)
Adicdes (56.199) (37.494) (42.283)
Transferéncia (4.706) (221) 13.647
Reversdes 313.413 208.762 6.575
Saldo no fim do periodo (62.344) (314.852) (485.899)
Nota 6 — Estoques
31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado)  (reapresentado)
Materiais Auxiliares e de Manutencdo 60.771 57.046 69.135
Importacdo em andamento 363 1.690 1.091
Outros 1.349 1.043 554
Provisdo para Perdas (901) - -
Total 61.582 59.778 70.781

A Infraero possui 27 almoxarifados, que estdo localizados nas principais capitais do
Brasil com a finalidade de minimizar os custos com logistica.

Para estimativa do valor registrado na provisao foi considerado a obsolescéncia dos
estoques, ou seja, a ndo utilizacdo dos materiais em intervalos de tempos
diferenciados conforme o tipo de estoque avaliado.
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Neste contexto, foi definido que para os estoques de Materiais de Consumo os itens
ndo movimentados h& mais de 3 (trés) anos devem compor o saldo para a provisdo de
obsolescéncia dos estoques, considerando também os Materiais de Manutencéo
naqueles itens ndo utilizados ha mais de 9 (nove) anos.

Sendo assim, os valores destes dois grupos quando somados nos periodos analisados
compde o montante de R$ 901 mil, que foram provisionados, em 2013, para melhor
apresentacdo do saldo dos estoques. Essa provisdo corresponde aos valores
registrados no estoque entre os anos de 2000 a 2010 no caso dos Materiais de
Consumo, e 2000 a 2004 para os Materiais de Manutencdo ja obsoletos e sem
condic¢des de utilizagao.

Nota 7 — Impostos, Taxas e Contribuicdes

a) Tributos a Recuperar

A conta de Impostos a Recuperar, no montante de R$ 78.295 mil, compreende créditos
tributarios de curto prazo, recuperaveis, provenientes de retencdes na fonte, apuragcéo
de saldos negativos de IRPJ, entre outros.

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012

(reapresentado) (reapresentado)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - 1.262 1.198
PASEP e COFINS 42.277 18.597 2.001
INSS 636 399 67
Imposto a Recuperar (retido) - Lei 9430/96 30.734 29.767 22.698
IRRF 4.330 80.067 25.316
Outros 318 26.204 4.846
Total 78.295 156.296 56.127

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos Ativos

A Infraero de acordo com o CPC n° 32 — Tributos sobre o Lucro e fundamentada na
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico
aprovado pela Administracédo, reconhecem, quando aplicavel, créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O
valor contabil do ativo fiscal diferido e as projecdes séo revisadas anualmente.
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Com base no estudo técnico das projecfes de resultados tributaveis computados de
acordo com CPC n° 32 — Tributos sobre o Lucro, a Infraero ndo devera registrar o ativo
fiscal diferido, pois ndo possui expectativa de geracéo de lucros tributarios futuros.

c) Tributos a Recolher

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
PASEP e COFINS - 3.102 16.528
FGTS 10.691 10.729 10.046
INSS s/ Folha de Pagamento 29.176 28.378 27.303
INSS s/ Terceiros 14.659 12.193 13.402
Imposto a Recolher (retencéo) - Lei 9430/96 28.682 27.891 26.278
Outros 38.854 37.184 35.565
Total 122.062 119.479 129.121

A Infraero ndo recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza — ISS por prestar servico publico federal em nome da
Unido, nem recolhe o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU,
pertinente aos sitios aeroportuarios, porquanto se constituem propriedades da Unido
Federal. Com efeito, o Supremo Tribunal Federal (STF) em mais de uma oportunidade,
com respaldo na alinea “a@”, do inciso VI, do art. 150, da Constituigdo da Republica,
reconhece a Infraero como, de ordinario, as demais empresas publicas, a aplicacédo
do principio da imunidade reciproca.

Em razéo disso, a Companhia decidiu por ndo realizar provisdo de possiveis perdas
em ac¢des de execucdao fiscal envolvendo as matérias supramencionadas.

d) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social no Resultado do Exercicio

A conciliagéo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais do imposto de
renda e contribuicdo social € demonstrada como segue:

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012

(reapresentado)  (reapresentado)

Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de renda e contribui¢ao social (2.654.766) 209.286 184.979
Aliquota combinada do imposto de renda e contribui¢éo social 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislagéo - 56.787 37.451
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do exercicio 308.636 29.054 (21.423)
Adigoes 1.372.951 643.893 762.286
Exclusdes (1.064.316) (614.839) (783.709)
Compensagéo de B.C. negativa e prejuizo fiscal de exercicios anteriores - (74.185) (49.067)
Deducdes Legais - (2.042) (1.451)
Total dos impostos no resultado - 56.787 37.451
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Nota 8 — Partes Relacionadas

As informagOes financeiras dos investimentos da Empresa em coligadas estdo
apresentadas na tabela a seguir:

49% da participacdo societaria

Razé&o Social Pais - Sede 2013 2012
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A Brasil 595.623 173.132
Inframerica Concessionéaria do Aeroporto de Brasilia S.A. Brasil 163.469 50.384
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. Brasil 292.158 155.351

Remuneracdo da administracao

A remuneracdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e
controle das atividades da companhia, que incluem os membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios, estd composta como segue:

Composicéo 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Pré-Labore 3.605 3.036 2.279
Encargos 1.397 1.214 1.807
Beneficios 173 166 110
Outros - 1 -
Total 5.175 4417 4.196

A Companhia ndo possui planos de opcdo de acdes para seus executivos e
empregados de qualquer nivel.

Nota 9 — Despesas Pagas Antecipadamente

Composicéo 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Gastos com Apdlices de Seguros * 4.680 4.140 5.440
Despesas Antecipadas com Pessoal 10.775 2.154 512
Outros Gastos 1.685 3 1
Total 17.140 6.297 5.953

* S80 amortizados no mesmo prazo da vigéncia dos seguros contratados.

98



/,' ‘;J P22 NrFRAERO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL
2013 E 2012

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Nota 10 — Investimentos

a) Composicao

Os investimentos, no valor liquido de R$ 1.112.748 mil, correspondem aos custos de
aquisicdo apds provisdo para perdas na realizagdo. Foram adquiridos, em 2011,
terrenos do Comando da Aeronautica no Sitio Aeroportuario de Belo Horizonte -
Pampulha no valor de R$ 70.504 mil, que até a conclusdo do Plano Diretor do
aeroporto, ficara registrado neste grupo na conta de Imobilizado N&o Destinado a Uso.

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Acdes em Incentivos Fiscais 24597 26.575 26.575
Obras de Arte 1.526 1.526 1.556
Participacdo em Fundos 397 397 397
SPEs 1.051.250 378.867 -
Perdas por equivaléncia patrimonial (5.812) (37.180) -
Imobilizado ndo destinado a uso 70.504 70.504 70.504
Total dos Investimentos 1.142.463 440.690 99.032
(-) Provisdo para Perdas (21.578) (21.578) (21.578)
Total 1.120.885 419.112 77.454

b) Participacdo da Companhia em Coligadas

As participacbes em coligadas, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial
(MEP), foram apuradas de acordo com o0s balangcos patrimoniais ajustados das
respectivas investidas em cada data-base.

. Lucro (Prejuizo)  Participagdo T Saldo dos
Patriménio P - Equivaléncia .
Liquido Aiustado Liquido Direta Patrimonial Investimentos
q J Ajustado % 2013
SPE:
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 251.133 (83.725) 49% (41.025) 292.158
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. 97.742 (43.778) 49% (21.451) 163.469
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A 652.287 115.640 49% 56.664 595.623
(5.812) 1.051.250
Patriménio Lucro'(P.rerzo) Partlc;lpat;ao Equivaléncia Salglo dos
Liquido Aiustado Liquido Direta Patrimonial Investimentos
q ) Ajustado % 2012
SPE:
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 139.925 (31.481) 49% (15.425) 155.351
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. 34.298 (32.798) 49% (16.086) 50.384
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A 167.464 (11.569) 49% (5.669) 173.132
(37.180) 378.867

No exercicio de 2013 foram investidos pela Infraero, a titulo de aporte de capital, R$
628.107 mil nas Sociedades de Propésito Especifico (SPE) de Brasilia, Guarulhos e
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Campinas, correspondendo a 49% do capital social. Tais investimentos foram

avaliados pelo MEP, considerando o periodo-base dezembro, conforme previsto na
Lei n°® 6.404/76, artigo 248, inciso |.

c) Movimentacédo dos Investimentos em Coligadas:

Inframerica  Concessionaria
Aeroportos Brasil Concessionaria do Aeroporto

- Viracopos S.A. do Aeroporto  Internacional de Total
de Brasilia S.A. Guarulhos S.A
Saldos em 01 de janeiro de 2012 - - - -
Aporte de Capital 155.351 50.384 173.132 378.867
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.425) (16.086) (5.669) (37.180)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 139.925 34.298 167.464 341.687
Aporte de Capital 136.807 113.085 422.491 672.383
Resultado de equivaléncia patrimonial (25.599) (5.365) 62.332 31.368
Saldos em 31 de dezembro de 2013 251.133 142.018 652.287 1.045.438
Total 251.133 142.018 652.287 1.045.438

Aportes de capital

Aeroportos Brasil - Viracopos S.A.

No ano de 2013 a Infraero subscreveu e aportou na empresa Viracopos S.A. R$
136.807 mil (Cento e trinta e seis milhGes, oitocentos e sete mil reais),
representados por 136.807.061 acBes ordinarias.

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

No ano de 2013 a Infraero subscreveu e aportou na empresa Inframérica BSB
S.A. R$ 113.085 mil (Cento e treze milhdes e oitenta e cinco mil reais),
representados por 113.085.751 ac¢Bes ordinarias.

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A

No ano de 2013 a Infraero subscreveu e aportou na empresa Concessionaria do
Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A, o valor de R$ 422.491 mil
(Quatrocentos e vinte e dois milhdes, quatrocentos e noventa e um mil reais),
representados por 422.490.740 ac¢Bes ordinarias.
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Nota 11 — Imobilizado e Intangivel

Custo do Imobilizado Bruto

Saldo em 01 de janeiro de 2012
Adicoes
Baixa
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2012
AdicOes
Baixa
Transferéncias
Bens Disponiveis para Venda
Red. a Valor Recuperavel

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Depreciagdo Acumulada

Saldo em 01 de janeiro de 2012
AdicOes
Baixa
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2012
AdicOes
Baixa
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Imobilizado Liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2012
Saldo em 31 de dezembro de 2012

Saldo em 31 de dezembro de 2013

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2013 E 2012

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Edificios e instalacoes, Imobilizado em Redugdo ao
Terrenos o Maquinas e Veiculos Moveis e Utensilios ) Outros Valor Total
Benfeitorias ’ Andamento (i) .
Equipamentos Recuperavel
15.077 4.534 505.717 240.258 115.366 141.645 199 - 1.022.796

- 47 95.429 12,511 53.253 51.469 12 - 212.720

- (13) (102.488) (28.508) (17.528) (4.447) (3) - (152.985)

- - (6.310) 18.497 2447 (14.588) (46) - -
15.077 4.568 492.349 242.758 153.538 174.079 163 - 1.082.532

- 387 80.928 22.888 20.834 45.569 36 - 170.641

- (1.359) (74.937) (36.495) (11.869) - (66) - (124.726)

- (300) 119.281 (246) 12.006 (130.714) 27) - -

- - - - - - (1.486) - (1.486)

- - - - - - - (452.887) (452.887)
15.077 3.296 617.620 228.906 174.510 88.934 (1.382) (452.887) 674.074

- (3.217) (262.457) (163.512) (53.445) - (52) - (482.684)

- (93) (53.495) (21.756) (12.305) - (6) - (87.655)

- - 49.685 18.555 10.463 - - - 78.703

- - (19) 23 4) - - - -

- (3.310) (266.286) (166.690) (55.291) - (58) - (491.636)

- (95) (38.751) (26.388) (13.400) - (7) - (78.641)

- 1.355 71.763 36.124 11.472 - 66 - 120.780

- - (13.581) 14.215 (634) - - - -

- (2.050) (246.855) (142.740) (57.853) - 1 - (449.497)
15.077 1.317 243.260 76.745 61.921 141.645 147 - 540.112
15.077 1.258 226.063 76.068 98.247 174.079 105 - 590.896
15.077 1.246 370.765 86.166 116.656 88.934 (1.380) (452.887) 224576
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Licenca de Uso Marcas, Direitos ~ Software em

de Software e Patentes Desenvolvimento Total
Custo do Intangivel Bruto
Saldo em 01 de janeiro de 2012 112.487 338 1.050 113.875
Adicoes 13.317 79 50 13.446
Baixa (15.014) 4) - (15.019)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 110.790 413 1.100 112.303
Adicdes 38.064 1 175 38.240
Baixa (54.578) ()] - (54.582)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 94.276 410 1.275 95.961
Amortizacdo Acumulada
Saldo em 01 de janeiro de 2012 (80.020) (64) - (80.084)
Adicoes (14.277) (303) - (14.580)
Baixa 14.844 173 - 15.017
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (79.453) (194) - (79.647)
Adicoes (12.204) (135) - (12.339)
Baixa 54.108 4 - 54.112
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (37.549) (325) - (37.874)
Intangivel Liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2012 32.467 274 1.050 33.791
Saldo em 31 de dezembro de 2012 31.337 219 1.100 32.656
Saldo em 31 de dezembro de 2013 56.727 85 1.275 58.087

A Companhia ndo possui leasing e nem ativos dados em garantia.

i. O saldo de bens de Imobilizado em andamento € constituido principalmente
por adiantamento a fornecedores.

a) Itens Totalmente Depreciados / Amortizados

Em 31 de dezembro de 2013, ndo foram identificados itens no ativo intangivel
totalmente amortizados.

b) Revis&o da Vida Util

A Companhia deprecia o ativo imobilizado e intangivel pelo método linear, usando
taxas de depreciacdo demonstradas a seguir:
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Taxa Med.'a f\nual Taxa Média Anual
Depreciacao - Depreciacéo - Atual
Anterior P
Imobilizado:
Edificios e Benfeitorias 4% 4%
Instala¢des, Maquinas e Equipamentos 10% 10%
Veiculos 20% 20%
Méveis e Utensilios 10% 11%
Intangivel:
Licenca de Uso de Software 20% 20%
Marcas, Direitos e Patentes 20% 20%
Outros

A Infraero realiza anualmente o teste de recuperabilidade dos valores registrados no
ativo imobilizado utilizando como critério o fluxo de caixa descontado, por ndo existir,
no Brasil, mercado ativo para a maioria dos bens do segmento de aeroportos. A
Infraero tem como sua menor unidade geradora de caixa o aeroporto e com base
nesta definicho e das premissas utilizadas (taxa de desconto TJLP/PIB/Taxa de
Cambio, e prazo de 5 anos) foi identificado uma perda no ativo imobilizado e intangivel
na ordem de R$ 398.578 mil, ensejando, portanto, 0 reconhecimento dessa perda
decorrente de ajustes de variacdo patrimonial.

Conforme preconiza o item 33 do ICPC 10, a revisdo da vida atil dos bens foi realizada
pelos profissionais da Infraero por possuirem conhecimentos técnicos e especificos.

Resultados Financeiros 31/12/2013
Periodo de Analise 5 anos
Redugéo por Impairment 398.578
Custo de Capital — TILP 5%

Taxa de Retorno do Investimento (TIR) -
Prazo de Recuperacédo do Ativo -

O teste de recuperacdo dos ativos intangiveis da Companhia ndo resultou na
necessidade de reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, visto que o valor estimado de mercado € superior ao valor liquido contabil na
data da avaliacao.

c) Operacdes Descontinuadas

O Decreto n° 7.896/2013 dispbe sobre a inclusdo, no Programa Nacional de
Desestatizacdo — PND, os Aeroportos Internacionais do Rio de Janeiro/Galedo (SBRJ)
no Estado do Rio de Janeiro e Tancredo Neves/Confins (SBCF) no Estado de Minas
Gerais, e atribui a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC a responsabilidade por
executar e acompanhar o processo de concessao desses aeroportos. A ANAC iniciou
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0 processo por meio da publicacdo, no Diario Oficial da Unido de 3/10/2013, do Edital
do Leildo n° 1/2013, a fim de selecionar as melhores propostas para a celebracéo de
contratos de concessdo de servicos publicos para ampliacdo, manutencdo e
exploracdo dos Aeroportos Internacionais do Galedo e Confins. O leildo dos dois
aeroportos ocorreu de forma simultanea em 22/11/2013 na BM&F Bovespa. A
concessao do Aeroporto do Galedo foi arrematada por R$ 19 bilhdes pelo consorcio
Aeroportos do Futuro. O valor da concessdao do Aeroporto de Confins ficou em R$
1,096 bilhdo pelo Consorcio AeroBrasil. O recurso arrecadado serd repassado ao
Fundo Nacional de Aviacao Civil — FNAC.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2013, os Aeroportos do Galedo e Confins
estavam classificados no grupo operacdo descontinuada no valor de R$ 54.310 mil.

O resultado do exercicio relacionado ao aeroporto do Galedo é apresentado a seguir:

31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013
(reapresentado) (reapresentado)
Receita 559.180 508.317 382.150
Despesa (497.218) (367.327) (322.909)
Lucro Bruto 61.963 140.990 59.241
Lucro (prejuizo) da operagao descontinuada antes dos impostos 61.963 140.990 59.241
Lucro (prejuizo) do exercicio da operagdo descontinuada 61.963 140.990 59.241

O resultado do exercicio relacionado ao aeroporto de Confins € apresentado a seguir:

31/12/2012 01/01/2012

1/12/201
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Receita 178.883 160.506 160.390
Despesa (119.247) (101.553) (89.958)
Lucro Bruto 59.636 58.953 70.432
Lucro (prejuizo) da operacao descontinuada antes dos impostos 59.636 58.953 70.432
Lucro (prejuizo) do exercicio da operagado descontinuada 59.636 58.953 70.432

d) Reconhecimento da Depreciacdo/Amortizacédo no Resultado

Os valores de depreciacdo e amortizacdo estao reconhecidos na demonstracdo de
resultado como segue:

31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013
(reapresentado) (reapresentado)
Despesas de Depreciacao 78.641 96.598 94.571
Despesas de Amortizacéo 12.339 14.580 1
Total 90.980 111.179 94.572
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Nota 12 — Recursos de Terceiros

Os Recursos de Terceiros estavam constituidos, principalmente, pelos seguintes
valores:

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
(a) Convénios 32.506 30.261 27.760
(b) Fundo Nacional de Aviacao Civil 120.153 33.066 -
(c) Prefeituras e Administradoras 4.225 3.438 2.529
(d) Comando da Aeronautica 3.125 2.690 22.153
(e) ATAERO - - 703.182
(f) Tesouro Nacional - - 8.324
Total 160.009 69.455 763.948

(a) Conveénios - Relativos a recursos de conveénios firmados entre a Infraero e entes
da Administracdo Publica Direta, destinados a ampliacdo e modernizacao de
aeroportos.

(b) Fundo Nacional de Aviagcédo Civil — Recursos relativos a Medida Proviséria n°®
551, de 22/11/2011, convertida na Lei n° 12.648, de 17/5/2012, definiu que, a
partir de 10/1/2012, a parcela correspondente ao aumento concedido pela
Portaria n® 861/GM2 de 9/12/1997 as Tarifas de Embarque Internacional, bem
como o Adicional Tarifario, constituem receita prépria do Fundo Nacional de
Aviagéao Civil — FNAC.

(c) Prefeituras e Administradoras — séo valores referentes a obrigacdo da Infraero
em repassar a participacao das demais Prefeituras e Administradoras de
Aeroportos nas tarifas arrecadadas.

(d) Comando da Aeronautica — recursos relativos, principalmente, arrecadacao de
taxas de ocupacdo cobradas de empregados da Infraero sobre iméveis de
propriedade da Uni&do sob a responsabilidade e guarda da Infraero.

O quadro a seguir demonstra o detalhamento dos ingressos e dos dispéndios dos
recursos de terceiros no periodo:

Ingressos Dispéndios 31/12/2012
Receitas Investimentos/  Tributos/Desp. 31/12/2013
Recursos . . . _ (reapresentado)
Financeiras Repasses Financeiras

FNAC 1.496.379 1.098 1.410.390 - 120.153 33.066
Convénios - 2.777 532 - 32.507 30.261
Ministério do Turismo - 2.645 508 - 30.666 28.529
Governo Estado da Bahia - 132 24 - 1.840 1.732
Comando da Aeronautica 158 283 311 - 3.125 2.690
Qutros 94.609 - 93.824 - 4.224 3.438
Total 1.591.147 4.159 1.505.056 - 160.009 69.455

105



AA®)  ggnernceo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL
2013 E 2012
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)
Ingressos Dispéndios 31/12/2012 01/01/2012
Receitas Investimentos / Tributos/Desp.
Recursos . . . . (reapresentado) (reapresentado)
Financeiras Repasses Financeiras
FNAC 1.981.223 3.563 1.951.720 - 33.066 -
ATAERO 44.684 47.258 806.739 (11.615) - 703.182
Convénios - (626) (3.128) - 30.261 27.760
Ministério do Turismo - (775) (3.159) - 28.529 26.145
Governo Estado da Bahia - 148 31 - 1.732 1.615
Comando da Aeronautica 180 289 19.933 - 2.690 22.153
Tesouro Nacional - - 8.324 - - 8.324
Outros 55.615 - 54.706 - 3.438 2.529
Total 2.081.702 50.484 2.838.294 (11.615) 69.455 763.948

Nota 13 — Provisédo para Indenizacdes

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012

(reapresentado) (reapresentado)
Provisdo para Indeniza¢des 191.282 - -
Total 191.282 - -

a) Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria - PDITA

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessao a iniciativa
privada dos aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, administrados
pela Infraero e, a construcdo do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa, por meio do
termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 06/12/2011, resolveu
implantar o Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA, que
tem como limite, entre transferéncias e aposentadorias efetivadas, até 2.900
empregados. Dessa forma, foi constituida a provisdo utilizado como critério os
empregados, confirmados e deferidos, em 31/12/2013, que aderiram ao programa,
sendo o valor composto pelos seguintes incentivos financeiros: multa de FGTS, aviso
prévio e a contribuicdo sobre o aviso prévio indenizado.

Nota 14 — Proviséo para Contingéncias

A provisao de R$ 326.913 mil foi constituida para fazer face as provaveis perdas em
processos trabalhistas, civeis e nas sentencas judiciais, representados por acdes em
fase de execucdo e acdes julgadas em fase de recurso para instancias superiores.
Essas provisGes estdo demonstradas no quadro abaixo:
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31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)

Provisdes 326.913 272.128 252.600

Trabalhistas 224613 173.989 152.748

Civeis 102.300 98.139 99.852

Previdenciarias - 32.392 28.782

Demais Acdes 102.300 65.748 71.070

Total 326.913 272.128 252.600

A movimentacdo ocorrida nas provisdes trabalhistas, civeis e nas sentencas judiciais,
no ano de 2013, foi de R$ 54.786 mil, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2012 Adicoes Baixas 31/12/2013
(reapresentado)
Trabalhistas 173.988 70.394 (19.768) 213.533
Civeis 98.139 15.439 (11.278) 103.235
Total 272.128 85.832 (31.046) 326.914
01/01/2012 . , 31/12/2012
Adicoes Baixas
(reapresentado) (reapresentado)
Trabalhistas 152.748 61.134 (39.893) 173.988
Civeis 99.852 9.301 (11.014) 98.139
Total 252.600 70.435 (50.907) 272.128

Correlacionados as contingéncias, existem depdésitos judiciais. Os depdésitos judiciais
sdo garantias, exigidas judicialmente, e ficam registrados no Ativo da Infraero até que
aconteca a decisédo judicial de resgate desses depositos pelo reclamante, a menos que
ocorra desfecho favoravel da questao para a entidade. Os depdsitos judiciais mantidos
pela Companhia em 31 de dezembro de 2013 representam R$ 194.695 mil.

A Empresa néo realiza provisfes relativamente as a¢fes judiciais cuja decisdo tenha
sido improcedente, bem como aquelas ainda sem decisdo de mérito. Registre-se, por
relevante, que se encontra em execucdo Projeto Estratégico instituido pelo Ato
Administrativo n° 2967/DJ/2013, de 12 de julho de 2013, com o objetivo de classificar e
avaliar todas as acfes judiciais até junho de 2014, qualquer que seja a fase dos
processos, de interesse da Empresa, com a finalidade de estimar os valores
contingentes delas resultantes, nos termos do Pronunciamento Técnico n°® 25, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Segue conteudo das acdes
judiciais que merecem destaque:
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a) Acdes Trabalhistas

Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de
periculosidade para empregados que trabalham em patios de manobras
ou areas de terminais de carga aérea nos aeroportos. Trata-se de acoes,
na sua grande maioria, intentadas pelo Sindicato Nacional dos
Aeroportudrios — Sina, na condicdo de substituto processual da categoria
dos aeroportuarios. As decisbes sao diversificadas nas Varas do
Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a
matéria pacificada no ambito do Tribunal Superior do Trabalho.

Pedidos de condenacédo da Infraero sob o prisma da responsabilidade
subsidiaria na apuracdo de verbas salariais ou parcelas rescisorias.
Trata-se de acgOes propostas por empregados ou ex-empregados de
empresas contratadas (terceirizados), cujas decisdes tém sido
diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do
Trabalho, ndo tendo sido a matéria pacificada no ambito do Tribunal
Superior do Trabalho.

b) Acdes Civeis

Quanto as acdes civeis, existem pedidos diversificados de indenizac6es
e cobrancas nas unidades regionais da Infraero, decorrentes de:
acidentes e/ou incidentes aeronduticos; furtos ou avarias de cargas em
terminais de carga; furtos, acidentes e danos materiais ocorridos em
areas operacionais e terminais de passageiros, cumulados com danos
morais; acidentes e/ou incapacidades laborais; relagcdes oriundas de
contratos administrativos firmados pela Empresa, em funcdo de
execucao de obras, servicos e concessdes de areas aeroportuarias; além
de discussfes sobre a legalidade de cobranca de tarifas aeroportuérias.
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Nota 15 — Patrimdénio Liquido
a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2013 representa R$ 1.819.506 mil e sua
composicao € a seguinte:

31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013
Quantidade de Acdes (reapresentado) (reapresentado)
UNIAO 12.628.143 7.136.773 7.136.773
UNIAO (E>§t|nto Fundo Nacional de 197350 197350 197350
Desenvolvimento - FND)
Total 12.825.493 7.334.123 7.334.123
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013
R$ (reapresentado) (reapresentado)
UNIAO 1.791.509 982.177 982.177
UNIAO (E)ftlnto Fundo Nacional de 27 997 27 159 27 159
Desenvolvimento - FND)
Total 1.819.506 1.009.336 1.009.336

Na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 20 de junho de 2013 foi aprovado o
aumento do Capital Social no montante de R$ 810.170 mil com a emissdo de
5.491.370 acbes novas, sem valor nominal. O aumento € proveniente dos aportes
realizados pela Unido. O Capital Social passou a ter o valor de R$ 1.819.506 mil.

Os aportes de capital, sdo recursos recebidos da Unido destinados a aumento de
capital concedidos em carater irrevogavel. Sdo atualizados pela taxa SELIC até a data
da integralizacdo. Dos aportes realizados em 2013 falta integralizar R$ 1.402.258 mil.

Em 30 de dezembro de 2010 foi publicada a Medida Proviséria n°® 517, convertida na
Lei n® 12.431/11, que, dentre outros assuntos, dispds sobre a extingdo do FND e a
transferéncia de seus direitos sobre titulos e valores mobiliarios para a Unido. Tal fato
foi reconhecido pela Infraero, contudo, até a conclusdo do inventério, os valores serdo
demonstrados separadamente.

b) Reservas de Incentivo Fiscal

Devido as alteracbes promovidas pela Lei n°® 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, as
aplicactes efetuadas no Fundo de Investimento da Amazénia — Finam devem ser
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reconhecidas no resultado e posteriormente destinadas a Reserva de Incentivos
Fiscais no Patrimbnio Liquido sem, no entanto, integrarem a base de calculo dos
dividendos. Em 2013 néo foram realizadas aplicacdes no Finam, permanecendo entéo
com as aplicacdes anteriores de R$ 3.350 mil.

Independentemente da mudanca determinada pelas Leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09,
esse incentivo s6 pode ser utilizado para aumento do capital social ou absor¢cédo de
prejuizo.

c) ReservalLegal

A legislacdo societaria brasileira exige que as sociedades an6nimas criem uma reserva
de até 20% do valor total do capital. Antes de os lucros serem distribuidos, as
sociedades anénimas devem apropriar 5% do lucro liquido anual para esta reserva até
que a reserva seja igual a 20% do valor total do capital.

d) Ajuste de Avaliacédo Patrimonial

O principal objetivo da conta de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial é receber
contrapartida dos aumentos e diminuicbes de valor de ativos e passivos,
principalmente em decorréncia de sua avaliacdo ao valor justo. A atual redacao do
paragrafo terceiro do Art. 182 da Lei das S.A. atribuiu a Comissdo de Valores
Imobiliarios — CVM poderes para determinar o uso desta conta para outras situacées
nao previstas na Lei das S.A. Dessa forma, o0 ajuste de avaliacdo patrimonial pode ser
entendido como uma espécie de correcao dos valores de ativos e passivos em relagéo
ao valor justo.

Além disso, em geral essa conta tem carater transitério, abrigando valores que em
algum momento deveriam transitar pelo resultado abrangente da Empresa. Portanto,
pode receber a contrapartida de transacdes que néo afetardo o resultado no futuro,
como, por exemplo, ganhos e perdas atuariais.

Em 2013 foi reconhecida a obrigacdo com assisténcia médico-hospitalar no valor de
R$ 134,9 milhdes e previdéncia complementar no valor de R$ 10 milhdes relativos a
beneficios pés-emprego concedidos conforme Nota 21 d.

Nota 16 — Ativo e Passivo Compensado

A Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em contas
de Compensacéao.

O Ativo e Passivo Compensado da Companhia sdo representados pelos Bens da
Unido, Garantias Caucionarias de Terceiros e Almoxarifados da Uni&o.

No que se refere aos investimentos realizados em bens da Unido, representados por
obras e servicos de engenharia na construcdo, ampliacdo e modernizacdo da
infraestrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins societarios e
fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a
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Unido (Art. 38 do Cdédigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n°® 7.565, de 19/12/1986).
Desse modo, por inexistir termo de concessdo entre a Unido e a Infraero, que
estabeleca condicbes relativas a atribuicdo de valor econémico aos investimentos
realizados e mecanismos de indenizacdo em caso da substituicido/retirada de
aeroportos da Rede, a Infraero ndo registra tais investimentos no seu Ativo
Imobilizado.

O quadro a seguir demonstra a movimentacao dos bens da Unido:

31/12/2012

31/12/2013 d
Taxa de (reapresentado)

Depreciagao Ad|<;oe~s/ Baixas Transferéncias Ajustes Valor Liquido Valor Liquido

Exclusées

Bens Méweis da Uni&o 10% a 20% a.a. 35.808 (26.695) (15.723) 661 645.824 651.773
Iméweis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 1.246.039 (648) (17.468) 146 12.100.912 10.872.844
Bens da Uni&o com a Concesséo 148.254 - 694.900 - 3.606.666 2.763.512
Custo 1.430.100 (27.343) 661.708 807 16.353.403 14.288.129
Depreciag6es/Amortizagdes Acumuladas (250.961) 10.426 (1.039.102) (80) (4.727.469) (3.447.751)
Total 1.179.140 (16.917) (377.394) 727 11.625.934 10.840.378

31/12/2012 01/01/2012
Taxa de — (reapresentado) (reapresentado)

Depreciagao A IGoes Baixas Transferéncias Ajustes Valor Liquido Valor Liquido

Exclusées
Bens Méweis da Uni&o 10% a 20% a.a. 44.237 (146.501) (6.104) (783) 651.773 760.924
Imoveis e Benfeitorias da Uni&o 4% a.a. 839.258 (27.882) (3.435.991) 254 10.872.844 13.497.205
Bens da Uni&o com a Concessao 64.324 - 2.699.188 - 2.763.512 -

Custo 947.819 (174.383) (742.907) (529) 14.288.129 14.258.129
Depreciagdes/Amortizagdes Acumuladas (370.874) 108.649 815.622 (372) (3.447.751) (4.000.776)
Total 576.945 (65.734) 72.715 (901) 10.840.378 10.257.353

Garantias Caucionarias de Terceiros

A Infraero mantém as garantias caucionarias de terceiros, oferecidas por empresas
licitantes/contratadas, para assegurar o cumprimento da execuc¢ao de obras, aquisicdo
de equipamentos, prestacdo de servigos, contratos comerciais e fornecimento de
materiais. E facultado as empresas efetuarem a caucédo em dinheiro, titulos da divida
publica, fianca bancaria ou seguro garantia.

Em 31 de dezembro de 2013 as garantias em titulos da divida publica, fianca bancéria

ou seguro garantia totalizavam R$ 4.117.580 mil e em 31 de dezembro de 2012 R$
2.832.536 mil.

Nota 17 — Receita Liquida

As receitas, com excec¢ao das financeiras, estdo sujeitas a incidéncia do Programa
Formador do Patriménio do Servidor Publico — PASEP e da Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo regime de competéncia. Esses
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tributos sdo apresentados como deducdes da receita bruta. Os débitos decorrentes
das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das outras despesas
operacionais estdo apresentados dedutivamente na demonstracdo do resultado.

Receita Bruta
Comerciais
Embarque
Armazenagem e Capatazia
Pouso e Permanéncia
Comunicacgédo e Auxilio a Navegacgao Aérea
Exploragéo de Servigos
Conexéao
Cursos e Treinamentos

Deducdes
PASEP
COFINS

Receita Liquida

Nota 18 — Resultado Financeiro

Receita financeira
Rendimento de aplicacéo financeira
Juros recebidos
Outros juros e descontos obtidos

Despesa financeira
Atualizagdo monetéria (a)
Outros juros, multas e atualizacbes

Impostos sobre operac¢des financeiras
Variagdo cambial, liquidas

Resultado financeiro

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
3.097.358 4.365.362 3.757.104
995.811 1.341.676 1.141.922
935.370 1.274.186 1.075.620
391.829 833.920 659.130
345.190 521.107 440.813
342.209 311.266 377.219
54.125 67.055 62.400
26.406 15.268 -
6.418 884 -
(66.047) (249.247) (225.883)
(11.781) (44.604) (40.291)
(54.266) (204.642) (185.591)
3.031.311 4.116.116 3.531.222
31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
93.114 114.056 119.313
19.651 86.962 158.038
66.860 71.592 66.225
6.604 (44.499) (104.950)
(68.898) (6.801) (13.441)
(68.311) (6.791) (5.706)
(587) (10) (7.735)
(3.385) (51) (48)
6.855 3.946 12.629
27.687 111.149 118.453

a) Representam na sua maioria, a atualizacao pela taxa SELIC dos aportes de capital

realizados pela Uniédo.
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Nota 19 — Despesas por Natureza

31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Custo dos Servigcos Prestados
Pessoal 1.078.971 1.210.410 1.136.097
Depreciacdes e Amortizacoes 59.224 66.339 60.796
Servigos Contratados e Locagbes 722.968 968.749 834.052
Utilidades - Servigos Publicos 205.296 256.552 236.103
Outras Despesas 141.155 185.118 173.789
Total 2.207.614 2.687.168 2.440.836
Planejamento e Orientacéo Técnico-Operacional
Pessoal 275.331 230.089 187.059
Depreciacdes e Amortizacoes 3.156 6.008 4.082
Outras Despesas 26.579 27.338 16.118
Total 305.066 263.436 207.259
Administrativas
Pessoal 405.144 377.770 299.567
Depreciacdes e Amortizacoes 24.333 37.460 28.331
Servigcos Contratados e Locacgdes 54.308 51.537 42.196
Utilidades - Servigos Publicos 24.112 27.154 29.226
Outras Despesas 55.223 41.904 61.115
Total 563.120 535.826 460.435
Comerciais
Pessoal 55.048 52.728 45.811
Depreciacdes e Amortizacoes 4.268 1.372 1.362
Materiais de Consumo 5.477 7.209 4.124
Total 64.793 61.308 51.296
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Nota 20 — Outras Receitas / (Despesas)

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Outras receitas / (despesas) 54.213 (46.910) (7.038)
Total 54.213 (46.910) (7.038)

O item outras receitas / despesas € composto pelo resultado apurado entre os
cancelamentos de receitas e as anulacdes de despesas ocorridas no exercicio anterior
e ainda pelas operacdes nao ligadas diretamente a atividade fim da empresa com
maior relevancia para as multas aplicadas aos fornecedores pelo ndo cumprimento do
objeto contratado, bem como a ressarcimentos dos gastos com energia, material de
consumo, telefone, entre outros, rateados e cobrados das empresas que utilizam areas
nos aeroportos por meio de concessao. Referem-se, ainda, a créditos de clientes
inadimplentes considerados como perdas e posteriormente recuperados.

Nota 21 — Beneficios a Empregados

a) Participacéo no Lucro do Resultado

O sistema de participacdo nos lucros ou resultados dos empregados na Infraero é
regulado pela Lei n® 10.101, de 19/12/2000, e pela Resolugdo CCE n° 10, de
30/5/1995 do Departamento de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais —
DEST. A participagdo nos lucros foi instituida com o objetivo de incentivar a
produtividade. A fim de especificar as regras e atender aos critérios da legislacéo, o
sistema foi consolidado no Regulamento do Programa de Participagdo nos Lucros ou
Resultados — PPLR, o qual é proposto e aprovado em cada exercicio social.

O PPLR é uma sistemética de participacdo dos empregados que esta ligada as
prioridades de negoécios da Empresa e as politicas estabelecidas pelo Governo
Federal, mediante orientacdo estratégica clara e definicdo de metas que garantam o
desenvolvimento sustentavel da Infraero, o respeito as diferencas entre as
Dependéncias, os niveis hierarquicos, cargos e funcdes. Periodicamente € realizado o
acompanhamento e a avaliacdo do programa, realinhando-o aos novos planos e
estratégias de negocios.

b) Programa de Desligamento Incentivado

A Infraero possui dois programas de desligamento incentivado, o PDITA e o PDVI.
PDITA

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessao a iniciativa
privada dos aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, administrados

pela Infraero e, a construgdao do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa, por meio do
termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 06/12/2011, resolveu
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implantar o Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA, que
tem como limite, entre transferéncias e aposentadorias efetivadas, até 2.900
empregados. A adesao ao programa pode ser realizada desde 15 de agosto de 2012 e
tera duracdo até 18 (dezoito) meses, coincidindo com o término do Periodo de
Transicao do Processo de Concessao.

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012

(reapresentado) (reapresentado)
Quantidade de desligamentos 834 53 -
Montante envolvido — R$ mil 141.869 12.733 -

PDVI

A Infraero realizou em 2009 o Programa de Desligamento Voluntario Incentivado —
PDVI, aprovado pelo DEST, por meio do Oficio DEST n° 487/2009/MP/SE/DEST, de
25/6/2009. Foram pagas verbas rescisorias e incentivos aos empregados que aderiram
ao programa.

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Quantidade de desligamentos - 2 11
Montante envolvido — R$ mil - 547 2.111.563

c) Plano de Previdéncia Complementar

A Infraero € a patrocinadora do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV,
uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por
finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os
beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem
como promover seu bem-estar social.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sédo representados por
contribuices de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados, e dos
rendimentos resultantes das aplicacdes desses recursos.

O Infraprev possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de
Contribuicdo Variavel (Plano CV), que é o que detém o maior niumero de participantes.
A partir da implantagdo do Plano de Contribuicdo Varidvel, em dezembro de 2000,
somente este plano esta aberto a entrada de novos participantes.

Planos Beneficios Classificacdo Vigente
Plano BD | Aposentadoria e pensdo Beneficio Definido Fechado para novos participantes
Plano BD Il Aposentadoria e pensdo Beneficio Definido Fechado para novos participantes

Plano CV  Aposentadoria e pensdo Contribuicdo Definida* Aberto

* Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servico passado, de participantes que
migraram dos planos de beneficio definido.
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Perfil dos participantes dos planos

- 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
anos

Ativos *  Assistidos **  Total Ativos Assistidos Total Ativos Assistidos Total
Plano BD | 49 80 129 60 73 133 73 73 146
Plano BD II 4 8 12 4 9 13 4 11 15
Plano CV 11.591 1.969 13.560 12.166 1.763 13.929 11.358 1.689 13.047

*CompGem os Ativos, os participantes autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD).
**QOs Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio doenga.

Em 2013, o plano de Beneficio | foi saldado gerando uma obrigacdo de R$ 1.331 mil a
ser liguidado em 19 meses, o qual foi reconhecido pela Companhia.

A provisdo matematica a constituir referente a contribuicbes amortizantes por servicos
passados do plano CV registrado em 2012 foi revertida em virtude de determinacédo do
Orgao fiscalizador — PREVIC.

A Infraero contratou empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de
Avaliacdo Atuarial dos beneficios pés-emprego oferecidos pela Companhia de acordo
com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. A contratada realizou avaliacéo atuarial,
para sua adocéo inicial, de acordo com as normas de contabilidade emitidas pelo CPC
e contabilizacdo em balanco dos beneficios pos-emprego oferecidos pela Empresa.
Dessa forma, as avaliagdes atuariais sdo elaboradas anualmente, por atuario externo,
e as informacgfes constantes a seguir referem-se aquelas efetuadas nas datas bases
de 31 de dezembro de 2013.

Premissas atuariais e econdmicas

As principais premissas atuariais utilizadas foram:

Regime Financeiro Capitalizacéo

Crédito Unitario Projetado

2,00% a.a.

5,98% a.a. conforme expectativa de mercado
apresentada no Relatério FOCUS de
27/12/2013 para o IPCA em 2014

Fator de Capacidade sobre os Salarios 1
Fator de Capacidade sobre os Beneficios 1
Mortalidade Geral Tabua AT-2000 Basic, segregada por sexo

Método Atuarial
Crescimento Real dos Salarios

Expectativa de Inflacdo

Entrada em Invalidez

Alvaro Vindas agravada em 50%

Mortalidade de Invalidos

Winklevoss

Turnover (Rotatividade) — Planos de Previdéncia e Plano de
Saude

-Até 30 anos: 2,5% a.a.

-De 31 a 40 anos: 1,0% a.a.
-De 41 a 58 anos: 0,5% a.a.
-Demais idade: nula
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Composicao Familiar:
Plano | de Beneficios Saldado e Plano Il de Beneficio Definido:

e Beneficios a Conceder: Foi considerada a composicédo familiar média com as
caracteristicas recomendadas do relatério “Fundamentagcdo das Hipoteses a
serem utilizadas na Avaliacdo Atuarial em 31/12/2013”, elaborado pela
MERCER em 9 de janeiro de 2014:

v" Percentual de Casados: 100%.

v Diferenca de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
v Filho temporario até os 24 anos.

e Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a
composicao familiar real, conforme banco de dados fornecido pela empresa.

Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel:

e Beneficios a Conceder e Beneficios Concedidos (aposentadorias): Foi
considerada a composic¢ao familiar média com as caracteristicas recomendadas
do relatério “Fundamentacdo das Hipoteses a serem utilizadas na Avaliagao
Atuarial em 31/12/2013”, elaborado pela MERCER em 9 de janeiro de 2014:
v« Percentual de Casados: 100%

v« Diferenca de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
v« Filho temporario até 24 anos.

e Beneficios Concedidos (pensdes): foi considerada a composicdo familiar real,
conforme banco de dados fornecido pela empresa.

Taxa de Desconto Atuarial Real:

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B)
com duration aproximada a dos fluxos futuros esperados das obrigacbes com os
participantes e assistidos da empresa Infraero em cada plano séo as seguintes:

Duration (anos)  Vencimento Vencimento Taxa de desconto
NTN_B 31/12/2013
Plano | de Beneficios Saldados 21,26 2034 15/05/2035 6,47%
Plano Il de Beneficio Definido 22,84 2036 15/05/2035 6,47%
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel 31,22 2044 15/05/2045 6,50%

A duration foi apurada através da média da expectativa de vida ponderada pelo valor
do beneficio (projetado para os ativos e concedidos para os assistidos), considerando
as informaco0es individualizadas que forem encaminhadas para a avaliagao atuarial.
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Valor Justo dos Ativos do Plano:

31/12/2013 PlanoBDI| PlanoBD Il Plano CV
Ativo total marcado a mercado 74.186 11.089 2.339.626
(-) Exigivel Operacional (84) 9) (12.370)
(-) Exigivel Contingencial (405) (91) (2.323)
(-) Fundo Previdencial - - (20.817)
(-) Fundo Administrativo (2.771) (841) 85.663
(-) Fundo de Investimentos (605) (96) (10.935)
(=) Ativo Liquido de Cobertura - - 2.207.518
(-) Contribuicdo Definida (BC) - - (23.113)
(-) Contribuicdo Definida (BaC) - - (1.362.064)
(=) Valor Justo dos Ativos 70.321 10.053 822.341

OBS.: O Plano CV, por ser um plano solidario com a Patrocinadora Infraprev, foi
efetuado, a seguir, o rateio do Valor Justo dos Ativos considerando a proporcédo da
obrigacéo atuarial relativa a Patrocinadora Infraero:

TOTAL Infraero Proporcao
Obrigacdes Atuariais 832.555 812.335 98,77%
Valor Justo dos Ativos 822.341 812.246 * 98,77%

*Valor calculado pela propor¢do das Obrigagdes sobre o Valor Justo dos Ativos do plano.

Apuracao do Passivo (Ativo) Atuarial a ser reconhecido no Balanco:

1.Ativo Ligquido de Coberturado Plano
1.1.Valor Justo dos Ativos do Plano
2.Conciliagao dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos
2.1. Obrigacdes atuariais apuradas na avaliacao atuarial
2.2. Valor justo dos ativos do plano (excluindo contrato de divida) (=-1x1.1)
2.3. Nivel de cobertura, se déficit ou (superavit) (2.1+2.2)
2.4. Percentual da Parcela de Responsabilidade da Patrocinadora (%)
2.5. Resultado do plano para o Patrocinador: déficit ou (superavit) (2.3x2.4)
2.6. Passivo/(Ativo) atuarial liquido total reconhecido
2.7. Teto de Ativo (limitador do Ativo, no caso de Superavit)
2.8. Perdas/(Ganhos) sobre o teto do Ativo durante o exercicio
2.9. Teto do Ativo ajustado (2.7 — 2.8)
2.10. Valor Liquido de Passivo (Ativo) a contabilizar (maior entre 2.6 e 2.9)

Plano BD | Plano BD Il Plano CV

31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013
70.321 10.053 812.246

31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013
61.178 5.684 822.335
(70.321) (10.053) (812.246)
(9.143) (4.369) 10.089
100% 100% 100%
(9.143) (4.369) 10.089
(9.143) (4.369) 10.089
10.089

Para o Plano BD | e BD Il, existem recursos integralizados suficientes para garantir o
pagamento dos compromissos dos planos, ndo tendo obrigacdo atuarial a ser

provisionada pela empresa.
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Para o Plano CV, inexistem recursos integralizados para garantir o pagamento dos
compromissos do plano, gerando uma obrigacdo atuarial a ser provisionada pela
Companhia (déficit) de R$ 10.089.

d) Plano de Assisténcia Médica

A Infraero oferece aos empregados ativos e inativos o Programa de Assisténcia
Médica da Infraero — PAMI, que se constitui em um beneficio concedido pela Empresa
e tem por finalidade promover a prestacao de servico médico-hospitalar e ambulatorial.
O PAMI é administrado pela Infraero, entidade de autogestdo por RH, operado na
modalidade de preco poOs-estabelecido. As despesas do PAMI sdo custeadas pela
Companhia, sendo que os beneficiarios arcam com uma coparticipacdo, sempre que
utilizarem os servicos, variando entre 4% a 20%, de acordo com a faixa salarial.

O PAMI é destinado aos empregados e ex-empregados aposentados da Infraero e
seus dependentes, sendo que 0s aposentados somente permanecerdo na condicdo de
beneficiarios caso tenham pertencido ao quadro de cargo regular da Infraero por no
minimo 10 anos continuos. No caso dos aposentados, o beneficio se estende apenas
ao seu conjuge.

Premissas atuariais e econdmicas

As principais premissas atuariais utilizadas foram:

31/12/2013
Método atuarial de financiamento Crédito Unitario Projetado
Regime Financeiro Capitalizacéo
Fator de Capacidade sobre os salarios 1
Fator de Capacidade sobre os beneficios 1
Taxa de desconto* 6,5% a.a.
5,98% a.a., conforme expectativa de mercado
Expectativa de Inflacéo apresentada no Relatério FOCUS de
27/12/2013 para o IPCA em 2014
Crescimento Real dos Salarios 2,00% a.a.
Tabua de mortalidade geral Tabua AT-2000 Basic, segregada por sexo
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas agravada em 50%
Tabua de mortalidade de invalidos Winklevoss
-Até 30 anos: 2,5% a.a.
3 o -De 31 a 40 anos: 1,0% a.a.
Tabua de rotatividade (Turnover) _De 41 a 58 anos: 0,5% a.a.
-A partir de 59 anos: nula
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate)** 3,0% a.a. (real)
. 58 anos de idade e no minimo 10 anos de
Idade de saida da empresa*** empresa
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* A taxa de desconto atuarial real utilizada foi de 6,50% ao ano, compativel com o0s
titulos publicos federais (NTN-B) com duration aproximada a dos fluxos futuros
esperados das obrigacbes com os participantes (35 anos) - NTN-B em 31/12/2013 com
vencimento em 15/05/2045. A duration do compromisso dos beneficios (35 anos), foi
apurada através da média da expectativa de vida ponderada pelo custo inicial de cada
um dos empregados, considerando as informacdes individualizadas que forem
encaminhadas para a avaliacao atuarial.

* A HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflagao
meédica anual nominal de longo prazo como, por exemplo, quanto os custos médico-
hospitalares irdo aumentar no longo prazo, independentemente do envelhecimento da
populacao e da inflacao.

***A idade de 58 anos foi estabelecida com base no critério de elegibilidade
estabelecido no Regulamento do Plano de Previdéncia CV. O critério de tempo minimo
de empresa de 10 anos levou em consideragéo a regra para permanecer no Plano de
Saude apds a aposentadoria. Assim, considerando que podem permanecer no Plano
de Saude somente os funcionarios que se aposentarem tendo trabalhado na Infraero
por tempo igual ou superior a 10 anos, este critério sera considerado para fins de
definicdo da idade de aposentadoria.

Anélise de Permanéncia no Plano de Salde:

A andlise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no Plano
de Saude apoés o desligamento da empresa. Como a permanéncia no Plano de Saude
nao implica no pagamento de mensalidade, somente no pagamento do valor da
coparticipacdo referente aos atendimentos assistenciais, considera-se que 100% dos
participantes ativos que se aposentarem permanecerao no Plano de Saude com o seu
cbnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

Composicéao familiar:

Para o Plano de Saude, foi considerada a composi¢ao familiar real, conforme banco de
dados fornecido pela empresa com os titulares e dependentes no plano, sendo que,
conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus conjuges tem direito a
permanecer no plano apos a aposentadoria.

Aging Factor:

O chamado Aging Factor representa 0 aumento dos custos médico-hospitalares em
decorréncia do envelhecimento dos individuos. Esse aumento foi estimado
considerando a variagdo nos custos assistenciais por faixa etaria apurados na
avaliacdo do histérico do Plano de Saude da Infraero, observando-se o periodo de
janeiro/2012 a dezembro/2013. Os resultados da analise realizada sdo mostrados nas
tabelas a seguir, que apresentam, respectivamente, o custo anual de acordo com a
faixa etaria do empregado e a variagdo entre as faixas.
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Os custos anuais apurados e a variacdo desses, por faixa etaria, sdo apresentados a
seqguir:

Faixa Etaria Custo Anual Variacdo
0al8anos 0,95 0%
19 a 23 anos 1,84 93,63%
24 a 28 anos 245 33,03%
29 a 33 anos 297 21,06%
34 a 38 anos 3,20 7,79%
39 a 43 anos 3,10 -3,30%
44 a 48 anos 3,53 14,16%
49 a 53 anos 3,74 5,69%
54 a 58 anos 438 17,25%
59 a 68 anos 498 13,74%
69 anos ou mais 9,05 81,55%

Apuracao do Passivo (Ativo) Atuarial a ser reconhecido no Balanco:

Beneficiosa  Beneficios

TOTAL Conceder  Concedidos
1.Ativo Liquido de Cobertura do Plano — 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013  31/12/2013
1.1.Valor Justo dos Ativos do Plano - - -
2.Conciliacao dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos 31/12/2013 31/12/2013  31/12/2013
2.1. Obrigagdes atuariais apuradas na avaliacéo atuarial 1.201.005 932.712 268.293
2.2. Valor justo dos ativos do plano (excluindo contrato de divida) (=-1x1.1) - - -
2.3. Nivel de cobertura, se déficit ou (superavit) (2.1+2.2) 1.201.005 932.712 268.293
2.4. Percentual da Parcela de Responsabilidade da Patrocinadora (%) 100% 100% 100%
2.5. Resultado do plano para o Patrocinador: déficit ou (superavit) (2.3x2.4) 1.201.005 932.712 268.293
2.6. Passivo/(Ativo) atuarial liquido total reconhecido 1.201.005 932.712 268.293
2.7. Teto de Ativo (limitador do Ativo, no caso de Superavit) - - -
2.8. Perdas/(Ganhos) sobre o teto do Ativo durante o exercicio -
2.9. Teto do Ativo ajustado (2.7 — 2.8) - - -
2.10. Valor Liguido de Passivo (Ativo) a contabilizar (maior entre 2.6 e 2.9) 1.201.005 932.712 268.293
2.11. Passivo/(ativo) atuarial ja provisionado - - -
2.12 Passivo/(ativo) atuarial a reconhecer neste exercicio (2.10 — 2.11) 1.201.005 932.712 268.293

Objetivando calcular a obrigacdo com assisténcia meédica pos-emprego, a Infraero
contratou a consultoria Mirador, que apresentou, em relatorio atuarial, o valor presente
das obrigacdes com a assisténcia médica de R$ 1.201.005 mil. Deste montante, R$
932.712 mil representam beneficios a conceder e R$ 268.293 mil beneficios
concedidos, que, por se tratar de remensuracdo do valor liquido de passivo de
beneficio definido, foi reconhecido em 2013 como outros resultados abrangentes.
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Nota 22 — Cobertura de Seguros

A Infraero adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragao de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando
em consideragao a natureza de sua atividade e a orientagdo de seus consultores de
seguros.

A Infraero mantém apdlices de seguros contratadas pela Sede para todos os
aeroportos de forma corporativa. Os contratos sdo firmados junto as principais
seguradoras do pais em montantes considerados adequados para cobrir eventuais
perdas sobre bens e/ou danos causados a terceiros, cujos processos licitatérios sdo
realizados em conformidade com as Leis n° 8.666/93 e n° 10.520/02 e com o Decreto
n° 5.450/05.

Devido ao seu campo de atuagdo e porte, a Infraero mantem apodlices de diversos
ramos de seguros para atender as necessidades especificas dos servigos
aeroportuarios. Sendo assim, as apolices estédo divididas por ramos de seguros.

Ramo / Cobertura Seguradora Importéncia Segurada Prémio com IOF Vigéncia Pagamento de

Sinistros
sl ol e Qe G e s G e I v
Riscos Operacionais (RO) Tokio Marine Seguradora R$ 7.753.450.936,66 R$ 1.050.000,00 1%%32;3 4a ................
Re§ponsabilidade Civil Facultativa de Mapfre Vera Cruz DP - R$ 30.000,00* RS 106.250.00 2/e/2013a
Veiculos (RCF-V) Seguradora S/A DM - R$ 25.000,00" ’ 1/6/2014
Qgrfsgitfs;essoais e Coletivos (APC- MBM Seguros S/A RS$ 23.000,002 RS$ 42.000,00 ggiljgéf P—
Metropolitan Life Seguros 3/7/2013 a

Seguro de Vida em Grupo (SVG) R$ 1.181.191.384,23 R$ 148.043,85

e Previdéncia Privada S. A. 3/7/2014 T

! Importancia segurada por veiculo.
2 Importancia segurada por bombeiro cadastrado em caso de morte ou invalidez total.

Nota 23 — Informacgdes por Segmento de Negdcios

A administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base na
divisdo de sua gestdo e tendo como critério as areas de atuacédo de cada uma, sendo
agrupados da seguinte forma: (i) Comerciais; (ii) Embarque; (iii) Armazenagem e
Capatazia; (iv) Pouso e Permanéncia; (v) Comunicagao e Auxilio a Navegacao Aérea;
(vi) Exploracéo de Servigos; (vii) Conexao e (viii) Cursos e Treinamentos.

As informacdes por segmento de negoécios, revisadas pela Administracdo da

Companhia e correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31
de dezembro de 2012 s&o as seguintes:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2013 E 2012
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

31/12/2013
Comunicagédo e ~
. Armazenagem Pouso e A Exploragéo ~ Cursos e
Comerciais Embarque . P Auxilio a . Conexao .
e Capatazia Permanéncia ~ . de Servigos Treinamentos
Navegacao Aérea
Receita Liquida 1.008.834 909.403 380.990 335.666 351.992 12.513 25.673 6.240
Custo dos Servigos Prestados (46.306) (835.637) (230.068) (510.123) (430.541) (148.541) (5.682) (715)
Lucro Operacional do Exercicio 962.528 73.766 150.922 (174.458) (78.549) (136.028) 19.991 5.525
Despesas (19.570) (353.156) (97.231) (215.588) (181.955) (62.776) (2.401) (302)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (23.394) (422.166) (116.231) (257.715) (217.511) (75.043) (2.871) (362)
Prejuizo Operacional do Exercicio 919.565 (701.555) (62.541) (647.760) (478.015) (273.847) 14.718 4.861
31/12/2012
Comunicagéo e ~
- Armazenagem Pouso e A Exploragéo ~ Cursos e
Comerciais Embarque . n Auxilio a ) Conexao .
e Capatazia Permanéncia = . de Servicos Treinamentos
Navegacao Aérea

Receita Liquida 1.285.578  1.196.429 783.218 489.324 308.679 37.721 14.337 830
Custo dos Servigos Prestados (53.495) (972.953) (435.498) (658.929) (398.382) (160.905) (6.616) (391)
Lucro Operacional do Exercicio 1.232.083 223.476 347.720 (169.605) (89.702) (123.184) 7.721 439
Despesas (17.132) (311.590) (139.469) (211.023) (127.583) (51.530) (2.119) (125)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (1.531) (27.854) (12.467) (18.864) (11.405) (4.606) (189) (11)
Lucro Operacional do Exercicio 1.213.419 (115.967) 195.784 (399.492) (228.690) (179.320) 5.412 303
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2013 E 2012
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Receita Liquida
Custo dos Servigos Prestados
Lucro Operacional Bruto

Despesas
Outras Receitas/Despesas Operacionais
Lucro Operacional Do Exercicio

01/01/2012
Comunicacao e ~
. Armazenagem Pouso e A Exploracéao ~ Cursos e
Comerciais Embarque . P Auxilio & ) Conexao .
e Capatazia Permanéncia 5 Az de Servigos Treinamentos
Navegacéo Aerea

1.095.560 1.010.894 621.044 414.260 352.777 36.246 417 24

(84.039) (816.809) (402.156) (629.771) (352.514) (155.547) - -
1.011.521 194.085 218.888 (215.511) 263 (119.301) 417 24

(24.755) (240.605) (118.462) (185.510) (103.839) (45.819) - -

947 9.207 4533 7.099 3.973 1.753 - -
987.713 (37.314) 104.959 (393.924) (99.602) (163.366) 417 24
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL
2013 E 2012

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Nota 24 — Recursos Aplicados em Bens da Unido

Os investimentos realizados em bens da Unido sédo considerados, para efeitos
contabeis e fiscais, como despesa, com base no Parecer CST/SIPR n° 2.100/1980,
confirmado pela Decisdo n° 121/1995 da 12 RF-DISIT, da Secretaria da Receita
Federal, vez que os aeroportos sado bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do
Caodigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n® 7.565, de 19/12/1986). No exercicio de 2013
foram aplicados R$ 1.430.191 mil. Objetivando demonstrar, com maior clareza, o
Resultado Operacional do Exercicio, este item apresenta-se imediatamente antes do
Resultado Liquido do Exercicio.

Nota 25 — Investimentos Realizados

A Infraero realizou em 2013 investimentos no montante de R$ 2.312.499 mil, desse
valor R$ 1.640.116 mil em obras e servicos de engenharia e R$ 672.383 mil em
aportes nas SPE’s. Em equipamentos, terrenos, moveis e utensilios foram aplicados
R$ 170.641 mil.

O quadro a seguir destaca os principais investimentos realizados em 2013, constantes
no Orcamento de Investimento da Infraero, parte integrante da Lei Orcamentaria
Anual:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL
2013 E 2012

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

a) Obras, Equipamentos e Servicos de Engenharia

2013

AVIAGAO CIVIL
Adequacao do Aeroporto de Goiania (GO) 30.030
Construgdo de Terminal de Passageiros no Aeroporto Internacional de Macapa - Alberto

.594
Alcolumbre (AP) 8.59
Construgdo do Sistema de Pista, Patio e Acessos do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante 32571
(RN) '
Construgdo do Terminal de Passageiros, de Sistema de Pistas e Patios, de Estacionamento de 81.583
Veiculos e Acesso Viario no Aeroporto Internacional de Florianépolis/Hercilio Luz (SC) '
Adequacao do Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (PR) 40.197
Adequacao do Aeroporto Internacional de Vitéria - Eurico de Aguiar Salles (ES) 25.888
Adequacao do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional de Cuiabéa - Marechal Rondon 38,658
(MT) '
Adequacao do Aeroporto do Internacional de S&o Paulo/Guarulhos - Governador André Franco 500
Montoro (SP)
Adequacao do Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos (SP) 150.483
Adequacao do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Gale&o - Antonio Carlos Jobim (RJ) 145.368
Adequacao do Aeroporto Internacional Marechal Cunha Machado - S&o Luis (MA) 1.106
Reforma e Adequacéo do Terminal de Passageiros 1 do Aeroporto Internacional de Manaus - 192.929
Eduardo Gomes (AM) '
Adequacao do Aeroporto Internacional de Confins/Tancredo Neves (MG) 132.648
Construgdo do Terminal de Passageiros 2 do Aeroporto Internacional de Fortaleza - Pinto 50 898
Martins (CE) '
Reforma e Ampliacdo do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu - 36.432
Cataratas (PR) '
Adequacao do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional de Santarém - Maestro 249
Wilson Fonseca (PA)
Adequacao do Aeroporto Internacional de Salvador - Dep. Luis Eduardo Magalhdes (BA) 61.135
Adequacao do Aeroporto Internacional de Porto Alegre - Salgado Filho (RS) 13.260
Reforma e Ampliagédo do Terminal de Passageiros e do Sistema de Pistas e Patios do Aeroporto 14.980
do Rio de Janeiro Santos Dumont - (RJ) '
Ampliagao da Infraestrutura do Aeroporto de Aracaju (SE) 395
Adequacao do Aeroporto de Macaé (RJ) 847
Manutencdo da Infraestrutura Aeroportuaria 450.247
Manutencdo e Adequacéo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos 41.131
Manutencédo e Adequacgéo de Ativos de Informética, Informagéo e Teleprocessamento 55.944
Manutenc&o dos Sistemas de Prote¢do ao Voo 34.042
Subtotal 1.640.116
APORTES NAS SPE's
Aporte de Capital Relativo a Infraero - Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. 113.085
Aporte de Capital Relativo & Infraero - Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 136.808
Aporte de Capital Relativo a Infraero - Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos 422 491
S.A '
Subtotal 672.383
Total 2.312.499
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL
2013 E 2012

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

b) Equipamentos, Mdveis e Utensilios.

2013

Outros Equipamentos 7.924
Elevadores e Outros 416
Equipamento de Audio, Video e Comunicagéo 12.041
Equipamento de Bagagens 6.703
Equipamento de Energia 7.298
Equipamento de Estacionamento 1.204
Equipamentos de Informética 20.085
Equipamento de Manutengdo 7.650
Equipamento de Navegacao Aérea 4.893
Equipamento de Refrigeracao 3.092
Equipamento de Resgate e Salvamento 284
Equipamento de Saude 1.725
Equipamentos de Telefonia 1.094
Equipamentos do Teca 9.736
InstalagBes e Benfeitorias 16.759
Moveis e Utensilios 11.823
Seguranca e Vigilancia 39.573
Sinalizagdo de Pista 1.638
Sistema de TV e Vigilancia 973
Veiculos 3.308
Imobilizado em andamento 12.423

Total 170.641

Nota 26 — Medida Proviséria (MP) n° 627

Em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria (MP) n® 627, que, dentre outros
assuntos, revoga o Regime Tributério de Transicdo (RTT), instituido pelo art. 15, da Lei n°®
11.941/2009, e altera a legislacao relacionada ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ), a Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), ao Programa de Integracéo Social
(PIS) e da Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

A MP ainda revoga diversos dispositivos da legislacao tributaria, a partir de 1° de janeiro de
2015, que em sua maioria possuem discussdo pendente ou de certa forma questionavel no
ambito judicial e/ou administrativo. A MP entra em vigor em 1° de janeiro de 2015, exceto para
0S seguintes assuntos:

a) disposicoes relativas a revogacdo do RTT e seus aspectos de adaptacdo, para 0S anos-
calendario 2008 a 2013, cujas determinacfes foram amplamente manifestadas pela RFB na
Instrucdo Normativa n° 1.397 de 2013;

b) possibilidade de opc¢éo pelos efeitos da revogacdo do RTT a partir de 1° de janeiro de 2014,
em relacdo ao arts. 1° a 66 da referida MP; e

c) alterag@es relativas ao parcelamento especial de débitos para com a Fazenda Nacional.

Optando pela aplicacdo da nova legislacdo (afastamento do RTT) a partir de 1° de janeiro de
2014, a opcao sera irretratavel e sujeitara os contribuintes as disposicoes dos artigos 1° a 66
da referida MP e as revogacdes previstas no artigo 99 da MP.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL
2013 E 2012

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

A MP também permite a op¢do da adogdo das novas regras para a tributacdo em bases
universais (artigos 72 a 91), que também sera irretratdvel e sujeitara o contribuinte as novas
determinac¢des da legislacao.

Atualmente a MP encontra-se em discussdao no Congresso Nacional, onde j& foram
apresentadas mais de 500 emendas ao texto original.

A Companhia analisou os efeitos da aplicacdo dessa legislacdo (MP n°® 627 e IN n® 1397) e os
considerou imateriais em suas demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2013. A
Administracdo acompanhara as possiveis alteracdes que o texto dessa MP sofrera até sua
conversao em lei para decidir quanto a adesdo optativa para o ano calendario de 2014, bem
como, novas manifestacdes da RFB sobre os demais procedimentos que devem ser atendidos
pelas empresas.

Brasilia (DF), 19 de marco de 2014.

DIRETORIA EXECUTIVA

ANTONIO GUSTAVO MATOS DO VALE
Presidente

JOSE IRENALDO LEITE DE ATAIDE ANDRE LUIS MARQUES DE BARROS
Diretor de Administracdo em exercicio Diretor Comercial

MAURO ROBERTO PACHECO DE LIMA  JAIME HENRIQUE CALDAS PARREIRA

Diretor de Planejamento Diretor de Engenharia
JOSE IRENALDO LEITE DE ATAIDE FRANCISCO JOSE DE SIQUEIRA
Diretor Financeiro Diretor Juridico

ANDRE LUIS MARQUES DE BARROS
Diretor de Operacdes Interino

KEITE DE SOUSA VIANA PRAZER
Gerente de Contabilidade e Custos
CRC - DF 011692/0-2
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RELAT’ORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da )
EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO
Brasilia - DF

Examinamos as demonstracdes contabeis da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - Infraero (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2013, e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao dessas demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracées
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao
livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracoes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos,0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracées contabeis da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,mas nio para
fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracao, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracdes
contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao com ressalva.
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Base para opinidao com ressalva

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 10, a Companhia possui registrado na rubrica
de investimento o total de R$1.045.438 mil referente a sua participacao em
Sociedades de Proposito Especifico (SPE's) em 31 de dezembro de 2013. Nao nos
foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente a respeito de
R$163.469 mil deste valor, pelo nao acesso as informacées contabeis da Infamerica
Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A., a administracao e aos auditores da
respectiva SPE. Consequentemente, nao nos foi possivel determinar se sao
necessarios quaisquer ajustes no investimento, bem como os possiveis reflexos
sobre o resultado de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2013.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 21, a Companhia € patrocinadora de uma
entidade fechada de previdéncia complementar, denominada Instituto Infraero de
Seguridade Social - Infraprev, que administra trés planos previdenciarios — Plano | -
Beneficio Definido (BD), Plano Il - Beneficio Definido (BD) e Plano IIl - Contribuicao
Definida (CD), com aproximadamente 14.127 participantes. Conforme mencionado
na nota explicativa n°21, em 31 de dezembro de 2013, a Infraero possui registrado
no passivo nao circulante o montante de R$278.382 mil, com o objetivo de
complementar o déeficit atuarial daqueles planos de beneficios. Em dezembro de
2012, a Deliberacao CVM n°® 695/12 tornou obrigatoria a aplicacao do
Pronunciamento Técnico CPC 33(R1) com efeito a partir do exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2013. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a
Infraero aplicou a referida Deliberacao para os saldos de abertura em 1° de janeiro
de 2013, de forma retrospectiva. Todavia, os saldos das provisdes atuariais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 01 de janeiro de 2012, apresentados
para fins de comparacao, nao foram remensurados conforme estabelecido na
Deliberacao CVM n® 695 e CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacao de Erros, em razao da revisao e andamento dos trabalhos dos atuarios
externos contratados que, até a conclusao de nossos exames nao ter sido
concluido. Dessa forma, nao possuimos elementos suficientes para concluir sobre a
adequacao do saldo da rubrica “Ajustes de avaliacao patrimonial” no patrimonio
liquido e no passivo nao circulante no montante de R$278.382 mil em 31 de
dezembro de 2013.

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 14, a Companhia encontra-se em
processo de levantamento, avaliacao e adequacao dos critérios de reconhecimento
e das bases de mensuracao aplicaveis a constituicao das provisdes para
contingéncias passivas, visando a dar conformidade ao estabelecido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC 25). Em funcao do atual estagio deste processo,
nao & possivel concluir sobre a adequacao das provisdes para contingéncias e
depositos judiciais em 31 de dezembro de 2013, nos montantes de R$194.695 mil e
R$326.913 mil, respectivamente, bem como seus possiveis reflexos no resultado e
efeitos tributarios.
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Opinido com ressalva

Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos que poderiam advir do assunto
mencionado no paragrafo “Base para opiniao com ressalva”, as demonstracoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero em 31 de dezembro de 2013, o desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa n°7 c¢), a Companhia nao recolhe aos Cofres
Municipais onde administra aeroportos, o Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza - ISS e Imposto Sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU,
por prestar em nome da Uniao um servicos publico Federal. A tese da imunidade
tributaria estd em consonancia com diversos doutrinadores e tem sido reconhecida
por Juizes Federais de Primeira Instancia em alguns Estados Brasileiros. Amparada
na opinidao dos seus assessores juridicos, que consideram a possibilidade de perda
da causa remota, a Diretoria Executiva decidiu nao constituir nenhuma provisao em
31 de dezembro de 2013. Nossa opiniao nao contém modificacao relacionada a esse
assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n°16, a Companhia mantém registrado em
contas de compensacao os investimentos realizados em bens moveis e imoveis de
propriedade da Unido que sao considerados necessarios a execucao e manutencao
das atividades aeroportuarias que em 31 de dezembro de 2013, monta
R$11.625.934 mil. Esses ativos sao de propriedade da Uniao, que a qualquer
momento pode exigir que a Companhia devolva os mesmos ou transfira-os a
iniciativa privada. A Companhia nao registra tais investimentos no Ativo
Imobilizado, pois neste momento considera que os ativos nao geram beneficio
econémico futuro, conforme previsto no CPC 27. Nossa opinidao nao contém
modificacao relacionada a esse assunto.
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As demonstracoes contabeis da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - Infraero foram preparadas no pressuposto de continuidade normal
dos negocios da Companhia. Entretanto, o Governo Federal realizou a concessao de
aeroportos que impactaram de forma significativa nos resultados da Companhia,
gerando deficiéncia de capital de giro, e elevacao da participacao de capital dos
seus acionistas. O plano da Administracao da Companhia, parcialmente
apresentado na nota explicativa n® 1, em conjunto com seu acionista controlador,
consiste em providéncias para a reestruturacao de suas operacoes, visando ao
reequilibrio econémico, financeiro e operacional, a melhoria da geracao de fluxos
de caixa. As demonstracoes contabeis nao incluem quaisquer ajustes relativos a
realizacao e a classificacao dos valores de ativos ou quanto aos valores e a
classificacao de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia
continuar em operacao. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outros assuntos

Examinamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da
Administracao da Companhia, cuja apresentacao € requerida pela legislacao
societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar
pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos das limitacoes descritas no paragrafo
“Base para opiniao com ressalva”, estao adequadamente apresentadas, em todos
os seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracées contabeis tomadas em
conjunto.

As demonstracoes contabeis da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - Infraero, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram
relatorio, em 25 de fevereiro de 2013, com ressalva quanto ao mesmo assunto
mencionado no paragrafo “base para opiniao com ressalva, relacionado ao
investimento nas SPE s” e énfases quanto aos seguintes assuntos: i) Adicional de
Tarifa Aeroportuaria - ATAERO que sofreu alteracao no exercicio de 2012, passando
a constituir a Receita do Fundo Nacional de Aviacdao Civil - FNAC; ii) Nao
recolhimento do ISS - Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza e do IPTU -
Imposto Territorial Urbano, por entenderem que a Infraero possui imunidade
tributaria; iii)Constituicdo de provisao ao Programa de Assisténcia Médica da
Infraero; iv)Registro do ativo compensado que representa os bens da Uniao Federal.
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PARECER DE AUDITORIA INDEPENDENTE

BDO

Como parte de nossos exames das demonstracoes contabeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, examinamos também os ajustes descritos na nota
explicativa 3 que foram efetuados para alterar as demonstracoes contabeis de
2012. Em nossa opinido, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente
efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstracoes contabeis da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e, portanto, nao expressamos opiniao
ou qualquer forma de asseguracao sobre as demonstracoes contabeis de 2012
tomadas em conjunto.

Goiania, 19 de marco de 2014

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1-S - GO

f%égb\"b

= Fernando Eduardo Ramos dos Santos
Contador CRC 1 SP 154954/0-3-S - GO Contador CRC 1 GO 014553/0-0-GO
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria -
INFRAERO, em reuniao realizada nesta data, de conformidade com os incisos Il e VII, do
art. 163 da Lei n.° 6.404/76, de 15.12.1976, considerando o Relatorio Anual referente ao
Exercicio de 2013, composto pelo Relatéric de Administragdo, Demonstragées
Financeiras € Notas Explicativas, devidamente auditadas pela Auditoria Interna e pela
Independente, ciente das ressalvas e énfases constantes do Parecer da BDO RCS
Auditores Independentes SS, bem como das providéncias que estdo sendo adotadas para
suas regularizacdes, entende que os referidos documentos retratam a situagéo
patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2013, estando em condigdes

de serem submetidos a Assembleia Geral.

Brasilia/DF, 21 de marco de 2014.

(Qiolted - e

“Lilian Maria Cordeiro /Nefson EAmundo Forte Fernandes de
Negreiros Deodato Filho
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