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Senhores Acionistas,

A Administracdo da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero, no
cumprimento das disposices legais e estatutdrias, submete ao exame e a deliberacdo de
Vossas Senhorias o Relatério da Administracdo, que destaca as principais acoes
desenvolvidas pela Infraero, as demonstracdes contdbeis e as respectivas notas explicativas
referentes a situacdo patrimonial e financeira da Empresa no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014.

Ao presente relatdrio se incorporam os pareceres das auditorias interna e independente,
bem como do Conselho Fiscal.
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Demonstragoes Contabeis 2014
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1. MENSAGEM DA PRESIDENCIA

A procura permanente da Infraero pela melhoria da qualidade dos servicos prestados
continuou em 2014, apesar de todas as dificuldades que tivemos de enfrentar. O
“compromisso com os clientes”, nosso maior valor dentro de nossa Identidade Corporativa,
gue envolve o objetivo estratégico que busca da satisfacdo da sociedade, continua mais vivo
do que nunca e todas as acOes realizadas objetivaram gerar valor agregado ao cliente,
aprimorando os processos e incrementando melhorias de forma que os usuarios dos
aeroportos venham a usufruir de um atendimento mais eficiente.

A implantacdo do Projeto Eficiéncia Operacional, que enfatiza as acdes voltadas a melhoria
do processo operacional do aeroporto, como o embarque e o desembarque, por exemplo,
continuou em 2014, fazendo com que fechdssemos o ano com o projeto implantado em
nove aeroportos, Santos Dumont, Fortaleza, Congonhas, Salvador, Recife, Porto Alegre,
Curitiba, Manaus e Cuiaba.

Esse trabalho foi reconhecido pelo cliente. A conclusdo parte do relatério geral de
indicadores, desenvolvido e divulgado trimestralmente pela Secretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica - SAC, que mostra sempre 0s nossos aeroportos como os melhores
do Pais. No primeiro trimestre deste ano, por exemplo, o Aeroporto de Natal/Augusto
Severo foi classificado em primeiro lugar. Jd no segundo trimestre o eleito foi o de Curitiba e,
no terceiro, o de Recife. O relatério da SAC é elaborado com base no monitoramento do
desempenho operacional dos 15 principais aeroportos do Brasil por meio de indicadores
gualitativos que avaliam o nivel de servico das dependéncias de acordo com a percep¢ao dos
passageiros.

2014 foi um ano mais que especial, devido a realizacdo da Copa do Mundo, que trouxe ao
Brasil uma movimentacdo inédita em nossos aeroportos. Mostramos nossa competéncia em
atender, com a experiéncia de mais de 40 anos na gestdo aeroportudria, os milhares de
passageiros que circularam pelos aeroportos da Rede Infraero, sempre dentro dos melhores
padrdes de seguranca e conforto. Nos 18 aeroportos relacionados ao mundial, foram quase
10 milhGes de passageiros e 125 mil pousos e decolagens nos 30 dias de Copa do Mundo.

Para garantir o sucesso das operacdes foi essencial o intenso trabalho da forca-tarefa
formada por profissionais destacados para o evento, com o desafio de atender uma alta
demanda, ndo somente nos aeroportos das cidades-sede, mas também nos aeroportos
alternativos. E para aperfeicoar o atendimento nos terminais, foram implantadas as
premiadas e elogiadas Fun Zones - espacos com internet sem fio gratuita, entretenimento e
servicos, além de sala de imprensa, tomadas de energia elétrica, drea de descanso e som
ambiente -, projeto inédito da Infraero em parceria com a Caixa Econ6mica Federal.

As Fun Zones proporcionaram conforto e acolhimento aos turistas que passaram pelos
aeroportos da Rede Infraero durante a Copa do Mundo. No total, foram 12 unidades, que
atenderam mais de 365 mil pessoas em 10 cidades-sede: Belo Horizonte/Confins, Cuiaba,
Curitiba, Fortaleza, Manaus, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro (Galedo e Santos Dumont),
Salvador e Sdo Paulo (Congonhas).
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Mais uma vez fomos reconhecidos pelos clientes. Os resultados das diversas pesquisas de
satisfacdo realizadas no periodo da Copa do Mundo, dentre elas o Prémio Boa Viagem, acao
conjunta entre a Secretaria de Aviacao Civil - SAC, Instituto Brasileiro de Turismo - Embratur
e Comissdo Nacional de Autoridades Aeroportudrias - Conaero, demonstraram a adequacao
de nossas instalacdes e o sucesso no atendimento ao publico durante todo o evento. Das
oito categorias do Prémio, a Infraero venceu sete.

Além da exceléncia no atendimento ao publico, a cada dia a Infraero se moderniza com a
adocdo de novas praticas, sempre cumprindo sua missdo de “oferecer solucdes
aeroportuarias inovadoras e sustentdveis, aproximando pessoas e negdcios”. Foi nesse
contexto, e dentro do Plano de Desenvolvimento de Acessibilidade, que lancamos o projeto
ELO - Equipamento de Ligacdo Operacional. Essa solucdo, projetada e desenvolvida pela
Infraero em parceria com uma empresa brasileira, passou a ligar o terminal de passageiros
de aeroportos com apenas o andar térreo, ao avido, trazendo acessibilidade, conforto,
seguranca e facilidades aos nossos clientes. O ELO ja foi implantado nos aeroportos de
Palmas, Porto Alegre e Joinville.

Outro desafio enfrentado pela Infraero em 2014 foi a concessdo dos aeroportos de Confins e
do Galedo, em que a Empresa passou a deter 49% das sociedades de propdsito especifico
criadas para administra-los e o encerramento das operacdes do Aeroporto Augusto Severo,
em Natal, em funcdo do inicio das opera¢des do Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do
Amarante.

E importante destacar também que o novo modelo de gest3o, iniciado com as concessdes de
Brasilia, Campinas e Guarulhos, causou um forte impacto na capacidade de geracdo de
recursos da Infraero, haja vista que esses seis aeroportos juntos representavam 50% do
faturamento operacional da empresa. Ainda assim, a Infraero permanece sendo a maior
operadora aeroportudria do Pais em niumero de aeroportos e passageiros. Hoje a empresa
administra 60 aeroportos, 72 Estacdes Prestadoras de Servicos de Telecomunicacdes e de
Trafego Aéreo - EPTA e 28 terminais de logistica de carga, o que indica a continuidade de sua
relevancia no contexto aeroportuario mundial.

Em 2014, a Infraero investiu RS 2,18 bilhdo, sendo RS 1,42 bilhdo em obras e equipamentos
e RS 760,3 milhdes em aportes de capital nas concessionarias dos Aeroportos de Brasilia,
Campinas, Confins e Galedo. Nos ultimos trés anos, a Empresa tem registrado execucdes
orcamentarias expressivas em obras e equipamentos. Em 2013, foi investido RS 1,64 bilhdo
(80,8% do orcamento), superando o recorde de 2012, ano que a empresa investiu RS 1,31
bilhdo (76,1% do orcamento). Foram investidos, ainda em 2014, mais de RS 227,4 milhdes
em equipamentos, como: carros de combate a incéndio, conectores modulares moveis,
ambulifts, equipamentos de inspecdo de bagagens, carga aérea e para deteccdo de
explosivos ou drogas, dentre outros itens, com destaque para a compra de 80 caminhdes de
combate a incéndios, destinados aos aeroportos de Congonhas, Campo Grande, Porto Velho,
Londrina, Curitiba, Teresina, Fortaleza, Salvador, Belém, Recife, Petrolina, Jodo Pessoa e
Uberlandia.

Também foram adquiridos e instalados nos aeroportos de Confins, Galedo, Manaus,
Salvador, Recife, Belém, Petrolina, Fortaleza, Vitéria e Curitiba, novos equipamentos de
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raios-x, para utilizacdo nos terminais de logistica de carga, assim como 49 equipamentos
para deteccdo de tracos de explosivos e narcéticos, de forma a reforcar os procedimentos de
inspecdo de passageiros, bagagens de mdo e volumes suspeitos, para 29 aeroportos
internacionais, de fronteira e de localizacdo estratégica.

Inserida num ambiente concorrencial com excelentes perspectivas de crescimento nos
préximos anos, a Infraero, atenta ao médio e longo prazo, planejou e estruturou medidas
necessdrias para a evolucdo da Empresa, com destaque para a implantacdo de um novo
modelo organizacional, que objetiva a modernizacdo dos processos, Unica forma de
sobreviver em um mercado cada vez mais competitivo.

Outra medida planejada e estruturada em 2014, e que se encontra prestes a ser
concretizada, é a criacdo da Infraero Servicos, visando a prospeccdao de novas frentes de
negocios. Trata-se de uma subsididria da Infraero que tera seu foco de atuacdo na prestacdo
de servicos aeroportudrios nos diversos nichos de mercado promissores, como os
aeroportos regionais, principal projeto da Secretaria de Aviacdo Civil, na qual se vislumbra
um cendrio prdspero, onde a Infraero parte da condicdo de maior operador aeroportudrio
nacional, com mais de 40 anos de experiéncia na gestdo aeroportudria, para ser referéncia
em negdcios aeroportudrios no Brasil e no Exterior.

E é diante desse cendrio de excelentes perspectivas, que a Infraero, endossada pelos
resultados expressivos do ano, caminha para o futuro.

Antonio Gustavo Matos do Vale
Presidente
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2. PERFIL

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - Infraero, empresa publica instituida
nos termos da Lei n? 5.862, de 12 de dezembro de 1972, estd organizada sob a forma de
sociedade andnima, com personalidade juridica de direito privado, patrimdénio prdprio,
autonomia administrativa e financeira e vinculada a Secretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica — SAC/PR.

A Infraero tem por finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infraestrutura aeroportudria e de apoio a navegacdo aérea, prestar
consultoria e assessoramento em suas areas de atuacao e na construcdo de aeroportos, bem
como realizar quaisquer atividades, correlatas ou afins, que lhe forem conferidas pela SAC.

A organizacdo administrativa da Empresa constitui-se de uma Sede e nove
Superintendéncias Regionais, as quais se vinculam os 60 aeroportos — dentre os quais 28 que
contam com Terminais de Logistica de Carga — e 72 EstacOes Prestadoras de Servicos de
Telecomunica¢Oes e de Trafego Aéreo — EPTA, dedicados a prestacdo de servicos que
atendem a padrdes internacionais de seguranca, conforto e qualidade.

A Empresa participa, com 49%, nas Sociedades de Propdsitos Especificos - SPE que
administram os terminais dos aeroportos Internacionais de S3o Paulo/Guarulhos,
Viracopos/Campinas, Brasilia, Confins e Rio de Janeiro/Gale3o.

A Infraero é uma referéncia na capacitacdo de profissionais destinados as atividades
aeroportuarias, sendo a Unica empresa publica brasileira autorizada pela Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil - ANAC a oferecer treinamentos especializados.

A Infraero desenvolve atividades nas areas de logistica para operacdo de passageiros e de
aeronaves; logistica de carga aérea; comercializacdo de areas e venda de servicos;
telecomunicacdes em aeroportos e navegacao aérea. Para desenvolver esse trabalho, conta
com 12,6 mil empregados organicos.

Em 2014, a Rede de aeroportos administrados pela Infraero contabilizou 2,2 milhdes de
pousos e decolagens; 131,6 milhGes de passageiros (embarque + desembarque) e 477,7 mil
toneladas de carga aérea.

O mapa a seguir evidencia a presenca da empresa no territério brasileiro.
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Identidade Corporativa

Negdcio
“Solugdes aeroportudrias.”

Missdo
“Oferecer solugdes aeroportudrias inovadoras e sustentdveis aproximando pessoas e
negocios.”

Visao 2016 Ciclo da Transformacao
“Ser a referéncia brasileira em solucdes aeroportudrias.”

Valores

- Compromisso com os clientes

- Efetividade e competitividade

- Valorizacdo dos colaboradores

- Inovacgdo, qualidade e seguranca

- Etica e responsabilidade socioambiental
- Geracdo de resultados

- Orgulho de ser Infraero

Governanga

Para garantir o fortalecimento da governanca corporativa, a Infraero dispée de uma
estrutura organizacional composta por Assembleia Geral, Conselho de Administracdo,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o drgdo soberano da Infraero, representada pela reunido dos
acionistas. Sua funcdo é discutir, deliberar e votar a respeito de demonstracdes contdbeis;
destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos; alienacdo das acées do
seu capital ou de suas controladas; alteracGes no Estatuto Social; abertura do seu capital e
emissdo de quaisquer titulos ou valores mobilidrios no Pais ou no exterior, entre outras
atribuicoes.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo da Infraero é o 6rgdo de deliberacdo colegiada responsavel
por estabelecer as politicas da Empresa, bem como prestar orientacGes a sua Diretoria
Executiva. Seus membros sdo eleitos pela Assembleia Geral, possuindo mandato de trés
anos, com possibilidade de reeleicao.

11
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Compoem o Conselho de Administragao da Infraero:

Guilherme Walder Mora Ramalho (Presidente): Representante da SAC/PR

Antonio Gustavo Matos do Vale (Membro): Presidente da Infraero

Fernanda Cardoso Amado (Membro): Representante do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao - MPOG

Licinio Velasco Junior (Membro): Representante da SAC/PR

Mario José Soares Esteves Filho (Membro): Representante da SAC/PR

Rafael Rodrigues Filho (Membro): Representante do Ministério da Defesa - MD

Célio Alberto Barros de Lima (Membro): Representante dos empregados da Infraero

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Infraero é constituida de um Presidente e sete Diretores, cujas
responsabilidades envolvem a administracdo geral dos negdcios da Empresa, assim como a
execucdo das deliberacbes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal.

Compoem a Diretoria Executiva da Infraero:

Antonio Gustavo Matos do Vale: Presidente

Adilson Teixeira Lima: Diretor de Engenharia e Meio Ambiente

André Luis Marques de Barros: Diretor Comercial e de Logistica de Carga
Francisco José de Siqueira: Diretor Juridico e de Assuntos Regulatdrios

Geraldo Moreira Neves: Diretor de Gestao Operacional e Navegacdo Aérea
José Irenaldo Leite de Ataide: Diretor Financeiro e de Servicos Compartilhados
Marcal Rodrigues Goulart: Diretor de Aeroportos

Mauro Roberto Pacheco de Lima: Diretor de Planejamento e Gestdo Estratégica

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgdao responsavel pela fiscalizacdo dos atos praticados pelos
administradores, bem como pela verificacdo do cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios. Cabe ao Conselho Fiscal examinar e opinar sobre as demonstracdes contdbeis
do exercicio, o relatério anual da administracdo e os processos de prestacdo de contas.

Compoem o Conselho Fiscal da Infraero:

Cristina Goncalves Rodrigues (Titular e Presidente): Representante da STN/MF

Sérgio Cruz (Titular): Representante da SAC/PR

Nelson Edmundo Forte Fernandes de Negreiros Deodato Filho (Titular): Representante da
SAC/PR

Sheila Benjuino de Carvalho (Suplente): Representante da STN/MF

Mauricio Melo Chaves (Suplente): Representante da SAC/PR

Fernando Antonio Ribeiro Soares (Suplente): Representante da SAC/PR

12
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3. MODERNIZACAO DA GESTAO

Com a consolidacdo dos novos cendrios, sobretudo das concessGes de cinco grandes
aeroportos da Rede Infraero levadas a termo pelo Governo Federal, surgiu, desde 2013, a
necessidade de mudancas nas estratégias empresariais da Infraero. Assim, em 2014, a
Empresa deu continuidade as acdes que objetivam modernizar a sua gestao.

Estratégia da Evolugao

Em 2014, o Governo Federal ampliou o nimero de parcerias entre a Infraero e as
concessionarias privadas, com a inclusdo do Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Galedo - Antbnio Carlos Jobim e do Aeroporto Internacional Tancredo
Neves/Confins. O impacto dessas concessdes se deu a partir de setembro, com reducdo de
receitas importantes sem semelhante contrapartida de eliminacdo de despesas, em vista da
permanéncia da maioria dos empregados desses aeroportos nos quadros da Empresa.

Mesmo assim, diante desse quadro de adverso, a estratégia de evolucdo permaneceu no
firme propdsito de transformar a Infraero em uma nova organizacdo, sintonizada com o
novo cendrio da aviacao civil.

O marco principal dessa trajetdria foi o refinamento do Plano Estratégico aprovado para
2014, com a manutencdo da Identidade Corporativa (negdcio, missdo e visdo) e dos valores.
O Mapa Estratégico, que é o grande direcionador da Empresa, manteve todos os seus
objetivos, efetuando apenas pequenos ajustes de seus indicadores e projetos.

Os resultados alcancados em 2014 demonstram que apesar das adversidades enfrentadas, a
Infraero tem conduzido cada momento de sua evolugdo com determinacdo e, por isso, tem
conseguido vencer seus desafios.

O desempenho dos 32 indicadores acompanhados no periodo ilustra plenamente a
tendéncia de evolugao, com mais de 70% dos indicadores com metas dentro ou acima das
expectativas da alta direcao.

Confirmam-se, assim, as entregas planejadas para 2014 e a certeza do bom direcionamento
gue a Empresa vem tendo rumo a evolucdo, como preconizado no seu Plano Empresarial
2013-2016.

Novo Modelo Organizacional da Infraero

Desde 2013, a Diretoria Executiva tem tomado iniciativas com vistas a implantar um novo
modelo de gestdo, tendo como principal mudanca conceitos relacionados a dinamica da
estrutura organizacional da Empresa, os quais transformam a Sede no Centro Corporativo,
os Aeroportos em Centros de Negdcios e as Superintendéncias Regionais em Centros de
Suporte.

Esse novo modelo tem como diretriz tornar a Infraero uma empresa mais competitiva,
dentro de um mercado concorrencial, definindo novo posicionamento para os seus
negoécios. A proposta é corrigir o desbalanceamento da estrutura organizacional frente as

13
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mudancas e as alteracdes em seus componentes operacionais, decorrentes das concessdes
de aeroportos, e diante dos desafios impostos pelo comportamento atual do mercado de
aviacao civil.

A transicdo entre o modelo anterior e o novo estd sendo realizada em etapas, de forma a
ndo prejudicar ou interromper as atividades da Empresa, mitigando os riscos de sua
implantacdo. O modelo foi colocado em teste a partir de setembro de 2014 para avaliacGes
das dreas técnicas quanto a maturidade no desenvolvimento dos processos operacionais e
administrativos, bem como do dimensionamento e da gestdo das pessoas.

Neste contexto se insere a instituicdo de um Catalogo de Servicos, que aplica os Acordos de
Nivel de Servicos (ANS) as atividades sob responsabilidade dos Centros de Suporte e tem
como clientes o Centro Corporativo e os Centros de Negdcios. Os ANS se constituem em
contratos firmados com as unidades de negdcios, com vistas a reger os padrdes e as
especificacdes dos servicos que serdo prestados pelos Centros de Suporte.

Frente ao cendrio no qual a Infraero se insere, 2014 foi um ano de extrema importancia para
a realizacdo de a¢des em uma nova forma de trabalhar, garantindo a Empresa a
oportunidade de adotar estratégias mais adequadas para sua sustentabilidade e seu
desenvolvimento. O processo de reestruturacdo é continuo e tem como foco a expansdo dos
negdcios e a competitividade da Infraero.

Gestao de Projetos

A Infraero aperfeicoou seus modelos de gestdo voltados para o controle da sua carteira de
projetos estratégicos. Esse aspecto é corroborado pela evolucdo verificada no nivel de
maturidade em gerenciamento de projetos que leva em consideracdo elementos como a
competéncia técnica e comportamental da organizacdo, a aplicacdo de metodologias e
sistemas adequados, o alinhamento estratégico e o modelo de governanca que suporta a
gestdo de projetos. Em 2014, a Infraero alcancou o indice de maturidade de 3,0, superior ao
obtido em 2013.

Com foco no atendimento das demandas estratégicas, o portfdlio contou com projetos e
empreendimentos que estdo distribuidos em segmentos especificos de forma a favorecer,
com equilibrio, o cumprimento da missao de “oferecer solu¢ées aeroportudrias inovadoras e
sustentdveis aproximando pessoas e negdcios”. Esses segmentos estdo relacionados com os
beneficios que os projetos e os empreendimentos devem gerar e estdo divididos em
alavancagem dos resultados econémico-financeiros, exceléncia dos servicos, fortalecimento
da governanca institucional ou com o cumprimento da legislacdo ou de normativos.

A aplicacdo da metodologia adequada e o apoio proporcionado pelo modelo de governanca
garantiram, em 2014, o acompanhamento de 46 projetos dos quais 16 ja foram encerrados.
O desvio médio de prazo registrado para a carteira de projetos foi de 11,3%. Quanto aos
empreendimentos, 27 estiveram em execucdo e trés foram concluidos, registrando, para o
exercicio, indice de desempenho da agenda dos empreendimentos de 0,82, sendo o
desejavel, 1,0. Para o exercicio de 2015, o processo de portfélio selecionou 15 novos

14
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projetos estratégicos e ira apoiar a alocacdo de recursos para 58 empreendimentos
priorizados.

Para a governanca da gestdo de projetos estdo implantados os Comités de Gestdo de
Projetos — CPROJ e Gestdo de Empreendimentos Estratégicos — COGEE, que exercem o
monitoramento do portfélio de projetos e de empreendimentos.

Gestao de Processos

Em 2014 foi implantado o Escritério de Gestdo de Processos Corporativos que tem por
objetivo a melhoria do nivel de servigos prestados aos clientes.

Nesse contexto, foi elaborada a Cadeia de Valor da Empresa, representada pelos
Macroprocessos de Gestdo, Finalisticos (negdcios), de Suporte Direto e de Suporte Indireto.
A Cadeia de Valor da Infraero é a representacdo do conjunto de atividades realizadas em
todo o ciclo de producdo dos servicos prestados pela Empresa.

De acordo com os direcionadores estratégicos e o diagnéstico da gestado, foram identificados
0s processos organizacionais a partir do que foi possivel elaborar a Cadeia de Valor da
Infraero.

Em 2014, dos 215 processos identificados na Carteira de Processos Corporativos, 80 foram
mapeados e reprojetados.

Para a governanca da gestdo de processos estd implantado o Comité de Gestdo de Processos
Corporativos — COGEP que acompanha os respectivos desempenhos dos Acordos de Niveis
de Servicos e dos Centros de Suporte, possibilitando ambiente estratégico propicio a visdo
futura dos processos de negécio.
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4. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO
Principais resultados e indicadores

Em agosto de 2014, teve inicio o processo de transferéncia dos aeroportos de Galedo e
Confins concedidos pelo Governo Federal a iniciativa privada, bem como foi desativado o
aeroporto de Natal em virtude do novo complexo aeroportudrio de S3do Gongalo do
Amarante, também, concedido a iniciativa privada. A excecdo do aeroporto de Natal, todos
os demais aeroportos concedidos passaram a ser administrado por Sociedades de Propésito
Especifico — SPE, na qual a Infraero detém 49% do capital. Com isso, totaliza-se a
transferéncia de seis aeroportos da rede Infraero para a iniciativa privada desde 2012. Os
seis aeroportos juntos (Brasilia, Campinas, Guarulhos, Confins, Galedo e Natal), em relacdo a
rede de Aeroportos da Infraero de 2012, respondiam por cerca de 44% dos passageiros
operados, 28% das Aeronaves e 62% da carga aérea e geravam 53% do faturamento da
Rede.

Em decorréncia das concessdes, a margem do EBITDA (Lucro antes de Juros, Impostos,
Depreciagdo, Amortizacdo e Resultado da Equivaléncia Patrimonial) foi de 2,3%, ante ao
resultado de 5,5% obtido em 2013.

Diante deste cendrio, a gestdo financeira da Empresa esteve centrada na otimizacdo dos
resultados financeiros, tendo como principal medida a implantacdo, desde julho de 2013, de
nova metodologia de gestdo dos resultados. O Gerenciamento Matricial de Receitas —GMR e
Gerenciamento Matricial de Despesas - GMD, cujas siglas sdo, respectivamente, GMR e
GMD, visam aumentar as receitas e reduzir as despesas, mediante a negociacao e definicdo
de metas de desempenho firmadas internamente com os gestores da Empresa.

Em 2014, a receita bruta da Infraero chegou a RS 2.992,7 milhdes, com variacdo negativa de
3,4%, principalmente em fung¢do da transferéncia dos aeroportos do Galedo e de Confins a
partir de agosto. Comparando os resultados, sem considerar os aeroportos concedidos, a
receita bruta apresentou crescimento de 7,8% em relagdao ao ano anterior. Os custos tiveram
variacdo negativa de 1%, chegando a RS 2.186,5 milhdes. Sem os aeroportos concedidos
cresceu 13,4% em decorréncia, principalmente, da baixa adesdao de empregados a proposta
das novas concessionadrias dos aeroportos concedidos.

Em relacdo aos investimentos, foram aplicados RS 2.185,6 milhdes na infraestrutura
aeroportuaria, sendo RS 1.424,6 milhdes em empreendimentos e equipamentos que
integram o Programa de Acelera¢do do Crescimento — PAC, RS 760,3 milhdes na
integralizacdo do capital social das concessiondrias dos Aeroportos de Brasilia, Campinas,
Guarulhos, Gale3o e Confins, e RS 0,8 milhdes em obras realizadas com recursos de
convénios. Para financiar esta execucdo, que traduz os investimentos estratégicos do
Governo Federal, a Unido aportou RS 1.750,9 milhdes no capital social da Infraero no ano de
2014.

Em relacdo ao desempenho operacional verificou-se queda do movimento de passageiros,
em 2014, de 3,1%. Sem os aeroportos concedidos, o crescimento foi de 6,5%, em virtude,
principalmente, dos eventos ocorridos, no ano, como a Jornada Mundial da Juventude e a
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Copa do Mundo de Futebol. J& no segmento de carga aérea, houve redugdo de 10,9% em
funcdo da queda no volume de importacdo e carga nacional. Sem os aeroportos concedidos
a redugdo foi de 2,5%. O segmento de aeronaves, nos dois cendrios, também apresentou
reducdo em funcdo da queda do movimento doméstico.

Em relacdo aos indicadores de produtividade, destaca-se que a receita operacional por WLU
(Work Load Unit), que representa um passageiro ou cem quilos de carga, foi de RS 22,0 por
unidade operada, resultado 0,1% superior ao apurado no exercicio anterior. Quando
considerada a relagdao do WLU com custo dos servigos prestados, verifica-se redugdo de 2,4%
em relacdo a 2013.

O indicador que apura o desempenho dos investimentos ficou em RS 170,3 mil por
empregado. Em relacdo ao WLU o indicador ficou em RS 16,1 investidos por unidade
operada, redugdo de 2,3%.

Resultados Unidade 2014 2013 % %
Consolidado  Sem Concedidos  Consolidado ~ Sem Concedidos Cons. Sem Conc.
Receitas Brutas RS milhdes 2.992,7 2.478,5 3.097,6 2.298,7 (3,4) 7,8
Custo dos Servigos Prestados RS milhdes 2.186,5 1.886,1 2.207,6 1.663,1 (1,0) 13,4
Lucro Bruto RS milhdes 806,2 592,5 890,0 635,7 (9,4) (6,8)
Ebitda Ajustado ! RS milhdes 68,9 (257,1) 171,4 (299,2) (59,8) (14,1)
Investimentos RS milhdes 2.185,6 2.185,6 23131 2.3131 (5,5) (5,5)
Passageiros mil 131,6 112,8 135,7 105,9 (3,2) 6,5
Aeronaves ! mil 2.152,9 1.978,0 2.290,9 2.013,4 (6,0 (1,8)
Carga Aérea @ mil ton 4303 367,5 4832 3771 (10,9) (2,5)
Work Load Unit - wLu @ milhdes 135,9 116,4 140,6 109,7 (3,3) 6,1

Indicadores de Desempenho % %

Margem Ebitda % 2,3 (10,4) 55 (13,0)

WLU por Forga de Trabalho mil 46 46 4.4 43 6,2 6,8
WLU por Custo dos Servigos Prestados mil 62,2 61,7 63,7 66,0 (2,4) (6,4)
Receita Operacional por WLU RS 22,0 21,3 22,0 21,0 0,1 1,6
Investimento por Empregado RS mil 170,3 176,6 171,6 196,8 (0,8) (10,3)
Investimento por WLU RS 16,1 18,8 16,5 21,1 (2,3) (11,0)

Notas:

Valores do Balango Patrimonial e DREde 2013 reapresentados para efeito de comparabilidade.

(1) Ebitda Ajustado - Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo, amortizagio, provisdes, resultado da equivaléncia patrimonial, PDITA e OBU.
(2) WLU- equivalente a 1 passageiro ou 100 kg de carga

(3) Movimento operacional sem os dados dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos a partir da data de concess3o.

Destaques em resultados e indicadores
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Movimento Operacional

2014 2013 % %
Descrigdo Unidade

Consolidado Sem Concedidos Consolidado Sem Concedidos Cons. Sem Conc.

Passageiros PAX milhdes 131,6 112,8 135,7 105,9 (3,1) 6,5
.Domeéstico PAX milh&es 126,5 110,5 129,2 104,1 (2,0) 6,2
.Internacional PAX milhes 51 2,2 6,6 1,9 (22,8) 20,7
Carga Aérea TON mil 430,3 367,5 483,2 377,1 (10,9) (2,5)
.Importagdo TON mil 133,4 99,1 168,0 103,6 (20,6) (4,3)
.Exportagdo TON mil 66,0 38,8 75,4 371 (12,4) 4,6
.Carga Nacional TON mil 230,9 229,6 239,8 236,4 (3,7) (2,9)
Aeronaves AER mil 2.152,9 1.978,0 2.290,9 2.013,4 (6,0) (1,8)
.Domeéstico AER mil 2.097,4 1.945,2 2.226,1 1.982,9 (5,8) (1,9)
.Internacional AER mil 55,6 32,8 64,8 30,5 (14,2) 7,6
Empregados Total (Média anual) Unt. 29.254 25.447 32.121 25.612 (8,9) (0,6)
.Organicos (Média anual) Unt. 12.831 12.378 13.477 11.751 (4,8) 53
.Terceirizados (Média anual) Unt. 16.423 13.069 18.644 13.861 (11,9) (5,7)

Nota: Movimento operacional sem os dados dos aeroportos de Galeo, Confins e Natal a partir da data da concess&o

Destaques operacionais

Demonstra¢ao do Resultado Financeiro

(Em milhdes)

. 2014 2013 % %

Descri¢dao . ) . )

Consolidado  Sem Concedidos  Consolidado ~ Sem Concedidos Cons. Sem Conc.
Receita Bruta 2.992,7 2.478,5 3.097,6 2.298,7 (3,4) 7,8
. Aeronauticas 1.589,2 1.386,4 1.649,4 1.324,3 (3,6) 4,7
. Comerciais 1.403,5 1.092,1 1.448,2 974,4 (3,1) 12,1
Resultado Operacional Recorrente 58,9 (266,8) 95,7 (364,6) (38,5) (26,8)
Custo dos Servigos Prestados 2.186,5 1.886,1 2.207,6 1.663,1 (1,0) 13,4
Despesas Operacionais 925,7 925,7 933,0 933,0 (0,8) (0,8)
EBITDA Ajustado® 68,9 (257,1) 171,4 (299,2) (59,8) (14,1)
Lucro/Prejuizo Liquido antes dos Investimentos da Unido (886,5) (1.220,6) (1.224,6) (1.518,8) (27,6) (19,6)
(21,5) (15,2)

Lucro Liquido/Prejuizo do Exercicio (2.083,6) (2.194,9)

(2.654,8)
Dividendos - Juros s/Capital Proprio R

(2.588,4)

Partic. Empregados e Dirigentes no Resultado

1) EBITDAAjustado - Lucro antes dos impostos, juros, da depreciago, amortizagdo, provisdes , resultado da equivaléncia patrimonial, PDITA e OBU.

Resumo — Demonstragdo do Resultado Financeiro

O EBITDA Ajustado, calculado antes de juros, impostos, depreciacdao, provisées, amortizacao,
PDITA (Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria), OBU (Obras em Bens da
Unido) e do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, apresentou resultado de RS 68,9
milhdes, ante RS 171,4 milhdes apurado em 2013, gerando margem de 2,3%.

O Prejuizo Liquido (antes dos investimentos para Unido) do periodo foi de RS 886,5 milhdes,
com destaque para os seguintes fatores: constituicdo de provisdo de devedores duvidosos
para dividas em aberto de empresas em processo de faléncia ou recuperacdo judicial;
provisdo do incentivo dos empregados que aderiram ao PDITA (Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria); perda com equivaléncia patrimonial com base nos
resultados apurados pelas concessionarias dos aeroportos concedidos, nas quais a Infraero
mantém participagao acionaria de 49%; provisao de beneficio pds-emprego; perdas de baixa
de imobilizado no montante de RS 40,8 milhdes referente a baixa de bens do aeroporto de
Natal em razdo sua desativacdo, bem como alguns bens do aeroporto de Brasilia; dentre
outros.
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Ativos, Passivos e Gestao Financeira

(Em milh&es)
Descrigao 2014 2013 %

Ativo 2.902,3 2.332,8 24,4
Circulante 421,8 538,6 (21,7)
N3o Circulante 2.480,5 1.794,2 38,3
Caixa e Equivalentes de Caixa 32,2 47,2 (31,8)
Superavit/Déficit Financeiro (24,5) (154,1)  (99,8)
Passivo 2.902,3 2.332,8 24,4
Circulante 1.653,2 1.005,5 64,4
N3o Circulante 1.245,5 1.538,5 (19,0)
Patrimonio Liquido 3,6 (211,2) (101,7)

Nota: Valores do Balango Patrimonial de 2013 reapresentados para efeito de comparabilidade.

Balango Patrimonial e Disponibilidades

Os Ativos totais da Empresa apresentaram crescimento de 24,4%, chegando ao montante de
RS 2.902,3 milhdes. Em destaque estd o aumento do grupo Investimentos em func¢do dos
aportes de capital nas Sociedades Propdsito Especificos (SPEs), da aquisicdo de
equipamentos e da reversao da provisdo para reducdo ao valor recuperavel —impairment.

A Infraero detém 49% do capital social nas Sociedades de Propdsito Especifico — SPE das
concessiondrias dos aeroportos concedidos. Foram aportados, em 2014, RS 177,1 milhdes
para constituicdo do capital da SPE Gale3o e RS 129,1 milhdes para SPE Confins. Para a SPE
Brasilia ja foram aportados desde 2012 RS 339,6 milhdes, RS 570,2 milhdes na de Campinas
e RS 595,6 milhdes na de Guarulhos, totalizando o montante de RS 1.811,6 milhes.

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou o exercicio com RS 32,2 milhdes em
decorréncia do montante de investimentos realizados pela Empresa, sendo verificado déficit
financeiro priméario de RS 24,5 milhdes.

O Passivo Circulante apresentou aumento de 64,4% no periodo em decorréncia da retengao
do repasse dos recursos do Fundo Nacional de Aviacdo Civil tendo em vista o descompasso
da execucdo dos investimentos e a liberacdo de recursos de aporte de capital pelo Governo
Federal. O Passivo Ndo Circulante apresentou reduc¢do de 19% em fungao, principalmente,
da revisdo da classificacdo das acbes judiciais para registro da provisdo para contingéncias
civeis e trabalhistas e da provisdo do beneficio pds-emprego.

Outro ponto a destacar é que a Infraero é uma operadora de plano de saude, classificada
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, como “autogestdao”, haja vista executar
todas as atividades necessarias a viabilizacdo do beneficio de saude. As despesas do PAMI
sdo custeadas pela empresa, sendo que os beneficidrios arcam com uma coparticipacao,
sempre que utilizarem os servigos, variando entre 4% a 20%, de acordo com a faixa salarial.
Tal plano é destinado aos empregados ativos e seus dependentes e aposentados, neste caso
inclui-se o seu cOnjuge, desde que tenham pertencido ao quadro de cargo regular da

Infraero por no minimo 10 anos continuos.
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Com isso, a legislacdo determina que se efetue a provisdo de acordo com a quantidade de
empregados que irdo permanecer no Plano de Saude apds o desligamento da empresa. O
valor atuarial das obrigacdes com a assisténcia médica pds-emprego foi de RS 1.210,9
milhdes em 2013 e RS 1.492,6 milhdes em 2012. Em decorréncia da concessdo dos
aeroportos e do desligamento de empregados pelo PDITA, o valor atuarial de 2014 ficou em
RS 908,5 milhdes, sendo RS 210,3 milhdes relativos a beneficios concedidos e RS 698,2
milhGes de beneficios a conceder. Com isso, o Patrimoénio Liquido da Infraero encerrou o
exercicio com RS 3,6 milhdes.

Plano de Investimento da Infraero

(Em milhdes)

Descrigao 2014 2013 %
a) Com Recursos Proprios da INFRAERO: 1.424,6 1.640,2 (13,1)
. Equipamentos/Terrenos 227,4 210,0
. Obras e Equipamentos (Proprios/Aporte) 1.197,1 1.430,2
b) Aporte de Capital nas SPE's 760,3 672,4 13,1
. Aporte de Capital 760,3 672,4
Total dos Dispéndios da INFRAERO 2.184,8 2.312,6 (5,5)
c) Com Recursos de Convénios 0,8 0,5
Total de Investimentos 2.185,6 2.313,1 (5,5)

Investimentos

Com relacdo as obras concluidas em 2014 destacam-se as obras de ampliacdo e reforma de
pista e patio, infraestrutura, macrodrenagem e obras complementares nos aeroportos de
Curitiba, Galedo, Rio Branco, S3o Goncalo do Amarante, Campina Grande e Juazeiro do
Norte. Ampliacdo do Terminal de Aviacdo Geral — TAG, estacionamento de veiculos e
adequacao do sistema vidrio do aeroporto de Confins, implantacdo do mddulo operacional —
MOP do aeroporto de Juazeiro do Norte e S3o José dos Campos, construcdo do muro
patrimonial do aeroporto de Uberaba, construcdo da Torre de Controle do aeroporto de
Macaé, dentre outros.

Para a seguranca da aviacdo civil foram adquiridos detectores de metal e de explosivos;
equipamentos de Raio-X para inspecdo de bagagem despachada e carga aérea; simuladores
de torre em 3D; veiculos de resgate e salvamento; ambulancias, implantacdo de sistema de
TV e vigilancia, além de melhorias nas instalacdes das Secdes Contra Incéndio.

Quanto aos equipamentos operacionais, destacam-se a aquisicdo de ambulifts, conectores
modulares mdveis — ELO para os aeroportos de Palmas, Joinville e Porto Alegre, 6nibus para
o transporte de passageiros, veiculos limpa-pista; esteiras de bagagem; carrinhos
transportadores de bagagens; empilhadeiras e transelevadores para utilizacdo nos terminais
de carga; dentre outros.

Para modernizar seu parque tecnoldgico, promover melhorias na comunicacdo e
desenvolver os sistemas de informacdes a Empresa adquiriu novos equipamentos de
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GPORTO
radiocomunicacdo; investiu na modernizacao e padronizacdo do sistema de informacdo Voo-

SIV, por meio de solucdo videowall; na aquisicdo e renovacdo de licencas de uso de
softwares.
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5. EVOLUGCAO DOS SERVICOS

Para acompanhar o aumento constante do fluxo de passageiros e de cargas nos aeroportos
da Rede Infraero, a Empresa concentrou esfor¢os na gestdo de pessoas e de processos,
assim como nos trabalhos de reestruturagao e de melhoria na prestagao dos servigos. Com
relagdo aos servigos prestados, o grande desafio foi o de manter os niveis elevados de
operacionalidade e disponibilidade de instalagdes e servigos.

Eficiéncia Operacional em Aeroportos

O Programa de Eficiéncia Operacional — PEOA concluiu sua primeira etapa perfazendo o total
de 11 aeroportos, tendo sido implantado, em 2014, nos aeroportos de Manaus e Cuiaba.

O Programa visa a diagnosticar, propor e implantar melhorias nos processos de embarque e
desembarque de passageiros, manuseio de bagagens e na gestdio do Centro de
Gerenciamento Aeroportuario.

Com a implantagao do Programa, a Infraero busca garantir mais conforto ao cliente, por
meio do aprimoramento dos processos de maior impacto com o0s passageiros,
incrementando melhorias, de forma que o cliente usufrua de atendimento mais eficiente nos
aeroportos.

Os ganhos de eficiéncia operacional obtidos nos onze aeroportos contemplados pelo Projeto
estdo descritos a seguir:

Santos

Processos Confins Congonhas Dumont Fortaleza Salvador Porto Alegre Recife Curitiba WEGETE
Alfandega 13,00% 60,00% - - - 66,67% - 17,00% 43,81% 64,38% -
Canal de 52,00% 54,00% 29,00% 33,33% 50,00% 20,00% 20,25% 0,00% 50,42% 83,13% 60,00%

Inspecdo

Check-in 25,00% 24,50% 23,00% 9,42% 19,50% 24,80% 27,95% 13,62% 16,83% 77,70% 51,80%

Emigragdo 23,00% 80,00% - - 76,50% 50,00% 0,00% - 58,45% 71,67% -

Imigragao 46,00% 33,00% - - 28,00% 26,92% 0,00% 40,00% 74,68% 54,79% -

Restitui¢cdo de
Bagagem
Ganho Médio
dos Processos

28,00% 31,00% 17,67% 3,57% - 10,66% 0,00% 3,87% 18,52% 8,41% 11,07%

31,17% 47,08% 23,22% 15,44% 43,50% 33,17% 9,64% 14,89% 43,78% 60,01% 40,96%

Para manutengao desses resultados foi definido, no Plano Estratégico da Infraero, que o
indice de Eficiéncia Operacional, aferido por meio da aplicagio de protocolo especifico,
deveria atingir em 2014, 2015 e 2016 as metas de 95% 98% e 100%, respectivamente.

Em 2014 os indices atingiram:

Processo Porto Alegre Recife Salvador  Curitiba Fortaleza Congonhas Santos Dumont
Monitoramento 2014 98,16% 95,77% 95% 99,32% | 96,36% 95,37% 82,03%
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Eficiéncia Logistica nos Terminais de Logistica de Carga

O Programa Infraero de Eficiéncia Logistica - PIEL tem o objetivo de incentivar as empresas
responsaveis pelos processos de liberacdo de cargas importadas a melhorarem sua
performance, otimizando tempo e, consequentemente, melhorando os resultados.

O Programa consiste no monitoramento dos tempos do processo logistico, desde a chegada
da carga até a entrega ao importador ou ao seu representante legal, e estd composto por
trés mdédulos distintos:

Ranking de Eficiéncia Logistica, divulgado mensalmente;

Assessoria Personalizada de Desempenho em que os importadores podem obter dados
para melhorias de seus processos;

Solenidades de premiacdo as empresas com melhor desempenho durante o periodo de
12 meses, a contar da data inicio do Programa.

Atualmente, o Programa atende aos aeroportos de Aracaju, Belém, Porto Alegre, Curitiba,
Floriandpolis, Fortaleza, Foz do Iguacu, Jodo Pessoa, Joinville, Londrina, Maceid, Manaus,
Navegantes, Petrolina, Porto Alegre, Recife, Salvador, S3o Luis, S3o José dos Campos,
Teresina e Vitdria.

Dentre os resultados alcancados pelo Programa, em 2014, destaca-se o tempo médio de
processamento de carga pela Rede de Terminais de Logistica que obteve redu¢do de 6,3%
sobre o exercicio anterior, representando ganho médio de eficiéncia de 3 horas e 42
minutos.

Em 2014, ocorreram quatro solenidades de entrega do Prémio Infraero de Eficiéncia
Logistica, quando foram homenageadas 36 empresas, dentre importadoras, exportadoras e
demais integrantes da cadeia logistica de diversos segmentos, incluindo os 6rgaos publicos
de cada localidade.

Os eventos de premiacdo foram realizados em Manaus (32 edi¢do); Porto Alegre (22 edicdo);
Recife (12 edicdo - abrangendo os Aeroportos de Fortaleza, Jodo Pessoa, Petrolina, Recife e
Salvador, da Regido Nordeste:); e Curitiba (12 edi¢do), com forte presenca da midia e do
publico.

Segurancga, Operagoes e Servigos Aeroportudrios

A Infraero trabalhou nas acbes de seguranca da Copa do Mundo de Futebol 2014, no
planejamento e na capacitacdo dos empregados dos aeroportos, na melhoria dos processos
e investimentos em equipamentos de alta tecnologia.

Para garantir a qualidade dos servicos prestados, foram realizados testes de seguranca da
Aviacdo Civil - AVSEC em conjunto com auditorias AVSEC, acGes que proporcionaram, no
ano, reducdo de RS 57,8 mil no Programa de Controle da Qualidade AVSEC.
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Em relacdo a protecdo contra atos ilicitos, merece destaque a finalizacdo do contrato para
aquisicdao de 13 equipamentos de Raios X de carga e 47 detectores de tracos explosivos e
narcéticos, com a aceitagao de 100% dos equipamentos contratados.

Houve investimento também na aquisicdo de 80 carros contraincéndio, com capacidade de
11 mil litros cada, destinados a manter a exceléncia nas atividades de prevencao,
salvamento e combate a incéndio nos aeroportos da Rede. Além disso, adquiriu mais 23
carros contraincéndio para atender aos aeroportos regionais, contratados pela Secretaria de
Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica.

No que se refere ao treinamento de profissionais na drea de Seguranca Aeroportudria, a
Infraero desenvolveu para o mercado os seguintes cursos: Familiarizacdo AVSEC para
voluntarios COL FIFA; Basico AVSEC; Atualizacdo de Instrutores AVSEC; Gerenciamento
AVSEC; Operacdo de Carro Contraincéndio de Aerédromo e Formacdo Técnica de Bombeiro
para Aerédromo — FTBA para o Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante; Curso Basico de
Gestdo do Servico de Prevencdo, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerédromos Civis -
SESCINC para Secretaria de Aviacao Civil.

Como parte integrante do Programa de Certificacdo Operacional de Aeroportos, foram
realizadas inspecdes iniciais de certificacdo em sete aeroportos da Empresa. Além disso, o
processo de certificacdo operacional de aeroportos foi intensificado com alinhamento a
norma da Organizacdo de Aviacao Civil Internacional — OACI e foi realizada avaliacdo dos
Planos de Acbes de onze aeroportos da Rede Infraero.

A Infraero acompanhou os Planos de Acdes corretivas referentes as inspecoes
aeroportuarias realizadas pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC, além de gerenciar
20 Planos de Acdes referentes aos Relatérios de Inspeces Aeroportudrias dos aeroportos.

Outra acdo relevante refere-se a coordenacao do Mddulo Internet do Sistema de Controle e
Aprovacdo de Voos - SICAV, facilidade provida as empresas aéreas para efetuarem pedidos
de voos extras diretamente a Infraero.

Foi implantado o Sistema RPEWEB (dados estatisticos do voo), tornando possivel modernizar
o processo de recebimento dos dados estatisticos das companhias aéreas, o que reflete
diretamente na qualidade das informacdes estatisticas geradas e divulgadas pela Infraero.

Para os eventos da Copa do Mundo e da Jornada Mundial da Juventude, foi desenvolvido
Plano de Contingenciamento que possibilitou a alocacdo de cerca de 300 aeronaves em solo,
ampliando a ofertas de voos, além de forca-tarefa envolvendo cerca de 160 profissionais da
area de operacdes, que atuaram nas solucdes de problemas que pudessem impactar a
operacionalidade dos aeroportos.

Operagoes e Servigos de Navegacao Aérea

A Infraero priorizou, em 2014, acdes e projetos com foco na manutencdo da seguranca
operacional e na continuidade da prestacdo dos servicos de navegacdo aérea, garantindo
requisitos de qualidade, eficiéncia e disponibilidade, inerentes a atividade.
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Vdrias acBes foram realizadas, entre elas a implementacdo dos indicadores de qualidade do
Servico de Meteorologia Aerondutica, em atendimento a Organizacdo Meteoroldgica
Mundial - OMM e ao Departamento de Controle do Espaco Aéreo — DECEA; a andlise dos
relatorios da Fundacdo de Servicos de Defesa e Tecnologia de Processos - SDTP; o
acompanhamento do Plano de Redistribuicdo dos Servicos de Navegacdo Aérea - PRESNA; a
elaboracdo dos Projetos Leader Coach e a Certificacdo da Navegacdo Aérea; o
gerenciamento do Programa de Prevencdo a Dependéncia Quimica em Navegacdo Aérea -
PREDNAE e do Indicador de Fator Humano na Seguranca Operacional - IFH.

Foram destaque também, a implementacdo do Projeto SO Simples; o planejamento e o
controle da implantacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade na Navegacdo Aérea e a
realizacdo de 46 auditorias nas Estacdes Prestadoras de Servicos de Telecomunicacdes e de
Trafego Aéreo - EPTA; a elaboracdo do Gerenciamento do Risco a Seguranca Operacional
para a Olimpiada 2016 e para a Copa do Mundo 2014; planejamento, a realizacdo e o
controle de 27 Inspecdes de Seguranca Operacional de Navegacdao Aérea; e a andlise critica
das ndo conformidades relativas as Inspecdes Operacionais do Controle do Espaco Aéreo -
ISOCEA e Assessoria de Seguranca Operacional de Controle do Espaco Aéreo — ASOCEA.

A Infraero investiu RS 41,8 milhdes na aquisicdo de equipamentos e na construcdo, reforma,
ampliacdo e adequacdo dos moddulos de navegacdo aérea, por meio do Programa de
Desenvolvimento da Navegacao Aérea.

Manuten¢ao

Com foco na melhoria da qualidade dos servicos prestados e na eficiéncia dos negécios, a
Infraero desenvolveu acdes para implantacdo do novo Sistema de Gestdo de Ativos da
Manutencdo - SGAM; padronizacdo dos contratos continuos de manutencdo por Acordo de
Nivel de Servico - ANS; calibracdo e manutencao preventiva e corretiva de instrumentos com
equipe propria.

O Sistema de Gestdo de Ativos da Manutencdo baseia-se no controle efetivo do ciclo de vida
dos ativos aeroportudrios e de navegacdo aérea, por meio do acompanhamento dos custos
de manutencdo, da melhoria dos niveis de servico e da eficacia na tomada de decisdo.

No tocante a padronizacdo dos contratos continuos de manutencdo por ANS, obteve-se, em
19 contratos ja avaliados, a otimizacdo e da reducdo dos custos dos contratos, a melhoria da
gualidade dos servicos de manutencdo prestados nos aeroportos e a contratacdo de
empresas terceirizadas mais eficientes e produtivas.

A calibracdo e a manutencdo preventiva e corretiva de Instrumentos com equipe prdpria
gerou economia de RS 610 mil para a Infraero nas acdes desenvolvidas para melhoria dos
servicos, o que gerou publicaces e trabalhos apresentados no Congresso Internacional de
Metrologia Mecanica.

A aquisicdo de Sistema Alternativo e Autébnomo de Luminarias LED, para balizamento de
pistas de pouso e decolagem, com alimentacdo baseada em energia solar, teve o projeto
piloto implantado nos aeroportos de Goidnia e Belém e a eficiéncia do Sistema de
lluminagdo de 13 aeroportos da Rede Infraero trouxe como beneficio 40% de redu¢do no
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consumo de energia elétrica, além da reducdo dos custos de manutencdo e de descarte
ambiental.
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6. APERFEICOAMENTO DA INFRAESTRUTURA
Desenvolvimento Aeroportudrio

Em 2014, foram revisadas as Projec6es de Demanda por Transporte Aéreo - PDTA de 14
aeroportos, relativas ao movimento de passageiros e de aeronaves para os préximos 20
anos, fornecendo os parametros balizadores anual e de hora-pico.

Foi dada continuidade as revisGes e as elaboracdes dos Planos Diretores dos Aeroportos da
Rede Infraero a fim de capacita-los ao atendimento adequado das previsdes de demanda
por transporte aéreo da respectiva regido.

No ambito das atividades desenvolvidas foram elaborados estudos de adequacdo do uso do
solo para 16 aeroportos; estudos de mobilidade urbana para sete aeroportos; e estudos de
curvas de ruido para nove aeroportos e finalizadas as acbes para revisdo dos Planos
Especificos de Zoneamento de Ruidos Aeronduticos de seis aeroportos.

Dentre as acOes de gerenciamento do Ruido Aerondutico destaca-se a implementacdo de
acdes voltadas para minimizacdao do incbmodo das operacdes no Aeroporto Santos Dumont.

Em 2014, teve inicio o planejamento e as andlises operacionais de projetos de diversos
aeroportos procurando garantir a curto, médio e longo prazos acdes que viabilizem
capacidade para a demanda prevista especialmente em cidades médias, cujo crescimento
econdmico pressiona o das atividades de transporte aéreo. Nesse cenario se destacam os
projetos dos Sistemas de Pistas e Terminais de Passageiros dos aeroportos de Maceid, Jodo
Pessoa, Belém, Teresina, Cuiabd, Aracaju, Uberlandia, Congonhas e Santos Dumont, além de
analises operacionais de avaliacdo de projecdo de capacidade para subsidiar as decisdes
sobre etapas dos empreendimentos dos Terminais de Passageiros dos aeroportos de Porto
Alegre, Goiania e Vitoria.

Outra iniciativa importante foi a elaboracdo de requisitos operacionais para os projetos dos
terminais de passageiros de aeroportos regionais para a Secretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica — SAC-PR .

Gestao de Empreendimentos

A Infraero investiu na implantacdo de uma nova metodologia de acompanhamento e
controle de empreendimentos. Esta nova forma de monitoramento aumentou o nivel de
sucesso dos projetos e empreendimentos relacionados a ampliacdo e a reforma da
infraestrutura dos aeroportos brasileiros.

O Escritorio de Gerenciamento de Empreendimentos trabalhou na manutencdo e na
evolucdao do portal de empreendimentos; na geracdo de indicadores de contratos; nos
projetos e empreendimentos; nos indicadores de portfdlio; e na avaliacdo de maturidade em
gerenciamento. Teve inicio o trabalho de alinhamento do portfélio de engenharia, com as
areas-clientes, que serve para identificar, classificar, selecionar, priorizar e solicitar a
autorizacdo para a execucdo das demandas de infraestrutura da Empresa.
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Vale destacar que, em 2014, foram desenvolvidos varios memoriais de empreendimento, a
saber: ampliacdo do Sistema de Pista do Aeroporto de Salvador; novo Terminal de Cargas do
Aeroporto de Vitdria; implantacdo da Subestacdo 69 kV no Aeroporto de Porto Alegre;
empreendimento da 32 etapa das obras do Terminal de Passageiros e obras complementares
do Aeroporto de Congonhas; retomada das Obras de Reforma do Terminal de Passageiros,
area de desembarque e a implantacdo de Sistemas no Terminal de Passageiros, area de
embarque do Aeroporto Santos Dumont; recuperacao de pista de pouso do Aeroporto de
Belém; construcdo do novo Terminal de Passageiros, novo Complexo Logistico de Cargas,
Central de Utilidades, sistema viario de acesso, vias de servico, patio de aeronaves, nova
pista de pouso e decolagem, além de estacionamento e obras complementares do
Aeroporto de Campo Grande; ampliacdo e reforma do Terminal de Passageiros (utilizando
Mddulo Operacional), adequacdo de acessos viarios e vias de servico, adequacdo e
construcdo patios de aeronaves, além de ampliacdo de estacionamentos e outras obras
complementares do Aeroporto de Jodo Pessoa; Secdo Contra Incéndio do Aeroporto de
Salvador; novo Terminal de Passageiros, patio de aeronaves e obras complementares do
Aeroporto de Teresina; implantacdo de novas torres de controle dos aeroportos de Goiania,
Maraba e Santarém.

Obras de Engenharia

A Infraero, no ano de 2014, deu mais um importante passo para consolidar sua posicdo no
cendrio aeroportuario nacional, realizando projetos e executando obras de acordo com o
seu planejamento estratégico, alinhados as metas e aos objetivos do Governo Federal.

Nesse sentido, foram investidos RS 1.186,2 milhdes na infraestrutura aeroportudria, com
destaque para as obras de ampliacdo e reforma do Terminal de Passageiros 2 do Aeroporto
de Manaus; construcdo do Terminal de Logistica de Carga do Aeroporto de Boa Vista;
reforma e ampliacdo do Terminal de Passageiros do Aeroporto de Marab3d; reforma e
ampliacdo do Terminal de Passageiros do Aeroporto de Cuiabd; construcdo da nova Torre de
Controle do Aeroporto de Salvador; Construcdo do Terminal de Passageiros 3 do Aeroporto
de Confins; e construcdo da Torre de Controle do Aeroporto de Belo Horizonte/Pampulha.
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7. SUPORTE AOS NEGOCIOS
Atuacao Juridica

Em 2014, destaque na atuacdo do drgdo de consultoria legal em relacdo ao assessoramento
juridico prestado no processo de selecdo do sécio estrangeiro que, com a Infraero,
constituird a Infraero Servicos. Atuou também de forma relevante na elaboracdao dos
documentos societarios da futura subsididria da companhia.

Merece destaque a atuacdo no controle prévio da legalidade exercida no ambito dos editais
de licitacdo e dos contratos firmados para execucdo dos servicos de infraestrutura
aeroportuaria oferecidos pela Infraero; assessoria legal prestada em relacdo a adesdo da
Infraero no Programa de Recuperacdo Fiscal - REFIS da Receita Federal do Brasil — RFB;
emissdo do parecer que fundamentou a instituicdo do “preco fixo inicial” nas concessées de
uso de dreas aeroportudrias.

A instituicdo do “preco fixo inicial” viabilizou o incremento das receitas da Infraero, em
virtude do pagamento antecipado de parte do preco especifico relativo a concessdo de uso
de area objeto de licitacdo pela Empresa.

No que tange a atuacdo juridica em matéria regulatdria, a Infraero foi representada em 12
audiéncias e consultas publicas promovidas pelos 6rgdos reguladores da atividade-fim da
Empresa, com destaque para as audiéncias relativas a revoga¢do do desconto de 50% sobre
o preco unificado aplicado em operacOes de aeronaves de asas rotativas e a revisdo do
modelo de regulacdo tarifaria.

A Infraero acompanhou e enviou contribuicdes também para a edicdo da Portaria SAC n?
183, de 14 de agosto de 2014, que aprovou o Plano Geral de Outorgas — PGO, estabelecendo
diretrizes e modelos para a exploracdo de aerédromos civis publicos, cabendo destacar a
importante inclusdo de dispositivo que garante o equilibrio econémico e financeiro da
Infraero na atribuicdo de novos aeroportos para a Empresa.

No campo da representacdo extrajudicial da Infraero em processos administrativos
decorrentes da atividade fiscalizatdria, merece destaque a edicdo de ato normativo que
disciplina a defesa da Infraero em processos contenciosos com os 6rgados reguladores e de
controle, bem como o cumprimento das sancdes deles decorrentes, preenchendo lacuna
normativa identificada no ambito do Projeto Estratégico de Adequacdo do Marco
Regulatdrio Interno.

Gestao de Contratos

Em 2014, com a gestdo de contratos centralizada na Sede, identificou-se melhoria nos
prazos praticados dos processos relativos a firmar e gerenciar Contratos.

Com a centralizacdo dos contratos de limpeza, emergéncia médica, vigilancia e de agentes
de protecdo de aviacdo civil (APAC), foi possivel estabelecer critérios para a definicdo
guantitativa da mdo de obra e de estimativa de material necessdrios a realizacdo dos
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servicos a serem contratados, a partir da similaridade entre aeroportos, buscando reduzir
custos e agregar valor ao desempenho financeiro.

Ainda na gestdo de contrato, vale destaque ao projeto estratégico “Acordo de Nivel de
Servicos Continuos”, que tem como principal objetivo garantir a qualidade dos servicos de
limpeza prestados, que prima pela satisfacdo dos passageiros e usudrios de aeroportos,
tendo sido iniciado em 2013, com data de término previsto para junho de 2016.

Implantado com sucesso em 13 aeroportos, incluindo os aeroportos Sede da Copa do
Mundo de Futebol, foi verificada a melhoria significativa dos servicos prestados com base no
aumento das pontuacdes e diminuicdo das reclamacdes na ouvidoria; otimizacdo do servico
de fiscalizacdo; e 7.800 vistorias diarias realizadas nos ultimos 12 meses.

Tecnologia da Informagao

A Infraero investiu, em 2014, em ag¢des de governanca de Tecnologia da Informacdo (TI)
visando melhorias no processo de atendimento e o alinhamento aos seus objetivos
estratégicos.

Com a criacdo do Comité de Desenvolvimento Tecnoldgico e a aprovacdao do Plano Diretor
de TI, decisGes foram tomadas para que a capacidade dos recursos e das equipes esteja
adequada ao atendimento das necessidades das dreas clientes e aos projetos corporativos
da Empresa.

Com a criacdo e a institucionalizacdo das acbes de TI, foram realizadas 78 importantes
entregas de projetos e sistemas, dos quais 16 sdo estruturais.

Principais projetos e sistemas:

Areas Finalisticas

* Sistema de Avaliacdo de Pontos Comerciais - QR Code
*  Sistema de Simulacdo de Testes Operacionais - SSTO

e Resumo de Passageiros Embarcados - RPEWeb

* Sistema de Gerenciamento de Pavimentacdo - SGP

* Sistema de Manutencao - GAM

Areas de Apoio ao Negécio

* Sistema de Atendimento aos Usuarios - Infraero Atende

* Site de pesquisa de opinido externa com companhias aéreas

* Sistema de Elaboracdo de Consultas Juridicas - SECJ

*  Portal de Acompanhamento de Contratos

* Sistema de Elaboracdo e Acompanhamento do Orcamento - SIGOR
*  Sistema de Gestdo de Contratos de Energia Elétrica - GCE

*  Portal de Gestdo de Empreendimentos

* Sistema de Aprovacao de Solicitacdo de Pagamento
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8. CUIDANDO DE SEU CORPO FUNCIONAL

Em 2014, a Educacado Corporativa da Infraero, responsavel pela capacitacdo das liderancas e
do corpo técnico-administrativo, pela promocdo de programas de educacdo sistematica,
pelo desenvolvimento do capital humano preparando-os para os desafios das atividades
aeroportuarias, atendeu a diversos segmentos de publico. Entre eles, os profissionais da
Empresa, o Governo, os voluntdrios da Copa do Mundo, a comunidade aeroportuaria
presente nos aeroportos administrados pela Infraero e nos aeroportos administrados pelas
concessionarias, os Estados e Municipios. Foram 6.988 eventos realizados e 117.733
participacoes.

O faturamento obtido foi de aproximadamente RS 8,6 milhdes, com a realizagcdo de 2.001
eventos e 48 mil participacdes, incluindo a Secretaria de Aviacdo Civil em programas para a
capacitacdo dos profissionais dos aeroportos regionais.

A Infraero investiu cerca de RS 12,5 milhdes em cursos internos e comercializados, nas
modalidades presenciais e a distancia, sendo que 80% da capacita¢do realizada destinaram-
se as areas de Operacgdes, Seguranca e Navegacao Aérea.

Durante a Copa do Mundo, a Infraero teve desempenho importante na formacdao dos
voluntadrios do Governo Federal e da Federacdo Internacional de Futebol, visando ao
atendimento da legislacdo internacional, bem como a acessibilidade e a seguranca de todos
gue utilizaram os servigos aeroportudrios.

Remuneragao e Efetivo

Com relacdo ao novo modelo de gestao de Recursos Humanos, em 2014 foram destaque os
avancos na proposta do novo Plano de Classificacdo de Cargos e Saldrios - PCCS, em parceria
com o sindicato da categoria; a elaboracdo de modelo de selecdo interna para ocupacdo dos
cargos em comissao, tendo como piloto os cargos de Especialista |, Il e lll, a partir da entrada
em vigor da nova estrutura. Além disso, a proposicdo do Programa Especial de Adequacao
do Efetivo - PEAE, com o intuito de ajustar o efetivo das dependéncias, que receberam
empregados oriundos dos aeroportos de Guarulhos, Campinas, Brasilia, Galedo, Confins e
Sdo Gongalo do Amarante, concedidos a iniciativa privada. O PEAE prevé a adequacdo do
efetivo, por meio de transferéncias especiais, minimizando a necessidade de contratacdo de
empregados, em dependéncias com defasagem de pessoal e de desligamentos incentivados.

Seguranca e Saude no Trabalho

No que tange a Seguranca e Saude no Trabalho, o Programa de Sauide Mental no Trabalho -
PSMT teve, em 2014, a participacdo de 3.736 empregados, possibilitando o conhecimento
sobre a situacdo emocional dos profissionais participantes, durante o periodo de transicdo e
adaptacdo a nova estrutura da Empresa.

Outro fator importante foi a implantacdo do Programa de Acompanhamento Sécio-
ocupacional - PAS, cuja finalidade é mapear o perfil dos empregados afastados por periodo
superior a 15 dias por motivo de salude e divulgar informacdes sobre direitos e beneficios
sociais, além de promover acdes socioeducativas.
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Durante o ano, foram realizadas campanhas nacionais educativas de prevencao de Acidentes
e Conservacdo Auditiva; Riscos do Consumo do Alcool e outras Drogas; e Doencas Cardiacas.

Ainda em 2014, foi implantado o Sistema Med/Seg Net que permitird a automatizacdo e o
controle online, em nivel nacional, dos acidentes do trabalho ocorridos na Empresa.

Etica Empresarial

A Comiss3o de Etica da Infraero, que tem por objetivo a difusdo educativa dos valores e dos
principios norteadores da conduta empresarial e a prevencdo de conflitos de
relacionamentos e de interesse, contribuiu, em 2014, para o fortalecimento da gestdo ética
e transparente na Infraero, além de disseminar recomendacdes de carater geral, no sentido
de que sejam evitadas situacbes de violéncia psicolégica no trabalho, assédio moral,
conflitos de interesses, discriminacdes, de modo a promover boa convivéncia corporativa
entre os empregados.

Com relagdo a difusdo educativa da ética, foram realizadas 13 palestras sobre Etica
Empresarial com mais de 350 participantes, com o objetivo de disseminar e aprimorar os
conhecimentos sobre ética, conduta corporativa, conflitos de interesses, assédio moral e
violéncia psicoldgica no trabalho no dmbito da Rede Infraero.

A Infraero participou do Férum Nacional de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais. O
objetivo geral foi o de buscar o desenvolvimento e o fortalecimento dos principios
governamentais e empresariais de gestao da ética, de forma a aprimorar o relacionamento
das empresas estatais com os seus diversos publicos e com a sociedade em geral.
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9. FORTALECIMENTO DO PROCESSO DE COMUNICACI\O
O papel da comunicagao

Em 2014, a comunicacdo na Infraero prezou por promover o reconhecimento pela
exceléncia aeroportudria num ambiente concorrencial e em constante transformacao;
aproximar-se de seus publicos, proporcionando-lhes melhores experiéncias de viagem; e
aproveitar as oportunidades de contato e de exposicdo da marca, interna e externamente.

As acOes de comunicacdo da Infraero procuraram reforcar os atributos definidos para a
marca: atenciosa, dindmica, experiente e conectada.

Comunicagao Interna e Endomarketing

Com o objetivo de integrar os empregados e disseminar os valores e a cultura da Infraero, a
comunicacao interna foi focada na melhoria da relacdo emissor X receptor e custo X
beneficio, com veiculos, canais e ferramentas de comunicacdo digitais online.

Relacionamento com o cliente

O relacionamento com o cliente teve iniciada sua sistematizacdo, por meio da organizacao
desse processo na Empresa.

Um importante canal para efetivar e manter a proximidade com o publico sdo as midias
sociais e a Infraero mantem paginas e perfis nessas Redes desde 2010. Por meio dos canais
oficiais no Facebook, Twitter, Instagram e Youtube, a Empresa mantém claro e direto
contato com seus clientes internautas.

Os balcdes de informacdo - Info Infraero, principal ponto de contato da Infraero com os
passageiros nos aeroportos, recebeu importante melhoria com a implantacdo do sistema
Infraero Atende em 12 aeroportos, unificando, em Unico ambiente digital, as ferramentas e
as informacodes que sdo fornecidas aos passageiros.

Para que o cidaddao conheca e figue mais informado sobre o que a Infraero oferece, foi
lancada a Carta de Servicos ao Cidadao, disponivel digitalmente no portal da Infraero,
garantindo o compromisso com a transparéncia e a responsabilidade em tornar publico
todos os canais e servicos da Empresa.

Outra acdo de relacionamento concebida pela Infraero, com o objetivo de acolher de
maneira positiva e inovadora clientes de grandes eventos, foram as Fun Zones.

No total foram 12 Fun Zones em dez cidades-sede com publico visitante de mais de 400
mil pessoas.
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Reconhecimento e Premiag¢oes

A Infraero teve reconhecidas suas iniciativas de comunicacdo com o projeto Fun Zone
Infraero — Caixa que conquistou seis importantes premiacdes, dentre elas o Case de
Marketing de 2014 e o Melhor Case da Copa - Prémio Marketing Best e o Prémio Aberje
Centro-Oeste na categoria Comunicac¢do e Relacionamento com o Consumidor.

A Empresa também conquistou o 62 Prémio ABAP de Sustentabilidade, da Associacdo
Brasileira de Agéncias de Publicidade - ABAP, na categoria Melhor Campanha Institucional,
com a peca “Floresta Sustentdvel”. Uma acdo desenvolvida para a Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio +20.

Campanhas Publicitarias

A Infraero realizou importantes acées em publicidade, com especial foco na preparacdo e na
divulgacao relacionadas com a Copa do Mundo de Futebol 2014.

Além do Projeto Fun Zone Infraero - Caixa, maior acdo de comunicacdo da marca Infraero
realizada em 2014, e da implantacdo da identidade sonora da marca Infraero, desenvolvida
por meio de trabalho de Sound Branding, foi disponibilizada a 52 edicdo do Guia do
Passageiro, publicacdo anual da Infraero destinada a esclarecer direitos e deveres dos
passageiros. Destacam-se, ainda, as acOes direcionadas a divulgacdo das oportunidades de
negocios oferecidas pela Infraero.

Patrocinios e Eventos

A Infraero manteve, em 2014, a parceria com a Confederacdo Brasileira de Judé que gerou
excelentes resultado para a Empresa. O judo foi eleito pelo Comité Olimpico Brasileiro o
carro-chefe do Pais para a busca de melhores resultados nos Jogos Olimpicos de 2016.

Patrocina, também, o Judd para Cegos, esporte paralimpico brasileiro que tem conquistado
posicdes de destaque no quadro de medalhas em Jogos Parapanamericanos, Mundiais e
Paralimpicos.

Ouvidoria

Com base nas informacgfes contidas no sistema de Ouvidoria, foram emitidos relatdrios
gerenciais periddicos que possibilitaram a visdo aplicada dos pontos criticos a serem
tratados, servindo de importante ferramenta para a gestdo integrada.

Em 2014 foram registrados mais de 13 mil atendimentos, entre reclamacgdes, sugestdes,
solicitagcdes, pedidos de informagdes, elogios e denulncias, que tiveram 94% das
demandas respondidas no prazo médio de nove dias.

A Infraero deu continuidade ao Projeto de Pds-Atendimento, que tem o objetivo de

aprimorar e acompanhar a resolucdo de conflitos e a implantacdo de melhorias,
evitando reincidéncias.
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Durante o ano de 2014, 260 pedidos de acesso as informacdes foram registrados e
atendidos pela Ouvidoria, com prazo médio de resposta de dez dias, no Servico de
Informacdo ao Cidadao.
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10. COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

A Infraero atua estabelecendo relacdes éticas e responsaveis com os seus diversos publicos
de interesse, reforcando a aplicacdo dos principios de Responsabilidade Social Empresarial -
RSE nas praticas administrativas.

Respeito ao meio ambiente

No que diz respeito ao meio ambiente a Infraero desenvolve vdrias acdes, projetos e
programas: licenciamento ambiental; inventario florestal para protecdo da fauna e flora;
residuos sélidos; controle da fauna; riscos ambientais; gestdo energética; gestdo de ruidos;
emissdo de poluentes atmosféricos; sustentabilidade; e recursos hidricos.

Direitos humanos

A Infraero deu continuidade ao Acordo de Cooperacao firmado com a Secretaria Nacional de
Justica, que viabilizou postos avancados nos aeroportos administrados pela Empresa,
objetivando o enfrentamento ao trafico de seres humanos.

A Infraero continua integrando a Campanha Nacional de Busca e Defesa de Criancas
Desaparecidas, do Conselho Federal de Medicina, e apoiando o projeto Vivavida cujo
propdsito é profissionalizar jovens entre 16 e 21 anos, vitimas de exploracdo sexual, em
parceria com o Servico Social da Industria - SESI.

Integridade e o Combate a Corrupgao

A Infraero é integrante do Cadastro Nacional de Empresas Comprometidas com a Etica e a
Integridade, o qual avalia e divulga as empresas voluntariamente engajadas na construcdo
de um ambiente de integridade e confianca nas relacdes comerciais com todos os seus
publicos, inclusive naquelas que envolvem o setor publico.

Com o objetivo de fortalecer e intensificar a fiscalizacdo da Empresa em relacdo aos
fornecedores/parceiros e prestadores de servicos especializados, a Infraero ratificou o
compromisso de ndo contratar com empresas que constem do Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas ou Suspensas da CGU, além de realizar parceria com aquele 6rgdo no
sentido de manter atualizado o cadastro CEIS/CGU.

Pacto Global

A Infraero é signatdria desde 2004 do Pacto Global, que é o conjunto de principios ligados a
Direitos Humanos, Padrdes de Trabalho, Meio Ambiente e Combate a Corrupcédo, aliando
negdécios a desenvolvimento sustentavel, a serem utilizados como ponto de partida para o
engajamento de diferentes setores empresariais nesses temas.

Acessibilidade

Com objetivo de garantir melhorias e inovagcGes nos aeroportos da Rede, a Infraero investiu,
em 2014, na aquisicdo de equipamentos de acessibilidade, transporte de passageiros em
solo, além da implantacdo do Sistema ELO - Equipamento de Ligacdo Operacional, nos
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aeroportos de Palmas, Porto Alegre e Joinville. Conectores Modulares Méveis ELO sdo a
solucdo tecnoldgica brasileira para utilizacdo nos aeroportos da Infraero que integram o
Plano de Desenvolvimento de Acessibilidade.

Ainda em 2014, a Empresa adquiriu 58 6nibus para o transporte de passageiros nos patios
de manobras, além de concluir os processos para aquisicao de 65 unidades de Ambulift.

Programa Infraero Social

O Programa Infraero Social conta com 43 projetos sociais em desenvolvimento, atendendo a
aproximadamente 10.620 pessoas, por ano, entre criancas, jovens e adultos.

Balango Social

O Balancgo Social é um instrumento estratégico que tem por objetivo avaliar e multiplicar o
exercicio da responsabilidade social corporativa. Ele redne informacbes sobre projetos,
beneficios e acdes sociais dirigidas aos empregados, aos investidores, aos analistas de
mercado, aos acionistas e a comunidade.

Para acompanhar e avaliar a ampliacdo de praticas socialmente responsdveis na gestao dos
seus negocios, a Infraero adota o Balanco Social do Instituto Brasileiro de Analises Sociais
Econdmicas — IBASE e verifica os Indicadores Ethos para Negdcios Sustentaveis e
Responsaveis.
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1 - Base de Calculo

2014 Valor (Mil reais)

2013 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 2.923.636 3.035.777
Resultado operacional (RO) -886.456 -1.203.728
Folha de pagamento bruta (FPB) 1.5659.308 1.565.291
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB %sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacao 151.814 9,74% 5,19% 145.808 9,32% 4,80%
Encargos sociais compulsdrios 312.2710 20,02% 10,68% 300.153 19,18% 9,89%
Previdéncia privada 52.759 3,38% 1,80% 55.447 3,54% 1,83%
Saude 120.697 7,74% 4,13% 128.741 8,22% 4,24%
Seguranga e saude no trabalho 1.500 0,10% 0,05% 2.207 0,14% 0,07%
Educagao 2.856 0,18% 0,10% 3.125 0,20% 0,10%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitagao e desenvolvimento profissional 9.873 0,63% 0,34% 17.745 1,13% 0,58%
Creches ou auxilio-creche 5.656 0,36% 0,19% 5.681 0,36% 0,19%
Participagao nos lucros ou resultados 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total - Indicadores sociais internos 657.365 42,16% 22,48% 658.907 42,09% 21,70%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) %sobre RO %sobre RL Valor (mil) %sobre RO %sobre RL
Educagao 371 -0,04% 0,01% 229 -0,02% 0,01%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Salde e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Esporte 2.250 -0,25% 0,08% 2.250 -0,19% 0,07%
Combate a fome e seguranga alimentar 747 -0,08% 0,03% 915 -0,08% 0,03%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total das contribuigdes para a sociedade 3.368 -0,38% 0,12% 3.394 -0,28% 0,11%
Tributos (excluidos encargos sociais) 121.734 -13,73% 4,16% 98.911 -8,22% 3,26%
Total - Indicadores sociais externos 125.102 -14,11% 4,28% 102.305 -8,50% 3,37%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) %sobre RO %sobre RL Valor (mil) %sobre RO %sobre RL
Investimentos relacionados coma produgéo/ operagéo da 4.079 -0,46% 0,14% 14.321 1.19% 0,47%
empresa

Investimentos em programas e/ou projetos externos 13 0,00% 0,00% 29 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 4.092 -0,46% 0,14% 14.350 -1,19% 0,47%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para
minimizar residuos, o consumo em geral na produgao/
operacgdo e aumentar a eficacia na utilizagéo de recursos
naturais, a empresa

(
(

)n&@o possui metas (X)cumpre de 51a75%
)cumpre de 0 a50% ( ) cumpre de 76 a 00%

)né@o possui metas (X )cumpre de 51a 75%

(
( )cumpre de 0 a50% ( ) cumprede 76a 00%

7 - Outras Informagdes

externa.

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2014 2013
N° de empregados(as) ao final do periodo 12.603 13.080
N° de admissdes durante o periodo 56 129
N° de empregados(as) terceirizados(as) 14.920 18.931
N° de estagiarios(as) 32 32
N° de empregados(as) acima de 45 anos 6.506 6.043
N° de mulheres que trabalham na empresa 3.885 3.996
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 31.47% 29,22%
N° de negros(as) que trabalhamna empresa 4.255 4.403
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 31,52% 31,01%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 39 39
6 - Informagoes relevantes quanto ao exercicio da 2014 Metas 2015
cidadania em presarial
Relagao entre a maior e a menor remuneragao na empresa 20,53 20,53
Numero total de acidentes de trabalho 70 70
Os projetos socials e ambientais desenvolvidos pela ( ) diregao (X)diregao e | ()todos(as) | ()diregdo | (X)direcdoe | ()todos(as)
empresa foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradroes de seguranca e salubridade no ambiente de (X)diregdoe | ()todos(as) | ( )todos(as)+ [(X)diregdo e| ()todos(as) | ()todos(as)+
trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) Cipa geréncias |empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagcdo ()nao se () segue as (X)incentivae | ( )n&o se ( )seguirdaas | (X)incentivara
coletiva e a representag&o interna dos(as) envolve normas da OIT segueaOIT envolverd | normas daOIT | eseguiraaOIT
trabalhadores(as), a empresa:
A previdéncia privada contempla: () diregé@o () direcé@o e (X)todos(as) | ()direcéo () diregéo e (X)todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
A participagao dos lucros ou resultados contempla: () diregé@o () direcé@o e (X)todos(as) | ()direcéo () diregéo e (X)todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selegéo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos ( )nao sao ()sé@o (X)sao (') nao serdo ()serdo (X)serao
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela considerados sugeridos exigidos considerado sugeridos exigidos
empresa: s
Quanto a participagéo de empregados(as) em programas (X)n@o se ( )apoia ()organizae | (X)nzo se (') apoiara () organizara e
de trabalho voluntario, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
Numero total de reclamagdes e criticas de naempresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
consumidores(as): 1875 5 84 0.802 5 84
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justiga
99,1% % % 100 % % %
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2014: Em 2013:
Distribuigdo do Valor Adicionado (DVA): 10171%governo 44 91%colaboradores(as) 185,83 %governo 237,75 %colaboradores(as)
0 %acionistas ___%terceiros (160,68 %) retido |0 %acionistas ___ %terceiros (323,85 %) retido

Infraero - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria. CNPJ 00.352.294/0001-10 - CODIGO 52.40-1-01 - Operag&o dos aeroportos e
campos de aterrissagem - Brasilia - DF. A Infraero néo utiliza de méo-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicao
ou exploragé@o sexual de criangas ou adolescente e ndo esta envolvida com corrupgédo. Nossa Empresa valoriza e respeita a diversidade interna e

Balango Social Infraero 2014
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Resumo do Curriculo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Guilherme Walder Mora Ramalho (Presidente) — Representante da SAC/PR — Secretdrio
Executivo

Bacharel em Direito pela Universidade de S3do Paulo (USP), com péds-graduagdo em
Administracdo de Empresas (CEAG) pela Fundacdo Getulio Vargas de S3o Paulo (FGV/SP). E
membro da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental. E
atualmente o Secretario-Executivo da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da
Republica. Foi Diretor de Infraestrutura para a Copa de 2014 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo de 2011 até junho de 2012 e atuou como Assessor para a area de
infraestrutura da Subchefia de Articulacdo e Monitoramento da Casa Civil da Presidéncia da
Republica de 2007 a 2011. E Coordenador da Comissdo Nacional das Autoridades
Aeroportuarias (CONAERO).

Antonio Gustavo Matos do Vale (Membro) — Representante da SAC/PR — Presidente da
Infraero

Graduado em Ciéncias Contdbeis, Administracdo de Empresas e Ciéncias EconGmicas pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), em Belo Horizonte.
Especializado em Andlise de Sistemas de Informacdo pelo Centro de Desenvolvimento em
Administracdo "Paulo Camillo de Oliveira Penna", da Fundacdo Jodo Pinheiro. Foi Diretor de
LiquidacGes e Controle de Opera¢Ges do Crédito Rural do Banco Central do Brasil (maio de
2003 a fevereiro de 2011); Vice-Presidente de Tecnologia e Infraestrutura (agosto de 2001 a
janeiro de 2003) e Diretor de Tecnologia e Infraestrutura do Banco do Brasil S.A. (abril a
agosto de 2001); Consultor da Diretoria de Finangas Publicas e Regimes Especiais, atual
Diretoria de Liquidaces e Controle de OperagGes do Crédito Rural (DILID), do Banco Central
do Brasil (abril de 2000 a abril de 2001). Atual membro do Conselho de Administragcdo da
Infraero, também teve participacdo no Conselho da Telemar Norte Leste S.A.; da BrasilPrev
Previdéncia Privada S.A.; e da Fundacdo Banco Central de Previdéncia Privada (Centrus).
Assumiu a Presidéncia da Infraero em margo de 2011.

Célio Alberto Barros de Lima (Membro) — Representante dos Empregados da Infraero

Formado em Economia pela Universidade Federal de Ronddnia (1993), bacharel em Direito
pela Faculdade Sdo Lucas (2010) e concluindo pds-graduacdo em Metodologia do Ensino
Superior pela Universidade Federal de Rond6nia (UNIR/RO). Exerceu os cargos de secretario
geral do Sindicato Nacional dos Aeroportuarios (SINA), diretor de Comunicacdo da
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Transportes da Central Unica dos
Trabalhadores (CNTT/CUT), entidade que representa 1,3 milhdo de trabalhadores no Pais, e
secretdrio de Saude da Central Unica dos Trabalhadores do Estado de Ronddnia (CUT/RO). E
empregado da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero desde 1989.
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Licinio Velasco Junior (Membro) — Representante da SAC/PR

Formado em Engenharia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ).
Doutorado em Ciéncias Politicas pelo Instituto Universitario de Pesquisa do Rio de Janeiro
(IUPERJ). Mestrados em Ciéncias Politicas, pelo IUPERJ e em Administracdo pelo Instituto
Coppead/UFRJ. Aposentado do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). Assessor da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica de junho 2011 a
marco de 2012. E membro do Conselho de Administracdo da Infraero desde agosto de 2011.

Fernanda Cardoso Amado (Membro) — Representante do Ministério do Planejamento,
Or¢amento e Gestdo (MPOG)

Graduada em Direito pela Universidade Candido Mendes / RJ (2005). Pés-graduacdo Lato
Sensu em Direito Urbanistico pela Pontifica Universidade Catdlica de Minas Gerais (2011) e
especializacdo profissional em "Gestién del Suelo en Grandes Proyectos Urbanos", pelo
Lincoln Institute of Land Policy - Cambridge, MA. Atualmente Chefe de Gabinete da
Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento (MPOG). Exerceu anteriormente as
funcdes de Coordenadora Geral-Substituta (MPOG), Chefe de Divisdo (MPOG), Subsecretaria
Executiva e de Planejamento e Advogada da Prefeitura Municipal de Niteréi.

Mario José Soares Esteves Filho (Membro) — Representante da SAC/PR

Engenheiro de Producdo formado pela Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ). Mestre em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RJ). Especializacdo em Andlise de Sistemas pela PUC-RJ e
pds-graduacdo em Economia Industrial e da Tecnologia pelo Instituto de Economia da UFRJ.
Foi engenheiro do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) até
junho de 2013 quando se aposentou. Entre outras funcdes executivas foi superintendente
de controle, de tecnologia da informacdo e processos e chefe de politica financeira. Membro
associado do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Concluiu os cursos de
formacdo de conselheiro de administracdo da Fundacdo Dom Cabral (FDC) e do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Conselheiro de Administracdo da Infraero
desde abril de 2013.

Rafael Rodrigues Filho (Membro) — Representante do Ministério da Defesa (MD)

Ingressou na Escola Preparatdria de Cadetes do Ar (EPCAR), tendo se formado na Academia
da Forca Aérea (AFA). Realizou todos os cursos da carreira. Exerceu anteriormente as
funcdes de comandante de esquadrilha do 12 Esquadrdo de Instrucdo Aérea (AFA), chefe do
Centro de Operacdes Aéreas (22 Forga Aérea), chefe da Divisdo de Instrucdo Profissional
(IAC), comandante do Terceiro Esquadrdo de Transporte Aéreo, comandante do Grupo de
Servico de Base (BAGL), comandante interino da Base Aérea do Galedo, chefe da Assessoria
de Controle do Espaco Aéreo e de Aviacdo Civil (GABAER), representante do Brasil no
Conselho da OACI (Montreal — Canada), chefe do Subdepartamento de Infraestrutura do
Departamento de Aviagdo Civil (DAC), presidente da Comissdo de Estudos Relativos a
Navegacdo Aérea Internacional (CERNAI), comandante do Primeiro Centro Integrado de
Defesa Aérea e Controle de trafego Aéreo (CINDACTA 1), vice-diretor do Departamento de
Controle do Espaco Aéreo (DECEA), comandante do Terceiro Comando Aéreo Regional e
atualmente exerce o cargo de diretor-geral do Departamento de Controle do Espaco Aéreo,
desde marco de 2013.
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DIRETORIA EXECUTIVA DA INFRAERO

Antonio Gustavo Matos do Vale: Presidente da Infraero

Graduado em Ciéncias Contdbeis, Administracdo de Empresas e Ciéncias EconGmicas pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), em Belo Horizonte.
Especializado em Andlise de Sistemas de Informacdo pelo Centro de Desenvolvimento em
Administracdo "Paulo Camillo de Oliveira Penna", da Fundacdo Jodo Pinheiro. Foi Diretor de
LiquidacGes e Controle de Operacdes do Crédito Rural do Banco Central do Brasil (maio de
2003 a fevereiro de 2011); Vice-Presidente de Tecnologia e Infraestrutura (agosto de 2001 a
janeiro de 2003) e Diretor de Tecnologia e Infraestrutura do Banco do Brasil S.A. (abril a
agosto de 2001); Consultor da Diretoria de Finangas Publicas e Regimes Especiais, atual
Diretoria de LiquidacBes e Controle de Operac¢Ges do Crédito Rural (DILID), do Banco Central
do Brasil (abril de 2000 a abril de 2001). Atual membro do Conselho de Administracdo da
Infraero, também teve participacdo no Conselho da Telemar Norte Leste S.A.; da BrasilPrev
Previdéncia Privada S.A.; e da Fundacdo Banco Central de Previdéncia Privada (Centrus).
Assumiu a Presidéncia da Infraero em marco de 2011.

Adilson Teixeira Lima: Diretor de Engenharia e Meio Ambiente

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Estadual do Oeste do Paranda -
UNIOESTE. Desenvolveu atividades de Gerenciamento de Projetos de Engenharia em
parceria com Instituto de Tecnologia Aplicada e Inovacdo — ITAl e ITAIPU BINACIONAL. Atuou
como professor universitario no curso de Engenharia Elétrica pela UNIOESTE e no curso de
Mestrado como coordenador de projetos de pesquisa pela Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC. Possui MBA em Gerenciamento de Projetos pela Fundacdo Getulio Vargas —
FGV e, atuante como instrutor de treinamentos em Gerenciamento de Projetos e da
ferramenta MS-Project. Filiado ao Project Management Institute — PMI desde 2008. No setor
privado participou com sucesso no startup e desenvolvimento de Empresas de Engenharia,
Comércio Varejista e de Solugdes Ambientais. Na Infraero, como Engenheiro Eletricista (2008
a 2009), Assistente | (2009 a 2010), Coordenador de Orgamento de Obras (2010 a 2011),
Gerente Regional de Engenharia (2011 a 2012), Superintendente de Obras (2012 a 2014) e,
atualmente, como Diretor de Engenharia.

André Luis Marques de Barros: Diretor Comercial e de Logistica de Carga

Formado em Administracdo de Empresas pelo Centro Universitario de Brasilia (UNICEUB);
pds-graduado em Administracdo Financeira e Orcamentaria pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV/DF); pods-graduado em Gestdo Aeroportudria pela Universidade de Brasilia (UNB/DF).
Na Infraero ja desempenhou varias atividades de coordenacdo e geréncia. Exerceu, também,
os cargos de assessor da Diretoria de Operacdes (2007 a 2009); superintendente do
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo (2009 a 2011); superintendente Regional
do Centro-Oeste (2011 a 2012); superintendente de Tecnologia da Informacdo (2012);
superintendente Regional do Rio de Janeiro (janeiro a outubro de 2013). Assumiu a Diretoria
Comercial em outubro de 2013.
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Francisco José de Siqueira: Diretor Juridico e de Assuntos Regulatorios

Graduado em Direito (1975), em Administragdo de Empresas (1978) e Administra¢do Publica
(1980), pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Mestrado em Direito Publico
(1986), também pela UFPE. Procurador aposentado do Banco Central (BC), originario do
concurso publico de 1976. Exerceu os cargos de subprocurador-geral (1997-2003) e de
procurador-geral (2003-2010) do Banco Central. Professor de Direito Comercial e Direito
Empresarial, da Universidade Catdlica de Salvador (1988-1997), da Universidade Catdlica de
Brasilia, nos cursos de graduagdo e pds-graduacdo (2000-2002), e do Centro de Educagdo
Superior de Brasilia (2001-2007). Autor de varias publicacGes de doutrina juridica sobre o
Sistema Financeiro. Integrou o Tribunal do FONPLATA - Fondo Financiero para el Desarrollo
de la Cuenca del Plata (2001-2009) — organismo internacional constituido por Argentina,
Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai —, do qual por duas vezes foi presidente (2003-2004 e
2008-2009). Desempenhou missdo especial junto ao Bank for Internacional Settlements (BIS)
e ao Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), na Cidade do México
(dezembro/2010 a fevereiro/2011). Assumiu o cargo de Diretor Juridico — depois
transformado (margo/2014) em Diretor Juridico e de Assuntos Regulatdrios —da Infraero em
junho de 2011.

Geraldo Moreira Neves: Diretor de Gestdao Operacional e Navegacao Aérea

Formado em Administracdo Publica e de Empresas pela Unido Pioneira de Integracdo Social
(UPIS) em 1990. E MBA (Master in Business Administration) em Gestdo Empresarial pela
Universidade de Brasilia (UNB). Na Infraero ja desempenhou varias atividades coordenando
e participando de comissdes de estudos e planejamento. Exerceu, também, os cargos de
superintendente de Planejamento e Gestdo, Controle Empresarial, Tecnologia da
Informacdo, Auditoria Interna, Diretor Comercial e Diretor de Administracdo. Foi eleito
Aeroportudrio do Ano de 1999 pelos empregados da Infraero e homenageado com a
Medalha Mérito Santos Dumont pelo Comando da Aerondutica, em maio de 2000 e com a
Medalha Ordem do Mérito da Defesa, em setembro de 2010. E empregado da Infraero
desde 1984. Assumiu a Diretoria de Desenvolvimento Operacional em margo de 2014.

José Irenaldo Leite de Ataide - Diretor Financeiro e de Servicos Compartilhados

Graduado em Ciéncias Sociais, com habilitacdo em Sociologia (1978); graduado em Direito,
com habilitagdo em Direito Constitucional (1989); especializado em Sociologia do
Desenvolvimento (1982), todos pela Universidade de Brasilia (UNB). Especializado em
Sistema Financeiro Nacional (1994), pela Universidade de Sdo Paulo/Fipecafi. Exerceu o
cargo de analista, integrante da carreira de especialista do Banco Central (1974 a 2011). Foi
chefe do Departamento de Liquidacdes Extrajudiciais (2000 a 2010), consultor da Diretoria
de Liquidagdes e Controle de Operacdes do Crédito Rural do Banco Central (2010 a 2011) e
Diretor de Gestdao de Empreendimentos da Infraero no periodo de janeiro de 2012 a margo
de 2013. Assumiu a Diretoria Financeira da Infraero em marco de 2013.

Marcal Rodrigues Goulart: Diretor de Aeroportos

Formado em Educacédo Fisica pelo Centro Universitario Metropolitano de Sdo Paulo — FIG —
Unimesp; pds-graduado em Administracdo Aeroportudria pela Universidade de Brasilia —
UnB. Na Infraero ja desempenhou vdrias atividades de coordenacdo e geréncia. Exerceu,
também, os cargos de Superintendente Adjunto da Regional Centro-Oeste (2007);
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Superintendente de Gestdo Aeroportuaria (2008 a 2014). Assumiu a Diretoria de Aeroportos
em abril de 2014.

Mauro Roberto Pacheco de Lima: Diretor de Planejamento e Gestao Estratégica

E bacharel em Ciéncias Contabeis pela Associacdo de Ensino Unificado do Distrito Federal
(AEUDF) e pos-graduado em Analise de Sistemas e em Planejamento e Gestdo Empresarial
pela Universidade Catdlica de Brasilia (UCB). Exerceu diversas fung¢des gerenciais na
Empresa, chegando, em 2008, ao cargo de Diretor Financeiro o qual exerceu até marco de
2013. E empregado da Infraero desde 1985.
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CONSELHO FISCAL

Cristina Gongalves Rodrigues (Membro): Representante da STN/MF

Graduada em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG -
2005, Mestre em Economia do Setor Publico pela Universidade de Brasilia — UNB - 2010.
Desde 2005 ocupa o Cargo de Analista de Financas e Controle da Secretaria do Tesouro
Nacional, atualmente na Geréncia de Investimento Publico da COAPI — Coordenacdo-Geral
de Analise de Projetos de Investimento Publico do Ministério da Fazenda.

Sérgio Cruz (Membro): Representante da SAC/PR

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Catélica de Brasilia. Especialista em
Planejamento, Orcamento e Gestdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Ocupa,
desde janeiro de 2000, o cargo efetivo de Analista de Planejamento e Or¢camento do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Foi coordenador-geral de Orcamento e
Financas e subsecretdrio de Planejamento, Orcamento e Administracdo do Ministério do
Esporte de 2005 a 2011. Exerce, desde junho de 2011, o cargo de diretor do Departamento
de Administracdo Interna da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica.

Nelson Edmundo Forte Fernandes de Negreiros Deodato Filho (Membro): Representante
da SAC/PR

Graduado em Direito pelo Centro Universitario de Jodo Pessoa (UNIPE). Foi chefe de
Gabinete do Desembargador Federal - Paulo Américo Maia Filho (abril de 2004 a agosto de
2013), delegado regional do trabalho (novembro de 1999 a junho de 2003), diretor
administrativo do Hospital Santa Paula (fevereiro de 1996 a novembro de 1999), Juiz
Classista da Junta de Conciliacdo e Julgamento e Itabaiana (mar¢o de 1993 a janeiro de
1996), assessor do Desembargador Federal - Tarcizio de Miranda Monte (janeiro de 1990 a
janeiro de 1993), assessor especial do Ministro-Chefe da Secretaria de Administra¢do Publica
- Ministro Aluizio Alves (janeiro de 1985 a dezembro de 1989). Ocupa desde setembro de
2013, o cargo de secretario de Aeroportos na Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da
Republica (SAC/PR).

Sheila Benjuino de Carvalho (Membro Suplente): Representante da STN/MF

Graduada e mestre em Economia pela Universidade de Brasilia (UNB), pds-graduada em
Previdéncia Social pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), pds-graduada em Gestdo da
Qualidade em Servicos pelo IESB. Analista de Financas e Controle da Secretaria do Tesouro
Nacional desde dezembro de 1996. Exerceu as funcdes de gerente de Recursos Humanos na
STN (novembro de 2011 a janeiro de 2013), gerente de Informacgdo Substituta na STN
(setembro de 2010 a novembro de 2011), gerente de Ouvidoria no Grupo Caixa Seguros
(julho de 2005 a marco de 2010), gerente executiva na Caixa Seguros (abril de 2000 a junho
de 2005), coordenadora-geral no Ministério da Previdéncia (outubro de 1998 a marco de
2000).

Mauricio Melo Chaves (Membro Suplente): Representante da SAC/PR

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade Catdlica de Brasilia (1989) e
curso de formacdo para a carreira de Analista de Planejamento e Orcamento pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP). Atuou como gerente e assessor de Diretoria no
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Banco de Brasilia até junho de 1998 quando ingressou na carreira de analista de
planejamento e orcamento do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Ocupou
cargos no Governo Federal como coordenador de Orcamento e assessor da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administra¢do (SPOA) do Ministério do Esporte (janeiro de 2004
a junho de 2011), foi membro da Comissdo de Etica Publica do Ministério do Esporte e,
desde julho de 2011, ocupa a coordenacdo Geral de Planejamento, Orcamento e Financas do
Departamento de Administracdo Interna da SAC/PR.

Fernando Antdnio Ribeiro Soares (Membro Suplente): Representante da SAC/PR

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em
1995, Mestre e Doutor em Economia pela Universidade de Brasilia em 2000 e 2006,
respectivamente. E professor do Departamento de Economia da Universidade Catdlica de
Brasilia. Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, foi diretor do
Departamento de Politica Regulatéria de Aviacdo Civil da Secretaria de Aviacdo Civil do
Ministério da Defesa, onde atuou nas dreas de Planejamento, Advocacia da Concorréncia e
Regulacdo EconOmica, e também assessor na Secretaria-Executiva do Ministério da Fazenda.
E, na atualidade, coordenador-geral de Estruturacdo de Projetos e Financiamentos da
Secretaria de Acompanhamento Econ6mico do Ministério da Fazenda.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCiCIO SOCIAL 2014 £ 2013
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2014
(Em milhares reais)
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
ATIVO Notas 122014 122013 010172013 PASSIVO Notas NN22014 311272013 01/01/2013
(reapresentado) ~ (reapresentado) (reapresentado)  (reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 32214 47224 221646 | Recursos de terceiros 12 729497 160.009 69.455
Contas a receber 5 242641 332534 685.910 | Fomecedores de bens e senicos 312.866 342184 435714
Impostos, taxas e contribuicdes Ta 86.132 78.29% 156.296 | Encargos rabalhistas 162.634 149505 150.021
Estoques 6 53.892 61582 59.778 | Impostos, taxas e contribuies Tc 118.948 122.062 119479
Despesas antecipadas 9 6.550 17140 6.297 | Previdéncia complementar 11460 11328 16.720
QOutros 345 1831 - Participagéo nos lucros 225 286 6.698
171 538.607 1429927 | Caugles de terceiros 20536 18.893 18.162
Juros sobre capital proprio e dividendos - - 25590
Provisdo para indenizagdes 13 269.8% 191282 -
Qutras obrigacdes 21.0% 9998 7.370
Néo Circulante 1.653.154 1.005.546 849.209
Contas a receber 5 10027 1549 19.251
Apiicacdes 4 56.209 52.244 49415
Depésitos judiciais 14 220814 194,69 172.054 | Néo Circulante
hvestimentos 10 1.768.773 1.249.108 444281 | Provisdes para contingéncias 14 204402 326914 212.128
mobilizado 1 420211 204576 590.895 |  Previdéncia complementar - 508 31657
htangivel 1 449 58.087 32656 | Beneficio pds-emprego 2d 968.237 1210974 1492584
2.480.526 1.794.204 1.308.554 | Participagéo noslucros - 60 172
Recursos para Aumento de Capital 4730 - -
Impostos, taxas e contribuicoes Tc 18.371
QOutras Obrigagdes 12.804 . -
1.245.545 1.538.456 1.796.542
Patriménio Liquido
Capital social 15a 2.733.288 1.819.506 1.009.336
Resenas de lucros - - 275.979
Prejuzos acumulados (2427.347) (2.747.728) (268.89%)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 21d (307.335) (738.636) (1.223.689)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.455.666
Total do Patiménio 3,606 (211.192) (207.269)
Total do Ativo 2.902.305 2332811 2438481 | Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.902.305 2332811 2438.481

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCiCIO SOCIAL 2014 £ 2013
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstragdes de Resultados

Em 31 de dezembro de 2014
(Em milhares reais)

DESCRIGAO Notas 3MM272014 311272013 01/012013

(reapresentado) (reapresentado)

Receita operacional liquida 17 2923636 3.031.311 4.116.116
(~) Custos operacionais 19 (2.186.490) (2.207.614) (2.687.168)
(=) Lucro bruto 731.146 823.697 1.428.948
Despesas com planejamento e orientagdo técnico operacional 19 (315.675) (305.066) (263.436)
Administrativas 19 (544.082) (563.121) (535.826)
Comerciais 19 (65.953) (64.793) (61.308)
Provisdo para créditos de liquidagao dwidosa 5 (175.481) (386.950) (54.985)
Provisdo para estoques 6 (3.798) (901) -

Provisdo / reversdo para contingéncias 100.841 (76.355) (42438)
Provisdo para Indenizagdes ( Programa de Incentivo a Transferéncia ou Aposentadoria ) (133511) (333.151) (13.280)
Provisdo / revers&o para imobilizado ( Impairment ) 1" 51.716 (452.887) -

Provisdo beneficio pds emprego (188.564) (203.443) (134.626)
Receitas eventuais 13542 21.684 13544
Resuttado de equivaléncia patrimonial 10 (238.495) 122411 (12011)
Participagdo nos lucros - - (6.829)
QOutras receitas / (despesas) 20 (3.540) 54.213 (46910)
Resultado operacional antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas (765.851) (1.364.662) 270844
Resuttado financeiro liguido 18 (120.604) 27,687 111.149
Resultado operacional antes dos investimentos em Bens da Unido (886.456) (1.336.976) 381.993
Recursos aplicados em bens da Unido 4 (1.197.121) (1430.191) (282.163)
Prejuizo/Lucro operacional ( antes dos impostos ) (2.083.576) (2.767.167) 99.830
(- ) Imposto de renda e contribuigo social d - - (56.787)
Prejuizo/Lucro Liquido (2.083.576) (2.767.167) 43.042

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrages Contabeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2014 £ 2013

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Em 31 de dezembro de 2014
(Em milhares reais)

Saldos em 01/01/2013

Beneficio pds-emprego

Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuizo liguido do exercicio

Absorcao de prejuizo

Saldos em 31112/2013

Beneficio pds-emprego

Aumento de capital AGE de 28.04.2014
Aumento de capital AGE de 18.12.2014
Prejuizo liguido do exercicio

Absorcao de prejuizo

Saldos em 31/12/2014

. , Reserva de Dividendos a Prejuizos  Ajuste de avaliagdo Adiantamento para Total do Patrimdnio
Capital social L L, futuro aumento de .
lucros disposicdo acumulados patrimonial ) Liquido
capital
1.009.336 206.058 69.921 (268.896) (1.223.689) (207.269)
- 485,053 485053
810170 - 810170
- 1.455.666 1.455.666
- - (2754811) (2754811)
(206.058) (69.921) 215979 -
1.819.506 (2.741.728) (738.636) 1455.666 (211192)
- 431.301 - 431.301
1.455.666 (1.455.666) -
1.867.073 - - 1.867.073
- (2.083.576) (2.083.576)
(2403.957) 2403.957 -
2738.288 (2421.341) (307.335) 3,606

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2014 £ 2013
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstragdo dos Resultados Abrangentes

Em 31 de dezembro de 2014
(Em milhares reais)

Notas
Explicativas 3111212014 NN122013 010112013
(reapresentado)  (reapresentado)

Prejuizo / Lucro do exercicio (2.083.576) (2.767.167) 43.042
Ajuste Beneficio Pés Emprego 2d (28.983) (145.029) (133.383)
Total do resultado abrangente do exercicio (2112.529) (2912.196) (90.311)

Total do resultado abrangente atribuivel a;
Acionistas da Companhia (2112.529) (2912.196) (90.311)

(2112529) (2912.196) (00311)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2014 £ 2013
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Em 31 de dezembro de 2014
(Em milhares reais)

DESCRIGAO 31/112/2014 3112/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)

Prejuizo / Lucro liquido antes das provisoes tributarias (886.456) (1.336.976) 381.993

Itens que nao afetam o caixa operacional

Depreciagéo e amortizagao 101.268 90.980 111.179
Valor residual dos bens baixados 40.779 5.904 65.338
Perda por redugéo do ativo imobilizado - 452.887 -
Resultado de equivaléncia 238.495 (122.411) 12.011
Beneficio Pés-Emprego 188.564 203.443 134.626
Juros sobre capital préprio - - 1.183
(317.350) (706.172) 706.329
Aumento e diminuigcdo das contas de ativo e passivo
Contas a receber (80.127) 656.464 59.311
Estoques 7.691 (1.804) 11.003
Outras contas a receber 276 62.843 (90.419)
Depésitos judiciais (26.118) (22.641) (35.695)
Provisdes em diversos responsaveis (681) 3.836 -
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 176.161 (303.168) (171.268)
Fornecedores (29.317) (93.530) 97.808
Obrigagdes tributarias (3.115) 2.584 (9.643)
Obrigagdes sociais 13.128 (515) 10.557
Outras contas a pagar 49.916 3.359 8.219
Provisao para contingéncias (122.512) 54.786 19.528
Provisao para indenizagédo 78.612 191.282 -
Previdéncia complementar (376) (36.541) 36.996
Provisdo do IRe CSLL - - (56.787)
63.539 516.953 (120.389)
Caixa liquido das atividades operacionais (253.812) (189.219) 585.941

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisi¢des de investimentos (758.277) (670.406) (378.838)
Aquisi¢des de bens do imobilizado (330.828) (170.641) (212.720)
Aquisi¢des de bens do intangivel 46.859 (38.240) (13.446)
Receitas Ataero - - 91.942

Investimentos - Ataero - - (795.125)
Variagcdo em recursos de terceiros 569.488 90.555 8.690

Obras em bens da uni&do (1.197.121) (1.430.191) (282.163)
Caixa liquido das atividades de investimentos (1.669.880) (2.218.924) (1.581.660)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Integralizagdo de capital 918.781 810.170 -

Absorgéo do prejuizo pelo capital social 2.403.957 - -

Recursos para aumento de capital (1.413.936) 1.455.666 -

Juros sobre capital préprio - (25.590) (38.433)
Participagao nos lucros (121) (6.524) (2.459)
Caixa liquido das atividades de financiamentos 1.908.682 2.233.722 (40.892)
Reducéo liquido de caixa (15.010) (174.422) (1.036.612)
Caixa no inicio do periodo 47.224 221.646 1.258.258
Caixa no final do periodo 32.214 47.224 221.646
Reducéo liquido de caixa (15.010) (174.422) (1.036.612)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2014 £ 2013
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Demonstragdes dos Valores Adicionados

Em 31 de dezembro de 2014
(Em milhares reais)

Notas

DESCRIGAO L 3112/2014 31/12/2013 01/01/2013
Explicativas
(reapresentado) (reapresentado)
(=) Receitas
Receitas Operacionais 2.992.705 3.097.358 4.365.362
Outras Receitas 62.740 101.359 44.453
3.055.444 3.198.717 4.409.816
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros (1.054.785) (1.202.255) (1.535.784)
Perdas (24.414) - -
Outras despesas (52.738) (25.462) (77.819)
(1.131.937) (1.227.717) (1.613.603)
(=) Valor adicionado bruto 1.923.508 1.971.000 2.796.212
(-) Retengoes
Provisdo para contingéncias 14 100.841 (76.355) (42.438)
Provisdo / reverséo para contingéncias 10 51.716 (452.887) -
Provisao / reverséo para imobilizado ( Impairment ) 5c (175.481) (386.950) (54.985)
Proviséo Indenizagdo (133.511) (333.151) (13.280)
Provisdo beneficio pés emprego (188.564) (203.443) (134.626)
Estoques 6 (3.798) (901) -
(-) Depreciagao e amortizagao 11c (101.268) (90.980) (111.179)
(=) Valor adicionado liquido 1.473.445 426.332 2.439.706
( +/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18 61.753 106.236 124313
Resultado de equivaléncia 10 (238.495) 122.411 (12.011)
(=) Valor adicionado total a distribuir 1.296.703 654.979 2.552.008
Distribui¢do do valor adicionado
Salarios e encargos 1.879.067 1.814.494 1.877.826
1.879.067 1.814.494 1.877.826
Impostos, taxas e contribuigoes
Tributos 121.734 98.911 335.813
121.734 98.911 335.813
Remuneracgao de capitais de terceiros
Despesas financeiras 18 182.357 78.549 13.164
Obras em bens da Unido 24 1.197.121 1.430.191 282.163
1.379.478 1.508.740 295.327
Remuneragéao de capitais préprios
Juros sobre o capital préprio - - 25.590
Lucro / (prejuizo) do exercicio (2.083.576) (2.767.167) 17.452
(2.083.576) (2.767.167) 43.042
Valor adicionado total distribuido 1.296.703 654.979 2.552.008

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Nota 1 — Contexto Operacional e Institucional

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero € uma empresa publica
de propriedade da Unido instituida nos termos da Lei n° 5.862, de 12 de dezembro de
1972, organizada sob a forma de sociedade anénima, com personalidade juridica de
direito privado, patrimbnio proprio, autonomia administrativa e financeira, vinculada a
Secretaria de Aviagao Civil da Presidéncia da Republica — SAC-PR. A Infraero tem por
finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a
infraestrutura aeroportuaria e de apoio a navegagado aérea, prestar consultoria e
assessoramento em suas areas de atuagao e na construcao de aeroportos, bem como
realizar quaisquer atividades correlatas ou afins que Ihe forem conferidas pela SAC-
PR.

Atualmente, administra 60 aeroportos e 28 terminais de logistica de carga, bem como
diversas unidades de navegacdo aérea. Os Grupamentos de Navegacao Aérea — GNA
e as Unidades Técnica de Aeronavegacdo — UTA, em 2013, passaram a operar sob a
forma de Estagbes Prestadoras de Servigos de Telecomunicagdes e de Trafego Aéreo
— EPTA. Totalizam, atualmente, 72 EPTAs, dentre as quais seis (6) pertencem a
terceiros e sao operadas pela Infraero mediante convénio ou contrato.

Com a concessao de aeroportos realizada pelo Governo Federal, a Empresa tornou-se
acionista de Sociedades de Propésito Especifico (SPEs) concessionarias dos
aeroportos de Brasilia, Guarulhos, Viracopos, Galedo e Confins, e conta com 49% do
capital social de cada um, participando da governanga com poder de decisdo, que
foram estabelecidos em acordos de acionistas firmados entre as partes, entretanto
sem possuir o controle dos aeroportos. Ressalta-se que a Infraero ainda é responsavel
pela operagado de navegagao aérea nos aeroportos de Guarulhos, Viracopos e Galedo.

O modelo de regulagao das tarifas aeroportuarias e o reajuste anual, utilizando-se do
indice de inflacdo IPCA (indice de Pregcos ao Consumidor Amplo), do IBGE,
considerando a incidéncia do Fator-X de produtividade, foi definido pela Agéncia
Nacional de Aviacado Civil - ANAC, quando da publicacdo da Resolugcdo n°® 180, de
25/1/2011. Entretanto em 2014, as tarifas aeroportuarias nao sofreram reajuste.

Ao longo do exercicio de 2014 foram investidos R$ 2.184.780 mil, sendo R$1.424.511
mil em obras, servicos de engenharia, equipamentos e R$ 760.269 mil em aporte de
capital nas SPE’s nas concessionarias dos aeroportos de Brasilia, Campinas, Confins
e Galeao.
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No que se refere aos investimentos realizados em bens da Unido, representados por
obras e servicos de engenharia na construgdo, ampliagdo e modernizagdo da
infraestrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins societarios e
fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a
Unido (Art. 38 do Cadigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n°® 7.565, de 19/12/1986).
Desse modo, por inexistir termo de concessédo entre a Unido e a Infraero, que
estabeleca condi¢des relativas a atribuicdo de valor econémico aos investimentos
realizados e mecanismos de indenizacdo em caso da substituicao/retirada de
aeroportos da Rede, a Infraero nao registra tais investimentos no seu Ativo Nao
Circulante - Imobilizado.

Adicionalmente, a Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos
aeroportos em contas de Compensacao.

Objetivando adequar a Empresa ao novo cenario da aviagao civil a Administragcao
contratou consultoria especializada para atuar em trés frentes de trabalho, sendo a
primeira direcionada a reorganizagao administrativa, a segunda a aplicagdo de
metodologia de gerenciamento de projetos e, a ultima, & melhoria dos resultados
econdmico-financeiros, na qual envolve iniciativas de gerenciamento matricial de
receitas e de despesas.

O novo modelo operacional fundamenta-se em estudos com vistas a tornar a Infraero
mais competitiva, com otimizagao de tempo de resposta para as decisdes estratégicas
da empresa, maior autonomia para os aeroportos, metas direcionadoras de
sustentabilidade e prémios por desempenho, além de um melhor aproveitamento das
oportunidades comerciais, com especializacao e inser¢cao de parcerias.

Nota 2 — Principais Praticas Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes contidas na Lei
das Sociedades por Acbdes — Lei n® 6.404/76 e suas alteragbes, e incorporam as
mudancgas introduzidas por intermédio das Leis n° 11.638/07 e suas alteracdes, n°
11.941/09 e suas alteracbes complementadas por pronunciamentos, interpretagoes e
orientacbes do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados por
resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Dentre as principais praticas adotadas para a preparacido das demonstragdes
contabeis, ressaltamos:
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a) Apuragao do Resultado
O resultado do exercicio € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
apuracao dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

b) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante
Os direitos e as obrigagbes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de
realizagao, incluindo os rendimentos, os encargos e as variagbes monetarias
incorridas até a data do balango, quando aplicaveis. A classificagao do curto e longo
prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Lei n° 6.404/76, alterados pelas Leis n°
11.638/07 e n°® 11.941/09.

c) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de
curto prazo (trés meses ou menos a contar da data de contratagdo) com liquidez
imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacdo no
valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos
compromissos de curto prazo da Empresa. Esses investimentos s&o avaliados ao
custo, acrescidos de juros até a data do balanco.

d) Contas a Receber

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor dos servigos prestados
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Empresa,
menos os impostos retidos na fonte, os quais sao considerados créditos tributarios.
Incluem as contas a receber decorrentes das operacdes de receitas comerciais,
embarque, armazenamento e capatazia, pouso e permanéncia, comunicacao e
auxilio para navegagao aérea, exploragdo de servigos, conexao e cursos e
treinamentos.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base na
avaliacao de clientes com parcelas em atraso e em montante considerado suficiente
pela Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizacao dos créditos.

e) Estoques

Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados pelo custo médio ponderado
ou pelo valor realizavel liquido, dos dois, o menor.
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Investimentos

Os investimentos da Empresa sao avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial, conforme CPC n°® 18 — Investimento em Coligada e em Controlada.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no
balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a
aquisicao da participagao societaria na Empresa.

A participacao societaria é apresentada na demonstracdo do resultado como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro (prejuizo) liquido. As demonstracdes
contabeis sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a Empresa.
Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam
de acordo com as adotadas pela Empresa.

Apéds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Empresa determina se &
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Empresa. A Empresa determina, em cada data de fechamento do balango
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos sofreram perdas por
reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Empresa calcula o montante da perda
por reducido ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel e o
valor contabil, e reconhece o montante na demonstracido do resultado.

Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Empresa
avalia e reconhece o investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado
qualquer diferenga entre o valor contabil da investida no momento da perda de
influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente.

g) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgdo, deduzido das
respectivas depreciacdes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que
levam em consideragéo a vida util econdmica desses bens. Um item de imobilizado
€ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) sédo incluidos na demonstragédo do resultado, no exercicio em que
o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso. O custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisigdo, transporte e
armazenagem dos materiais.
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h) Intangivel

i)

)

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagao
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida
util econémica estimada e, quando sao identificadas indicacbes de perda de seu
valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor
recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacdo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida util indefinida é
revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel.
Caso contrario, a mudanga na vida util, de indefinida para definida, é feita de forma
prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como
a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

Provisdes Civeis e Trabalhistas
A Empresa reconhece provisdes civeis e trabalhistas.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados internos. As provisbes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢coes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Empresa possui uma obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
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encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial.

k) Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A tributagdo sobre o lucro do exercicio refere-se ao Imposto de Renda Pessoa
Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL”"),
compreendendo o imposto corrente e o diferido, que sao calculados com base nos
resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos
balangos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o
lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses); e (ii)
Contribui¢ao social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As
inclusbes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou
exclusdbes de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuracdo do lucro tributdvel corrente, geram créditos ou débitos tributarios
diferidos.

Os impostos diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa de
apuracao e diferencas temporarias e sado constituidos, quando aplicaveis, em
conformidade com CPC n° 32 — Tributos sobre o Lucro, levando em consideragao a
expectativa de geragdo de lucros ftributaveis futuros, fundamentada em estudo
técnico de viabilidade, aprovado pela Administracao.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacao sdao demonstrados no Ativo
Circulante ou Nao Circulante, de acordo com a previséo de sua realizagao.

[) Beneficio a Empregados
Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto prazo para os
empregados atuais, sao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com
0s servicos prestados.

A Infraero contrata anualmente empresa especializada para prestacao de servigos
técnicos de Avaliagédo Atuarial dos beneficios pos-emprego oferecidos pela Empresa
de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. Dessa forma, os beneficios
pos-emprego de responsabilidade da Empresa relacionados a complemento de
aposentadoria e assisténcia médica, para as Demonstracbes Contabeis de 2014,
serao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos nesse normativo.
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A Empresa patrocina planos de beneficios aos seus empregados, na modalidade de
plano de beneficio definido (BD) e, também, de contribuicdo definida (CD). Um
plano de contribuicdo definida € um plano de pensao segundo o qual a Empresa faz
contribuicdes ao INFRAPREV, ndo tendo obrigagcbes legais nem construtivas de
fazer contribuicdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os
empregados, os beneficios relacionados com o servigo do empregado no periodo
corrente e anterior. Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de
contribuicdo definida. Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um
valor de beneficio de aposentadoria que um empregado recebera em sua
aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, tais como idade,
tempo de contribuicdo e remuneracao.

Os valores dos compromissos atuariais relacionados ao plano BD (contribuigdes,
custos, passivos e ou ativos) sdo calculados anualmente por atuario independente
com data base que coincide com o encerramento do exercicio e sao registrados
conforme previsto no CPC 33.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos planos de pensao
de beneficio definido é o valor presente da obrigagdo de beneficio definido na data
do balango, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos
de servigcos passados nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é
estabelecido separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito
unitario projetado.

Os custos de servigcos passados sao reconhecidos como despesa, de forma linear,
ao longo do periodo médio até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se o
direito aos beneficios ja tiver sido adquirido, custos de servigos passados séo
reconhecidos imediatamente apds a introdu¢dao ou mudancas de um plano de
aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas
demonstragdes financeiras corresponde ao valor presente da obrigagdo pelo
beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com base em titulos de longo
prazo do Governo Federal), menos o valor justo dos ativos do plano que serao
usados para liquidar as obrigagdes. Os ativos do plano sdo ativos mantidos por uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os ativos do plano nao estao
disponiveis aos credores da Empresa e ndo podem ser pagos diretamente a
Empresa. O valor justo se baseia em informagdes sobre prego de mercado e, no
caso de titulos cotados, no preco de compra publicado. O valor de qualquer ativo de
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beneficio definido reconhecido € limitado ao valor presente de qualquer beneficio
econdmico disponivel na forma de reducdes nas contribuicbes patronais futuras do
plano.

Os seguintes montantes s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado
abrangente:

Ganhos e perdas atuariais — sdo resultantes de diferencas entre as premissas
atuariais anteriores e o que efetivamente se realizou e, incluem os efeitos de
mudanc¢as nas premissas atuariais;

Também sao concedidos beneficios de plano de assisténcia a saude, odontologica
e participagao no resultado.

O plano de assisténcia médica é administrado pela prépria Empresa. Tanto o plano
de assisténcia médica quanto o odontoldgico sdo financiados em regime de caixa.

m) Reconhecimento de Receita
Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Empresa e quando a mesma possa ser
mensurada de forma confiavel:

i. Receita da prestacao de servigos

A receita de servigos € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas,
sendo registrada no momento da prestagao dos servigos.

i. Receita financeira
A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagdo ao valor contabil
liquido inicial deste ativo.

n) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estao sendo apresentadas de acordo com o CPC n°® 03 — Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa.
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Moeda Funcional

As demonstragbes contabeis sdo apresentas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Empresa.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

7

Na elaboracdo das demonstracbes contabeis da Empresa, é necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
demonstragdes contabeis da Empresa incluem, portanto, estimativas referentes a
selegédo das vidas uteis do Ativo Nao Circulante - Imobilizado, provisdo necessaéria
para realizagao dos ativos, passivos contingentes, determinagdes de provisdo para
o imposto de renda e outros similares. Os resultados reais podem apresentar
variacdes em relacao a essas estimativas.

Estimativas e premissas contabeis significativas

i) Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment)

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior
entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo
menos custos de vendas € baseado em informacdes disponiveis de transacbes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos cinco anos
e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Empresa ainda nao
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacéao.

i) Provisdo para indenizagbes ao Programa de Incentivo a Transferéncia ou a
Aposentadoria - PDITA
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Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessao a iniciativa
privada dos aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, Galeao/RJ e
Confins/MG administrados pela Infraero e, a construcdao do novo aeroporto em
Natal/RN, a Empresa, por meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho,
celebrado em 6/12/2011, resolveu implantar o Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA. Dessa forma, foi constituida a provisao
utilizando como critério os empregados, confirmados e deferidos, em 31/12/2014,
que aderiram ao programa, sendo o valor composto pelos seguintes beneficios:
incentivo financeiro, multa de FGTS, aviso prévio e a contribuicdo sobre o0 aviso
prévio indenizado.

Ativos nao Circulantes Mantidos para Venda e Operacdes Descontinuadas

Os grupos de ativo ndo circulante classificados como mantidos para venda sao
mensurados com base no menor valor entre o valor contébil e o valor justo,
deduzido dos custos de venda. Os grupos de ativo nao circulante séo classificados
como mantidos para venda se seus valores contabeis foram recuperados por meio
de uma transacao de venda em vez de por meio de uso continuo. Essa condicao é
considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo de
ativo ou de alienagao estiver disponivel para venda imediata na sua condi¢cao atual.
A Administracdo deve comprometer-se com a venda dentro de um ano a partir da
data da classificagao.

Na demonstragao do resultado do exercicio corrente e exercicio anterior, as receitas
e despesas de operagdes descontinuadas sao divulgadas em separado das demais
receitas e despesas. O lucro ou prejuizo resultante (apds os impostos) € divulgado
separadamente na demonstracao do resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados
ou amortizados.
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Nota 3 — Informag¢oes para Efeito de Comparabilidade

Em 2014, a Empresa realizou ajustes que impactaram nas demonstragbes de
exercicios anteriores. Dessa forma, apresentamos a reconciliagdo do ativo, passivo,
patriménio liquido e resultados consolidados, dos exercicios tornados publicos
anteriormente referente aos periodos de 31/12/2013.

a) Ajuste para reconhecimento no ativo da Empresa de dois imoveis residenciais
localizados em Brasilia-DF, adquiridos em exercicios anteriores.

b) Ajuste na equivaléncia patrimonial relativo aos investimentos na Inframerica e
Viracopos em exercicio anterior devido a mudanga de pratica contabil no registro da
atualizacao da outorga.

c) Ajuste na constituicdo da provisdo do beneficio pdés-emprego com o plano de
aposentadoria complementar dos empregados da Infraero.

d) Recomendacao da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, para exibir a correta
absorcao da reserva de lucro proposta pela Infraero em 2013 conforme determina a
Lei n® 6.404/76.

e) Reclassificagcdo das despesas com o Programa de Incentivo a Transferéncia ou a
Aposentadoria — PDITA.
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Publicado em Ajustes / e Reapresentado
31/12/2013 Reclassificagdes _ em 31/12/2013
BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Circulante 538.262 345 538.607
Outros 1.486 345 (a) 1.831
Ativo N&o Circulante 1.665.982 128.223 1.794.204
Investimentos 1.120.885 128.223 (b) 1.249.108
Total do Ativo 2.204.244 128.568 2.332.811
Passivo Circulante 1.005.546 - 1.005.546
Passivo Ndo Circulante 605.864 932.592 1.538.456
Beneficio pds-emprego 278.382 932592 (c) 1.210.974
Patriménio Liquido 592.833 (804.025) (211.192)
Reservas de lucros 206.058 (206.058) (d) -
Prejuizos acumulados (2.610.015) (137.713) (2.747.728)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 278.382 460.253 (c) 738.636
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 2.204.244 128.568 2.332.811
DRE
Receita Liquida 3.031.311 - 3.031.311
Custos dos Servigos Prestados (2.207.614) - (2.207.614)
Provisdo beneficio pos emprego - 203.443 (c) 203.443
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.368 91.043 (b) 122.411
Resultado operacional antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas (1.252.262) (112.400) (1.364.662)
Prejuizo/Lucro Liquido (2.654.766) (112.400) (2.767.167)
DFC
Prejuizo / Lucro liquido antes das provisdes tributdrias (1.224.575) (112.400) (1.336.976)
Itens que ndo afetam o caixa operacional (706.172) - (706.172)
Resultado de equivaléncia (31.368) (91.043) (b) (122.411)
Beneficio Pés-Emprego - 203.443 (c) 203.443
DVA
Receitas 3.198.717 - 3.198.717
Valor adicionado liquido 771.645 (345.312) 426.333
Provisdo Indenizagdo (191.282) (141.869) (e) (333.151)
Resultado de equivaléncia 31.368 91.043 (b) 122.411
Provisdo beneficio pos emprego - 203.443 (c) 203.443
Valor adicionado total a distribuir 909.248 (254.270) 654.978
Salarios e encargos 1.956.364 (141.869) (e) 1.814.494
Lucro / (prejuizo) do exercicio (2.654.766) (112.400) (2.767.167)
Valor adicionado total distribuido 909.248 (254.270) 654.978
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Nota 4 — Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagoes

31/12/2013 01/01/2013
3112/2014 (reapresentado) (reapresentado)
|- Caixa e Bancos 1.756 3.403 2.956
Aplicagéo Financeira 30.458 43.821 218.691
Certificados de Depdsito Bancario 29.264 42.719 217.651
Outros 1.194 1.102 1.039
Total 32.214 47.224 221.646
31/12/2013 01/01/2013
3111212014 (reapresentado) (reapresentado)
Il- Aplicagdes Financeiras Compulsorias 56.209 52.244 49.415
Convénios e TCCA's 56.108 52.143 49.315
Depdsitos Judiciais 101 101 101
Total 56.209 52.244 49.415

Aplicagdes financeiras consideradas equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sao
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimento ou outros fins. A Empresa considera aplicacbes financeiras de
liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a insignificante risco de mudanga de valor, sendo que estao
representadas por aplicagdes financeiras em fundos. Esses fundos séo de renda fixa
compostos por titulos que fazem parte da carteira tedrica do indice IRFM-1 (LTN e
NTN-F).

A Empresa tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os

investimentos concentrem-se em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagcdes em
instituicbes financeiras publicas.
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Nota 5 — Contas a Receber Erro! Indicador ndo definido.
a) Composicao do Contas a Receber

31/12/2014 31/12/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)

Cornermals, Exploragédo de Servigos e Cursos e 372247 322 548 301.759
Treinamentos
Embarques e Conexéo 43.278 67.187 96.248
Armazenagem e Capatazia 17.867 15.057 16.830
Pouso, Permanéncia e Navegacéo Aérea 99.110 80.074 670.508
Outros 93.086 60.595 116.581
(-) Erowsao para Créditos de Liquidagao (372.914) (197.433) (496.765)
Duvidosa

Total 252.674 348.028 705.161
Circulante 242.647 332.534 685.910
Nao Circulante 10.027 15.494 19.251

b) Composicao por Idade de Vencimento

Em 31/12/2014, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a
seguinte:

31112/2014 3112/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)

A Vencer 253.167 238.759 440.227
Vencidas 336.309 273.941 407.842
De 1 a 30 dias 37.539 52.128 176.458
De 31 a 60 dias 20.377 12.014 3.020
De 61 a 90 dias 10.459 8.490 15.967
De 91 a 120 dias 14.748 14.519 16.332
De 121 a 180 dias 28.040 14.871 17.075
Ha mais de 180 dias 225.147 171.919 178.990
Total 589.476 512.700 848.069

c) Movimentacao na Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

A Infraero constitui a Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa para fazer face a
eventuais perdas na realizagao dos créditos classificados no grupo Contas a Receber,
incluindo as dividas vencidas em processo de negociagdo e em cobrangas judiciais. O
montante é considerado pela administragdo como suficiente para cobrir eventuais
perdas na realizagdo desses ativos. A provisdo foi calculada observando-se os
aspectos fiscais da Lei n° 9.430/96, a conjuntura econdémica, o histdrico de

inadimpléncia dos clientes e a sua relevancia.
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PCLD - Circulante 31/12/2014 31/12/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)
Saldo no inicio do periodo (135.089) (181.913) (182.134)
Adicbes (235.172) (112.356) -
Transferéncia (4.452) 4.706 221
Reversées 110.391 1564.473 -
Saldo no fim do periodo (264.323) (135.089) (181.913)
PCLD - Nao circulante 3112/2014 31/12/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)
Saldo no inicio do periodo (62.344) (314.852) (485.899)
Adicbes (72.806) (56.199) (37.494)
Transferéncia 4.452 (4.706) (221)
Reversées 22.107 313.413 208.762
Saldo no fim do periodo (108.591) (62.344) (314.852)
Nota 6 — Estoques
31/12/2013 01/01/2013
311222014 (reapresentado) (reapresentado)
Materiais Auxiliares e de Manutengéo 54.521 60.771 57.046
Importagdo em andamento 2.987 363 1.690
Outros 1.083 1.349 1.043
(-) Provisao para Perdas (4.699) (901) -
Total 53.892 61.582 59.779

A Infraero possui 27 almoxarifados, que estdo localizados nas principais capitais do
Brasil com a finalidade de minimizar os custos com logistica.

Para estimativa do valor registrado na provisao foi considerado a obsolescéncia dos
estoques, ou seja, a né&o utilizagdo dos materiais em intervalos de tempos
diferenciados conforme o tipo de estoque avaliado.

Neste contexto, foi definido que para os estoques de Materiais de Consumo os itens
nao movimentados ha mais de 3 (trés) anos devem compor o saldo para a provisao de
obsolescéncia dos estoques, considerando também os Materiais de Manutengao
naqueles itens nao utilizados ha mais de 9 (nove) anos.

Sendo assim, os valores destes dois grupos quando somados nos periodos analisados
compdem o montante de R$ 4.699 mil, que foram provisionados, em 2014, para
melhor apresentagao do saldo dos estoques. Essa provisao corresponde aos valores
registrados no estoque entre os anos de 2000 a 2011 no caso dos Materiais de
Consumo, e 1999 a 2005 para os Materiais de Manutengdo ja obsoletos e sem
condigbes de utilizagdo.
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Nota 7 — Impostos, Taxas e Contribuicoes

a) Tributos a Recuperar

A conta de Impostos a Recuperar, no montante de R$ 86.132 mil, compreende créditos
tributarios de curto prazo, recuperaveis, provenientes de retencdes na fonte, apuracao
de saldos negativos de IRPJ, entre outros.

3112/2013 01/01/2013
3111212014 (reapresentado) (reapresentado)
Imposto de Renda e Contribuicao Social - - 1.262
PASEP e COFINS 54.488 42.277 18.597
INSS 1.081 636 399
Imposto a Recuperar (retido) - Lei 9430/96 28.717 30.734 29.767
IRRF 1.845 4.330 80.067
Outros - 318 26.204
Total 86.132 78.295 156.296

b) Imposto de Renda e Contribuicdao Social Diferidos Ativos

A Infraero de acordo com o CPC n° 32 — Tributos sobre o Lucro e fundamentada na
expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico,
reconhecem, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social, que n&o possuem prazo prescricional e cuja
compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do
ativo fiscal diferido e as projegdes sao revisados anualmente.

Com base no estudo técnico das projegdes de resultados tributdveis computados de
acordo com CPC n° 32 — Tributos sobre o Lucro, a Infraero ndo devera registrar o ativo
fiscal diferido, pois ndo possui expectativa de geragao de lucros tributarios futuros.
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c) Tributos a Recolher

31/12/2014 31/12/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)
PASEP e COFINS 5.321 - 3.102
FGTS 11.364 10.691 10.729
INSS s/ Folha de Pagamento 31.668 29.176 28.378
INSS s/ Terceiros 6.661 14.659 12.193
Imposto a Recolher (retengéo) - Lei 9430/96 19.341 28.682 27.891
ISS a Recolher 6.023 9.085 -
Refis a Pagar 4,691 - -
Outros 33.878 29.769 37.184
Circulante 118.948 122.062 119.479
31/12/2014 31/12/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)
Refis a Pagar 18.371 - -
Nao Circulante 18.371 - -

i) Sobre 0 ISS

A Infraero nao recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto sobre
Servigcos de Qualquer Natureza — ISS por prestar servigo publico federal em nome da
Unido, nem recolhe o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU,
pertinente aos sitios aeroportuarios, porquanto se constituem propriedades da Uniao
Federal. Com efeito, o Supremo Tribunal Federal (STF) em mais de uma oportunidade,
com respaldo na alinea “a”, do inciso VI, do art. 150, da Constituicdo da Republica,
reconhece a Infraero como, de ordinario, as demais empresas publicas, a aplicacao
do principio da imunidade reciproca.

Em razao disso, a Empresa decidiu por nao realizar provisdo para perdas em agdes de
execucgao fiscal envolvendo as matérias supramencionadas. O recolhimento de ISS no
qual a Infraero apresenta € em decorréncia de retencdes de Prestadores de Servicos
em atendimento do art. 6° da Lei Complementar 116/03.

De acordo com o item 14 do Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, que versa sobre Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, in verbis:

“14 - Uma provisédo deve ser reconhecida quando:

(a) a entidade tem uma obrigagcdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de
evento passado;

(b) seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdémicos para liquidar a obrigagéo; e

(c) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo.
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Se essas condigbes ndo forem satisfeitas, nenhuma provisao deve ser reconhecida.”

A Infraero s6 reconhece a provisao mediante avaliagao da probabilidade de perda que
inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico. Em razdo disso, a Infraero decidiu por nao realizar provisdo contabil passiva
relativas a acdes de execucao fiscal do Imposto sobre Servicos — ISS.

i) Adeséo ao Programa de Recuperagéao Fiscal (REFIS)

A empresa aderiu em agosto de 2014 ao Programa de Recuperagao Fiscal (REFIS)
aproveitando-se dos beneficios advindos das Leis n®. 11.941/2009 e 12.973/2014,
cujos prazos foram reabertos pela Lei n°® 12.996/2014.

Os débitos incluidos no REFIS referem-se as autuacdes fiscais relativas aos tributos
PASEP e COFINS no periodo de 2002 a 2005. Com a adesao ao programa, a
empresa desistiu das respectivas ag¢des judiciais e administrativas de contestagao dos
débitos. O débito efetivo é de R$ 37.000 mil que representa o somatdrio do valor
principal, multa, juros e encargos.

Optou-se pelo programa em 60 parcelas, sendo a primeira 20% do montante da divida,
parcelada em 5 prestacdes depois de aplicada as redugdes da multa e juros. No
decorrer dos recursos administrativos e judiciais foram realizados depdésitos judiciais
no montante de R$ 2.900 mil, os quais poderdo ser utilizados para abatimento da
divida, assim como, o Prejuizo Fiscal e a Base Negativa da Contribuigdo Social.

A adesdo ao REFIS podera resultar em uma economia tributaria superior a R$ 9.000
mil, em razdo dos descontos de multa e juros previstos na legislacdo ainda nao
consolidados, conforme arts. 10 e 11 da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 13/2014.

A seguir sdo apresentados os valores reconhecidos apds a adesao.

3112/2014 31/12/2013

Valor Principal 37.576 -

Redugbes (9.611) -

Principal Ajustado 27.965 -
Amortizagdes (4.903)

Total 23.062 -
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d) Imposto de Renda e Contribuigcao Social no Resultado do Exercicio

A conciliacao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de
renda e contribuicdo social € demonstrada como segue:

3111212014 31/12/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)

Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de renda e contribuigao social (2.083.576) (2.767.147) 99.830
Aliquota combinada do imposto de renda e contribui¢do social 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagao - - 56.787
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do exercicio 592.447 330.697 138.510
Adicbes 2.779.542 1.507.393 643.893
Exclusées (2.187.095) (1.176.696) (505.383)
Compensagao de B.C. negativa e prejuizo fiscal de exercicios anteriores - - (74.185)
Deducgdes Legais - - (2.042)
- 56.787

Total dos impostos no resultado -

Nota 8 — Partes Relacionadas

As informagdes financeiras dos investimentos da Empresa em coligadas estédo
apresentadas na tabela a seguir:

49% da participagéo societaria
31/12/2013 01/01/2013

Razao Social Pais - Sede 31/112/2014
(reapresentado)  (reapresentado)
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A Brasil 595.623 595.623 173.132
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. Brasil 339.602 163.469 50.384
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. Brasil 570.115 292.158 155.351
Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. Brasil 177.079 - -
Concessionaria Aerobrasil - Confins Brasil 129.100 - -

Remuneragdo da administragao

A remuneragdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, dire¢cdo e
controle das atividades da Empresa, que incluem os membros do Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios, estd composta como segue:

. 3112/2013 01/01/2013
Composicao 311212014 (reapresentado) (reapresentado)
Pré-Labore 3.884 3.605 3.036
Encargos 1.307 1.397 1214
Beneficios 221 173 166
Outros 1 - 1
Total 5.413 5.175 4417

A Empresa nao possui planos de opgéo de agdes para seus executivos e empregados
de qualquer nivel.
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Nota 9 — Despesas Pagas Antecipadamente

- 31/12/2013 01/01/2013
Composicdo 311212014 (reapresentado) (reapresentado)
Gastos com Apdlices de Seguros * 3413 4.680 4.140
Despesas Antecipadas com Pessoal 365 10.775 2.154
Outros Gastos 2772 1.685 3
Total 6.550 17.140 6.297

* S8o0 amortizados no mesmo prazo da vigéncia dos seguros contratados.

Nota 10 — Investimentos

a) Composicao

Os investimentos, no valor liquido de R$ 1.768.773 mil, correspondem aos custos de
aquisicao apds provisdo para perdas na realizagdo. Foram adquiridos, em 2011,
terrenos do Comando da Aeronautica no Sitio Aeroportuario de Belo Horizonte -
Pampulha no valor de R$ 70.504 mil, que até a conclusdo do Plano Diretor do
aeroporto, ficara registrado neste grupo na conta de Imobilizado Nao Destinado a Uso.

3112/2013 01/01/2013

31122014 (reapresentado) (reapresentado)

Acgdes em Incentivos Fiscais 22.799 24.597 26.575
Obras de Arte 1.214 1.526 1.526
Participagdo em Fundos 397 397 397
SPEs 1.811.519 1.051.250 378.867
Perdas por equivaléncia patrimonial (116.084) 122.411 (12.011)
Imobilizado ndo destinado a uso 70.504 70.504 70.504
Total dos Investimentos 1.790.350 1.270.685 465.859
(-) Proviséo para Perdas (21.578) (21.578) (21.578)
Total 1.768.773 1.249.108 444.281

b) Participagao da Empresa em Coligadas

As participagdes em coligadas, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial
(MEP), foram apuradas de acordo com os balangos patrimoniais ajustados das
respectivas investidas em cada data-base.
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Patriménio Liquido Lucro (Prejuizo) Partlglpagao Equivaléncia Saldp dos
Ajustado Liquido Ajustado Direta Patrimonial Investimentos
% 2014
SPE:
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 652.830 168.807 49% 82.715 570.115
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. 318.274 (43.527) 49% (21.328) 339.602
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A 458.099 (280.663) 49% (137.525) 595.624
Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. 149.295 (56.701) 49% (27.783) 177.078
Concessionaria Aeroporto Internacional de Confins S.A. 116.937 (24.823) 49% (12.163) 129.100
(116.084) 1.811.519
Pat’rl "T°”'° Lucro (Prejuizo) Par1|(.:| pagdo Equivaléncia Saldlo dos
Liquido Liquido Ajustado Direta Patrimonial Investimentos
Ajustado q / % 2013
SPE:
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 332.805 82.956 49% 40.649 292.156
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. 188.568 51.221 49% 25.098 163.471
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A 652.287 115.640 49% 56.663 595.623
122411 1.051.250
Pat’nr'r?onlo Lucro (Prejuizo) Parthpa(;ao Equivaléncia Saldp dos
Liquido Liauido Aiustado Direta Patrimonial Investimentos
Ajustado q ! % 2012
SPE:
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 153.830 (3.143.000) 49% (1.521) 155.351
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. 45.563 (9.809) 49% (4.822) 50.384
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A 167.464 (11.569) 49% (5.669) 173.132
(12.011) 378.867

No exercicio de 2014 foram investidos pela Infraero, a titulo de aporte de capital, R$
760.269 mil nas Sociedades de Propésito Especifico (SPE) de Brasilia, Campinas, Rio
de Janeiro e Minas Gerais correspondendo a 49% do capital social. Tais investimentos

foram avaliados pelo MEP, considerando o periodo-base dezembro, conforme previsto
na Lein®6.404/76, artigo 248, inciso .

c) Movimentagao dos Investimentos em Coligadas:

Inframerica Concessionaria S Concessionaria
Aeroportos L Concessionaria
] Concessionaria  do Aeroporto ] Aeroporto
Brasil - . Aerporto Rio de - Total
Viracopos S.A do Aeroporto de Internacional de Janeiro SA Internacional de
P " BrasiiaSA. Guarulhos S.A o Confins S.A.

Saldos em 1 de janeiro de 2013 153.829 45.563 167.464 - - 366.856
Aporte de Capital 136.807 113.085 422.491 - - 672.383
Resultado de equivaléncia patrimonial 42.189 29.920 62.332 - - 134.442

Saldos em 31 de dezembro de 2013 332.826 188.568 652.287 - - 1.173.681
Aporte de Capital 277.957 176.133 - 177.079 129.100 760.269
Resultado de equivaléncia patrimonial 42.047 (46.427) (194.189) (27.783) (12.163) (238.515)

Saldos em 31 de dezembro de 2014 652.830 318.275 458.098 149.295 116.937 1.695.435

Total 652.830 318.275 458.098 149.295 116.937 1.695.435
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Aportes de capital

Aeroportos Brasil - Viracopos S.A.

No ano de 2014 a Infraero subscreveu e aportou na empresa Aeroportos Brasil -
Viracopos S.A. R$ 277.957 mil (Duzentos e setenta e sete milhdes, novecentos
e cinquenta e sete mil reais), representados por 277.957.202 agdes ordinarias.

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

No ano de 2014 a Infraero subscreveu e aportou na Inframerica Concessionaria
do Aeroporto de Brasilia S.A. R$ 176.133 mil (Cento e setenta e seis milhdes e
cento e trinta e trés mil reais), representados por 176.133.123 a¢des ordinarias.

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A
No ano de 2014 a Infraero nao subscreveu ou aportou na empresa
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A..

Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

No ano de 2014 a Infraero subscreveu e aportou na Concessionaria Aeroporto
Rio de Janeiro S.A. R$ 177.079 mil (Cento e setenta e sete milhdes e setenta e
nove mil reais), representados por 177.078.650 a¢des ordinarias.

Concessionaria Aeroporto Internacional de Confins S.A.

No ano de 2014 a Infraero subscreveu e aportou na Concessionaria Aeroporto
Internacional de Confins S.A. R$ 129.100 mil (Cento e vinte e nove milhdes e
cem mil reais), representados por 129.100.300 agdes ordinarias.
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Nota 11 - Imobilizado e Intangivel

Edificios e lalagtes, Imobilizado em Redudo o Operagdes
Custo do Imobilizado Bruto Temenos L Méquinas e Veicuos  Méveis e Utensfios . QOutros Valor P .g Total
Benfeitorias . Andamento () , Descontinuadas
Equipamentos Recuperével
Saldo em 01 de janeiro de 2013 15077 4568 492.349 242.758 153538 174.079 163 - 1.082532
Adicdes - 387 80928 22888 20834 45569 36 170.641
Baixa - (1.359) (74.937) (36.495) (11.869) - (66) (124.726)
Transferéncias - (300) 119.281 (246) 12,006 (130.714) vl - -
Bens Disponiveis para Venda - - - - - (1.486) - - (1.486)
Red. a Valor Recuperavel - (398.578) (54310 (452.887)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 15077 3296 617.620 228.906 174510 88.934 (1.382) (398578) (54310) 674074
Adicdes - 333 126912 182443 15.240 38.640 168 (32.907) - 330.828
Baixas (14111) (1.165) (191.160) (108.502) (45.599) (9.59) (10) 150219 54310 (165613)
Transferéncias (6) 1.237 44327 (31.309) 2045 (59.245) (67) (43.017)
Bens Disponiveis para Venda - - - - - 1482 1482
Saldos em 31 de dezembro de 2014 960 3.701 597.700 271538 146.196 58.734 190 (281.266) 791753
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 01 de janeiro de 2013 (3310) (266.286) (166.690) (55.291) (58) (491.636)
Adicdes - (95) (38.751) (26.388) (13.400) n (78.641)
Baixa - 1.355 71763 36.124 11472 66 120.780
Transferéncias (13.581) 14215 (634) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (2049 (246.855) (142.740) (57.853) (449497)
Adicdes - (1.426) (11.514) (60.045) (22.147) (95.431)
Baixas - 1741 34910 110847 30130 177.687
Transferéncias (1.237) (6.880) (1.974) (509) (10.601)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (2972) (230.280) (93912) (50.378) (377542)
Imobilizado Liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2013 15077 1.258 226.063 76.068 98.247 174079 105 590.895
Saldos em 31 de dezembro de 2013 15077 1.246 370.765 86.166 116.657 88.934 (1.382) (398.578) (54.310)  224.516
Saldos em 31 de dezembro de 2014 960 79 367420 177626 95.818 58.734 190 (281.266) 420211

I. O saldo de bens de Imobilizado em andamento é constituido principalmente por adiantamento a fornecedores.
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. . Reducgéo ao
Custo do Intangivel Bruto Licenga de Uso Marcas, Diretos Softwarg em Valor Total
de Software e Patentes Desenvolvimento .
Recuperavel
Saldo em 01 de janeiro de 2013 110.790 413 1.100 - 112.303
Adigdes 38.064 1 175 - 38.240
Baixa (54.578) 4) - - (54.582)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 94.276 410 1.275 - 95.962
Adigdes 18.296 5 107 (65.266) (46.859)
Baixa (19.483) (330) - - (19.813)
Transferéncias 54.569 - - - 54.569
Saldos em 31 de dezembro de 2014 147.659 85 1.382 (65.266) 83.859
Amortizagao Acumulada
Saldo em 01 de janeiro de 2013 (79.453) (194) - - (79.647)
Adigdes (12.204) (135) - - (12.339)
Baixa 54.108 4 - - 54.112
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (37.549) (326) - - (37.875)
Adigdes (6.657) (79) - - (6.736)
Baixa 18.848 329 - - 19.178
Transferéncias (53.935) - - - (53.935)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (79.293) (75) - - (79.368)
Intangivel Liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2013 31.337 219 1.100 - 32.656
Saldos em 31 de dezembro de 2013 56.727 84 1.275 - 58.087
Saldos em 31 de dezembro de 2014 68.366 10 1.382 (65.266) 4.492

A Empresa ndo possui leasing.
a) Itens Totalmente Depreciados / Amortizados

Em 31/12/2014 ndo foram identificados itens no ativo intangivel totalmente
amortizados.

b) Revisdo da Vida Util

A Empresa deprecia o ativo imobilizado e intangivel pelo método linear, usando taxas
de depreciagdo demonstradas a seguir:
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Taxa Anual Taxa Anual
DeFXre]fe':grao ) Depreciagao - Atual
Imobilizado:
Edificios e Benfeitorias 4% 4%
Instalagdes, Maquinas e Equipamentos 10% de 5% a17%
Veiculos 20% de 5% a 20%
Moveis e Utensilios 11% 10%
Intangivel:
Licenca de Uso de Software 20% 17%
Marcas, Direitos e Patentes 20% 33%

A Infraero realiza anualmente o teste de recuperabilidade dos valores registrados no
Ativo Nao Circulante - Imobilizado utilizando como critério o fluxo de caixa descontado,
por nao existir, no Brasil, mercado ativo para a maioria dos bens do segmento de
aeroportos. A Infraero tem como sua menor unidade geradora de caixa o aeroporto, e
com base nas premissas (taxa de desconto TJLP/PIB e prazo de 5 anos) foi
identificado em 2014 perda no ativo imobilizado e intangivel de R$ 377.946 mil,
havendo uma reducdo na ordem de R$ 20.632 mil comparando-se com a perda
constituida em 2013. Com o reconhecimento em 2014 da realizacdo da perda
decorrente de ajustes de variagao patrimonial, o saldo remanescente em 31/12/2014
foi de R$ 346.532 mil.

Conforme preconiza o item 33 do ICPC 10, a revisao da vida util dos bens foi realizada
pelos profissionais da Infraero por possuirem conhecimentos técnicos e especificos.

Resultados Financeiros 3112/2014 31/12/2013
(reapresentado)
Periodo de Analise 5 anos 5 anos
Redugao por Impairment 377.946 398.578
Custo de Capital — TILP 5,5% 5%

Taxa de Retorno do Investimento (TIR) - -
Prazo de Recuperacao do Ativo - -

c) Reconhecimento da Depreciagcao/Amortizagcao no Resultado

Os valores de depreciacdo e amortizacdo estdo reconhecidos na demonstracao de
resultado como segue:
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31/12/2013 01/01/2013

311122014 (reapresentado) (reapresentado)

Depreciacao 95.131 78.641 96.598
Amortizagao 6.137 12.339 14.580
101.268 90.980 111.179

Nota 12 — Recursos de Terceiros

Os Recursos de Terceiros estavam constituidos, principalmente, pelos seguintes
valores:

31/12/2013 01/01/2013

311212014 (reapresentado) (reapresentado)
(a) Convénios 35.742 32.507 30.261
(b) Fundo Nacional de Aviacgéao Civil 677435 120.153 33.066
(c) Prefeituras e Administradoras 13.266 4.224 3.438
(d) Comando da Aeronautica 3.055 3.125 2.690
Total 729497 160.009 69.455

(a) Convénios - relativos a recursos de convénios firmados entre a Infraero e entes
da Administracdo Publica Direta, destinados a ampliacdo e modernizacdo de
aeroportos.

(b) Fundo Nacional de Aviacao Civil — recursos relativos a Medida Proviséria n°
551, de 22/11/2011, convertida na Lei n°® 12.648, de 17/5/2012, que definiu, a
partir de 10/1/2012, a parcela correspondente ao aumento concedido pela
Portaria n° 861/GM2 de 9/12/1997 as Tarifas de Embarque Internacional, bem
como o Adicional Tarifario, constituem receita propria do Fundo Nacional de
Aviagao Civil — FNAC.

(c) Prefeituras e Administradoras — s&o valores referentes a obrigacédo da Infraero
em repassar a participagcdo das demais Prefeituras e Administradoras de
Aeroportos nas tarifas arrecadadas.

(d) Comando da Aerondautica — recursos relativos, principalmente, na arrecadagao
de taxas de ocupagéo cobradas de empregados da Infraero sobre imoveis de

propriedade da Unido sob a responsabilidade e guarda da Infraero.

O quadro a seguir demonstra o detalhamento dos ingressos e dos dispéndios dos
recursos de terceiros no periodo:
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Ingressos Dispéndios 31/12/2013
Receitas Investimentos / 31/12/2014
Recursos ) : (reapresentado)
Financeiras Repasses
FNAC 1.474 427 1.202 918.347 677.435 120.153
Convénios - 4.047 811 35.742 32.507
Ministério do Turismo - 3.853 772 33.747 30.666
Governo Estado da Bahia - 194 39 1.994 1.840
Comando da Aeronautica - 294 364 3.055 3.125
Outros 68.537 - 59.495 13.266 4.224
Total 1.542.964 5.543 979.017 729.497 160.009
Ingressos Dispéndios 31/12/2013 01/01/2013
Recursos _Receit_as Investimentos / (reapresentado) (reapresentado)
Financeiras Repasses
FNAC 1.496.379 1.098 1.410.390 120.153 33.066
Convénios - 2777 532 32.506 30.261
Ministério do Turismo - 1.645 508 30.666 28.529
Governo Estado da Bahia - 132 24 1.840 1.732
Comando da Aeronautica 158 283 311 3.125 2.690
Outros 94.609 - 93.824 4.224 3.438
Total 1.591.147 4.159 1.505.056 160.009 69.455
Nota 13 — Provisao para Indenizagoes
3112/2013 . ~
Provisao Reversao 3112/2014
(reapresentado)

Provisédo para Indenizagdes 191.282 269.894 - 461.175

Reversao para Indenizagoes - - (191.282) (191.282)

TOTAL 191.282 269.894 (191.282) 269.894

Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA

Y

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessao a iniciativa
privada dos aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, Confins/MG e Rio
de Janeiro/RJ administrados pela Infraero e, a constru¢cdo do novo aeroporto em
Natal/RN, a Empresa, por meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho,
celebrado em 6/12/2011, implantou o Programa de Incentivo a Transferéncia ou a
Aposentadoria — PDITA, que tem como limite, entre transferéncias e aposentadorias
efetivadas, 4.220 empregados. Dessa forma, foi constituida a provisao utilizando como
critério os empregados, confirmados e deferidos, em 31/12/2014, que aderiram ao
programa, sendo o valor composto pelos seguintes itens: incentivo financeiro, multa de
FGTS, aviso prévio e a contribuicdo previdenciaria sobre o aviso prévio indenizado.

81



./

#2948 \\FRAERO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2014
E 2013

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Nota 14 — Provisao para Contingéncias

A provisdo de R$ 204.402 mil foi constituida para fazer face as provaveis perdas em
processos trabalhistas, civeis e nas sentengas judiciais, representados por agdes em
fase de execugdo e agdes julgadas em fase de recurso para instancias superiores.
Essas provisdes estdo demonstradas no quadro a seguir:

3112/2013 01/01/2013

31122014 (reapresentado) (reapresentado)

Provisdes 204.402 326.914 272.128

Trabalhistas 144.660 224614 173.989

Civeis 59.742 102.300 98.139

Previdenciarias - - 32.392
Tributarias 11.131 - -

Demais Agbes 48.611 102.300 65.747

TOTAL 204.402 326.914 272.128

A movimentag&o ocorrida nas provisdes trabalhistas, civeis e nas sentengas judiciais,
no ano de 2014, foi de R$ 122.512 mil, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2013 Adigoes Reversao Baixas 31/12/2014
(reapresentado)

Trabalhistas 224614 598.743 (669.916) (8.781) 144.660
Civeis 102.300 119.583 (161.487) (654) 59.742
TOTAL 326.914 718.326 (831.403) (9.435) 204.402

01/01/2013 . = . 3112/2013
Adicoes Reversao Baixas
(reapresentado) (reapresentado)

Trabalhistas 173.989 599.007 (538.517) (9.864) 224614
Civeis 98.139 13.658 (4.902) (4.595) 102.300
TOTAL 272128 612.665 (543.420) (14.458) 326.914

Correlacionados as contingéncias existem depdsitos judiciais. Os depdsitos judiciais
sdo garantias, exigidas judicialmente, e ficam registrados no Ativo Nao Circulante até
que aconteca a decisao judicial de resgate desses depdsitos pelo reclamante, a menos
que ocorra desfecho favoravel da questdo para a entidade. Os depdsitos judiciais
mantidos pela Empresa em 31/12/2014 representam R$ 220.814 mil.

82



A/
P84 \FRAERO

OPOR S

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL 2014
E2013

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

A Infraero avalia suas contingéncias judiciais para o registro de provisdo, tendo por
base a expectativa de perda, segundo o grau de risco de cada acéo judicial, que é
avaliado na forma definida no “Manual de Avaliacéo e Classificacdo de Risco de Ac¢des
Judiciais”, em harmonia com as diretrizes estabelecidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), por meio do Pronunciamento Técnico CPC 25.

Em observancia aos padrbes internacionais de contabilidade, a empresa classifica
seus litigios de acordo com o risco de perda em provavel, possivel ou remoto, e
reavalia sistematicamente cada agao conforme suas fases processuais, sendo objeto
de provisionamento apenas as consideradas com risco de perda provavel.

As provisdes registradas sdo estimadas segundo o valor de interesse da agao, assim
fixado com razoabilidade a partir da pretensao do autor conjugada com outros fatores
que interferem direta ou indiretamente na valoragdo do objeto em disputa. O valor
registrado recebe atualizacdo de acordo com as normas estabelecidas
especificamente para as diversas espécies de demandas judiciais, a exemplo,
trabalhistas, civeis e tributarias.

a) Acgoes Trabalhistas

Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de
periculosidade para empregados que trabalham em patios de manobras
ou areas de terminais de carga aérea nos aeroportos. Trata-se de agoes,
na sua grande maioria, intentadas pelo Sindicato Nacional dos
Aeroportuarios — Sina, na condigdo de substituto processual da categoria
dos aeroportuarios. As decisbes sao diversificadas nas Varas do
Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a
matéria pacificada no ambito do Tribunal Superior do Trabalho.

Pedidos de condenacdo da Infraero sob o prisma da responsabilidade
subsidiaria na apuracao de verbas salariais ou parcelas rescisorias.
Trata-se de agbes propostas por empregados ou ex-empregados de
empresas contratadas (terceirizados), cujas decisbes tém sido
diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do
Trabalho, ndo tendo sido a matéria pacificada no ambito do Tribunal
Superior do Trabalho.
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b) Acgoes Civeis

Quanto as acoes civeis, existem pedidos diversificados de indenizacdes
e cobrangas nas unidades regionais da Infraero, decorrentes de:
acidentes e/ou incidentes aeronauticos; furtos ou avarias de cargas em
terminais de carga; furtos, acidentes e danos materiais ocorridos em
areas operacionais e terminais de passageiros, cumulados com danos
morais; acidentes e/ou incapacidades laborais; relacbes oriundas de
contratos administrativos firmados pela Empresa, em fungao de
execucao de obras, servicos e concessdes de areas aeroportuarias; além
de discussdes sobre a legalidade de cobranga de tarifas aeroportuarias.

c) Acoes Tributarias

A Infraero esta sujeita a fiscalizagbes realizadas pelas autoridades fiscais
com relacdo as operacdes que realiza. A fim de elidir eventuais
autuacoes fiscais relativas a formacado da base de calculo e quanto a
incidéncia de determinados tributos e contribuicbes sobre atividades
econbmicas desenvolvidas pela empresa, a Infraero busca provimento
judicial para obter a suspensdo da exigibilidade do tributo em litigio
mediante garantia em dinheiro por depésitos judiciais.

Nota 15 — Patriménio Liquido

a) Capital Social

O capital social em 31/12/2014 representa R$ 2.738.288 mil e sua composicao é a

seguinte:
31/12/2013 01/01/2013
Quantidade de Acbes 311122014 (reapresentado) (reapresentado)
UNIAO 12.825.493 12.825.493 7.334.123
Total 12.825.493 12.825.493 7.334.123
31/12/2013 01/01/2013
R$ 311212014 (reapresentado) (reapresentado)
UNIAO 2.738.288 1.819.506 1.009.336
Total 2.738.288 1.819.506 1.009.336
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Na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 18/12/2014 foi aprovado o aumento do
Capital Social no montante de R$ 1.867.073 mil sem a emissdo de agdes novas. O
aumento é proveniente dos aportes realizados pela Uniao.

Os aportes de capital sdo recursos recebidos da Unido destinados a aumento de
capital concedidos em carater irrevogavel. Sdo atualizados pela taxa SELIC até a data
da integralizagdo. Dos aportes recebidos em 2014 falta integralizar R$ 41.730 mil.

Conforme orientagcdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), na carta BNDES AF/DEFIN 0558/2014 — GVAL2 de 12/9/2014, na qualidade
de gestor do Fundo Nacional de Desestatizacdo, onde se encontram depositadas as
referidas participagdes de titularidade do Fundo Nacional de Desenvolvimento e de
emissdo da Infraero, e segundo o disposto na Lei n° 12.431/11, atualizagdo da
titularidade das acbes, foi atribuida a Unido Federal (CNPJ 00.352.460/0001-41) a
titularidade das 197.350 (cento e noventa e sete mil, trezentos e cinquenta) agdes
ordinarias do Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND.

b) Reservas de Incentivo Fiscal

Devido as alteragdes promovidas pela Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, as aplicacdes
efetuadas no Fundo de Investimento da Amazoénia — Finam devem ser reconhecidas
no resultado e posteriormente destinadas a Reserva de Incentivos Fiscais no
Patriménio Liquido sem, no entanto, integrarem a base de célculo dos dividendos. Em
2014 o saldo de R$ 3.350 mil foi utilizado para absorgdo do prejuizo acumulado.

c) Reserva Legal

A legislagao societéaria brasileira exige que as sociedades anénimas criem uma reserva
de até 20% do valor total do capital. Antes de os lucros serem distribuidos, as
sociedades andénimas devem apropriar 5% do lucro liquido anual para esta reserva até
que a reserva seja igual a 20% do valor total do capital. Em decorréncia do prejuizo
nao foi constituida reserva legal no exercicio.

d) Ajuste de Avaliagao Patrimonial

O principal objetivo da conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial é receber
contrapartida dos aumentos e diminuicbes de valor de ativos e passivos,
principalmente em decorréncia da avaliagdo ao valor justo. A atual redagdo do
paragrafo terceiro do Art. 182 da Lei das S.A. atribuiu a Comissédo de Valores
Mobiliarios — CVM poderes para determinar o uso desta conta para outras situagdes
nao previstas na Lei das S.A. Dessa forma, o ajuste de avaliagao patrimonial pode ser
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entendido como uma espécie de corre¢ao dos valores de ativos e passivos em relacao
ao valor justo.

Além disso, em geral essa conta tem carater transitorio, abrigando valores que em
algum momento deveriam transitar pelo resultado abrangente da Empresa. Portanto,
pode receber a contrapartida de transacdes que afetardo o resultado no futuro, como,
por exemplo, ganhos e perdas atuariais.

Em 2014 o saldo desta conta esta representada pela obrigagdo com assisténcia
médico-hospitalar no valor de R$ 263.334 mil previdéncia complementar no valor de
R$ 44.000 mil relativos a beneficios pds-emprego concedidos conforme Nota 21 d.

Nota 16 — Ativo e Passivo Compensado

A Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em contas
de Compensacgéo.

O Ativo e Passivo Compensado da Empresa sao representados pelos Bens da Uniao,
Garantias Caucionarias de Terceiros e Almoxarifados da Uniao.

No que se refere aos investimentos realizados em bens da Unido, representados por
obras e servicos de engenharia na construgdo, ampliagdo e modernizagdo da
infraestrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins societarios e
fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a
Unido (Art. 38 do Cadigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n°® 7.565, de 19/12/1986).
Desse modo, por inexistir termo de concessédo entre a Unido e a Infraero, que
estabeleca condi¢des relativas a atribuicdo de valor econémico aos investimentos
realizados e mecanismos de indenizacdo em caso da substituicio/retirada de
aeroportos da Rede, a Infraero nao registra tais investimentos no seu Ativo Nao
Circulante - Imobilizado.

O quadro a seguir demonstra a movimentagao dos bens da Unido:

31/12/2013

(reapresentado)

31/12/2014
Taxa de
Depreciagéao

Adigoes/

- Baixas Transferéncias Ajustes Valor Liquido Valor Liquido
Exclusdes

Bens Moweis da Unido 10% a 20% a.a. 22.002 (402.315) (10.202) 14.972 270.282 645.824
Imoweis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 928.585 (3.741.124) (2.954) 5.524 9.290.943 12.100.912
Bens da Unido com a Concessao (1.904) (3.604.762) - - 0) 3.606.666

Custo 948.681 (7.748.201) (13.156) 20.496 9.561.224 16.353.403
Depreciagdes/Amortizagées Acumuladas (252.744) 2.776.309 11.565 (47.892) (2.240.231) (4.727.469)

TOTAL 695.938 (4.971.893) (1.591) (27.396) 7.320.993 11.625.934
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31/12/2013 01/01/2013

Taxa de R (reapresentado) (reapresentado)

Depreciagao 1608s, Baixas Transferéncias Ajustes Valor Liquido Valor Liquido

Exclusdes

Bens Moweis da Unido 10% a 20% a.a. 35.808 (26.695) (15.723) 661 645.824 651.773
Imoveis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 1.246.039 (648) (17.468) 146 12.100.912 10.872.844
Bens da Uni&o com a Concesséo 148.254 - 694.900 - 3.606.666 2.763.512
Custo 1.430.100 (27.343) 661.708 807 16.353.403 14.288.129
Depreciagdes/Amortizagées Acumuladas (250.961) 10.426 (1.039.102) (80) (4.727.469) (3.447.751)
TOTAL 1.179.140 (16.917) (377.394) 727 11.625.934 10.840.378

Garantias Caucionarias de Terceiros

A Infraero mantém as garantias caucionarias de terceiros, oferecidas por empresas
licitantes/contratadas, para assegurar o cumprimento da execugao de obras, aquisicao
de equipamentos, prestagdo de servigos, contratos comerciais e fornecimento de
materiais. E facultado as empresas efetuarem a caucdo em dinheiro, titulos da divida
publica, fianga bancaria ou seguro garantia.

Em 31/12/2014 as garantias em titulos da divida publica, fianga bancaria ou seguro
garantia totalizavam R$ 4.083.084 mil e em 31/12/2013 R$ 4.117.580 mil.

Nota 17 — Receita Liquida

As receitas, com excegado das financeiras, estao sujeitas a incidéncia do Programa
Formador do Patrimbnio do Servidor Publico — PASEP e da Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo regime de competéncia. Esses
tributos sdo apresentados como deducdes da receita bruta. Os débitos decorrentes
das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das outras despesas
operacionais estao apresentados dedutivamente na demonstracéo do resultado.

3112/2013 01/01/2013
311212014 (reapresentado) (reapresentado)
Receita Bruta 2.992.705 3.097.358 4.365.362
Comerciais 1.002.856 995.811 1.341.676
Embarque 873.141 935.370 1.274.186
Armazenagem e Capatazia 349.703 391.829 833.920
Pouso e Permanéncia 306.138 345.190 521.107
Comunicagéo e Auxilio a Navegagéo Aérea 354.392 342.209 311.266
Explorag&o de Servigos 41.579 54.125 67.055
Conexéo 55.545 26.406 15.268
Cursos e Treinamentos 9.353 6.418 884
Deducgoes (69.069) (66.047) (249.246)
PASEP (12.319) (11.781) (44.604)
COFINS (56.750) (54.266) (204.642)
Receita Liquida 2.923.636 3.031.311 4.116.116
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Nota 18 — Resultado Financeiro

31112/2014 31/12/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)
Receita financeira 61.680 93.114 114.056
Rendimento de aplicagao financeira 13.458 19.651 86.962
Juros recebidos 42.052 66.860 71.592
Outros juros e descontos obtidos 6.169 6.604 (44.499)
Despesa financeira (176.064) (68.898) (6.801)
Atualizagdo monetaria (a) (164.601) (68.311) (6.791)
Outros juros, multas e atualizagdes (11.463) (587) (10)
Impostos sobre operagoes financeiras (6.110) (3.385) (51)
Variagao cambial, liquidas (110) 6.855 3.946
Resultado financeiro (120.604) 27.687 111.149

a) Representam na sua maioria, a atualizagao pela taxa SELIC dos aportes de capital
realizados pela Uniao.
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Nota 19 — Despesas por Natureza

3112/2013 01/01/2013
3111212014 (reapresentado) (reapresentado)
Custo dos Servigos Prestados
Pessoal 1.142.827 1.078.971 1.210.410
Depreciagbes e Amortizagdes 72.040 59.224 66.339
Servigos Contratados e Locagbes 644.246 722.968 968.749
Utilidades - Servigos Publicos 191.960 205.296 256.552
Outros Custos / Gastos 135.417 141.155 185.118
Total 2.186.490 2.207.614 2.687.168
Planejamento e Orientagdo Técnico-Operacional
Pessoal 286.814 275.331 230.089
Depreciagbes e Amortizagdes 8.744 3.156 6.008
Outros Custos / Gastos 20.117 26.579 27.338
Total 315.675 305.066 263.436
Administrativas
Pessoal 399.050 405.144 377.770
Depreciagbes e Amortizagdes 8.643 33.276 37.460
Servigos Contratados e Locagbes 50.432 54.308 51.537
Utilidades - Servigos Publicos 16.956 24112 27.154
Perdas 24.414 - -
Outros Custos / Gastos 44 587 46.281 41.904
Total 544.082 563.121 535.826
Comerciais
Pessoal 50.376 55.048 52.728
Depreciagbes e Amortizagdes 11.841 4.268 1.372
Materiais de Consumo 3.735 5477 7.209
Total 65.953 64.793 61.308
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Nota 20 — Outras Receitas / (Despesas)

Outras receitas / (despesas) 3112/2014 31/12/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado)
Receitas 49.198 79.676 30.909
Despesas (52.738) (25.462) (77.819)
TOTAL (3.540) 54.213 (46.910)

O item outras receitas/despesas é composto pelo resultado apurado entre os
cancelamentos de receitas e as anulacbes de despesas ocorridas no exercicio anterior
e ainda pelas operagdes nao ligadas diretamente a atividade fim da empresa. Dentre
elas, destacam-se as perdas por baixa dos bens do imobilizado relativo a sua
obsolescéncia, além das multas aplicadas aos fornecedores pelo ndo cumprimento do
objeto contratado, bem como a ressarcimentos dos gastos com energia, material de
consumo, telefone, entre outros, rateados e cobrados das empresas que utilizam areas
nos aeroportos por meio de concessao. Referem-se, ainda, a créditos de clientes
inadimplentes considerados como perdas e posteriormente recuperados.

Nota 21 — Beneficios a Empregados

a) Participagao no Lucro do Resultado

O programa de participagdo nos lucros ou resultados dos empregados na Infraero é
regulado pela Lei n° 10.101, de 19/12/2000, e pela Resolugdo CCE n° 10, de
30/5/1995 do Departamento de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais —
DEST. A participagdo nos lucros foi instituida com o objetivo de incentivar a
produtividade. A fim de especificar as regras e atender aos critérios da legislagao, o
sistema foi consolidado no Regulamento do Programa de Participagdo nos Lucros ou
Resultados — PPLR, o qual é proposto e aprovado em cada exercicio social.

O PPLR é uma sistematica de participagdo dos empregados que esta ligada as
prioridades de negdcios da Empresa e as politicas estabelecidas pelo Governo
Federal, mediante orientagdo estratégica clara e definicdo de metas que garantam o
desenvolvimento sustentavel da Infraero, o respeito as diferencas entre as
Dependéncias, os niveis hierarquicos, cargos e fungdes. Periodicamente é realizado o
acompanhamento e a avaliagdo do programa, realinhando-o aos novos planos e
estratégias de negdcios. Em decorréncia do prejuizo néo foi provisionado recurso para
o referido programa nesse exercicio.
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b) Programa de Desligamento Incentivado

A Infraero possui dois programas de desligamento incentivado, o PDITA e o PDVI.

PDITA

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessao a iniciativa
privada dos aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, Confins/MG e Rio
de Janeiro/RJ, administrados pela Infraero e, a construcdo do novo aeroporto em
Natal/RN, a Empresa, por meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho,
celebrado em 6/12/2011, resolveu implantar o Programa de Incentivo a Transferéncia
ou a Aposentadoria — PDITA, que tem como limite, entre transferéncias e
aposentadorias efetivadas, 4.220 empregados. A adesdao ao programa pode ser
realizada desde 15/8/2012 até 28/02/2016, conforme prorrogagao aprovada pela
Diretoria Executiva.

31/12/2013 01/01/2013
31122014 (reapresentado) (reapresentado)
Quantidade de desligamentos 173 834 53
Montante envolvido — R$ mil 54.274 141.869 12.733

PDVI

A Infraero realizou em 2009 o Programa de Desligamento Voluntario Incentivado —
PDVI, aprovado pelo DEST, por meio do Oficio DEST n°® 487/2009/MP/SE/DEST, de
25/6/2009. Foram pagas verbas rescisorias e incentivos aos empregados que aderiram
ao programa.

3112/2013 01/01/2013
311272014 (reapresentado) (reapresentado)
Quantidade de desligamentos 2 - 2
Montante envolvido — R$ mil 625 - 547

c) Plano de Previdéncia Complementar

A Infraero € patrocinadora do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV,
uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por
finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os
beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem
como promover seu bem-estar social.
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Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sido representados por
contribuicdes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados, e dos
rendimentos resultantes das aplicacbes desses recursos.

O INFRAPREYV possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de
Contribuicdo Variavel (Plano CV), o qual detém o maior numero de participantes. A
partir da implantacdo do Plano de Contribuicao Variavel, em dezembro de 2000,
somente este plano esta aberto a entrada de novos participantes.

Planos Beneficios Classificagcéo Vigente
Plano BD | Aposentadoria e pensdo Beneficio Definido Fechado para novos participantes
Plano BD Il Aposentadoria e pensdo Beneficio Definido Fechado para novos participantes

Plano CV  Aposentadoria e pensdo Contribuicdo Definida * Aberto

* Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servigo passado, de participantes que
migraram dos planos de beneficio definido.

Perfil dos participantes dos planos

PI 31/12/2014 31/12/2013
anos Ativos *  Assistidos **  Total Ativos Assistidos Total
Plano BD | 46 82 128 49 80 129
Plano BD I 4 8 12 4 8 12
Plano CV 11.043 1.929 12.972 11.591 1.969 13.560

*Compdem os Ativos, os participantes auto patrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD);
**Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio doenga.

A Infraero contratou empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de
Avaliagdo Atuarial dos beneficios pdés-emprego oferecidos pela Empresa de acordo
com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. A contratada realizou avaliagdo atuarial
para a contabilizacdo em balango dos beneficios pds-emprego oferecidos. Dessa
forma, as avaliacdes atuariais sdo elaboradas anualmente, por atuario externo, e as
informagdes constantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas nas datas bases de
31/12/2014.

Premissas atuariais e econdmicas

As principais premissas atuariais utilizadas foram:
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Hip6teses BD | BD Il cv
Crescimento real dos salarios 0,00% a.a.i2,00% a.a 2,00% a.a.
Crescimento real dos beneficios 0,00% a.a.:0,00% a.a. 0,00% a.a.
Tada de juros de desconto atuarial anual 13,34% a.a.:13,40% a.a. 13,41% a.a.
Taxa de juros real de desconto atuarial anual 6,33% a.a.i6,38% a.a. 6,39% a.a.

Método atuarial de financiamento

Crédito unitario projetado

Regime financeiro

Capitalizagao

Expectativa de inflagdo

6,60% a.a. conforme expectativa de mercado
apresentado no Relatério FOCUS, de
09/01/2015, para o IPCA em 2015.

Fator de capacidade sobre os beneficios 0,98

Tébua de mortalidade geral Tabua AT-2000 Basic, segregada por sexo
Téabua de mortalidade de invalidos Winklevoss

Tébua de entrada em invalidez N/A

Tabua de morbidez N/A

Tabua de rotatividade (Turnover)

-Até 30 anos: 2,5% a.a.
-De 31 a40anos: 1,0% a.a.
-De 41 a58 anos: 0,5% a.a.

-A partir de 59 anos: nula

Composicdo Familiar:

Plano | de Beneficios Saldado e Plano Il de Beneficio Definido:

Beneficios a Conceder: para a definicAio do numero de beneficiarios foi
considerado o grupo familiar de cada ex-participante, de tal forma que viuva e
filhos de um mesmo ex-participante correspondessem a um pensionista,
conforme descrito no Parecer Atuarial de 31/12/2014.

Percentual de Casados: 100%.

Diferenca de Idade entre Participante e Cénjuge: 4 anos.

Filho temporario até os 24 anos.

Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensbes): foi considerada
composig¢ao familiar real, conforme banco de dados fornecidos pela empresa.

Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel:

a

Beneficios a Conceder e Beneficios Concedidos (aposentadorias): para a
definigdo do numero de beneficiarios foi considerado o grupo familiar de cada
ex-participante, de tal forma que viava e filhos de um mesmo ex-participante
correspondessem a um pensionista, conforme descrito no Parecer Atuarial de

31/12/2014.

Percentual de Casados: 100%
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Diferenca de Idade entre Participante e Cénjuge: 4 anos.
Filho temporario até 24 anos.

Beneficios Concedidos (pensdes): foi considerada a composi¢cédo familiar real,
conforme banco de dados fornecidos pela empresa.

Taxa de Desconto Atuarial Real:

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B),
com duration aproximada a dos fluxos futuros esperados das obrigagcbes com os
participantes e assistidos da Infraero em cada plano séo as seguintes:

Taxa de desconto atuarial real

Duration (anos) Taxa de desconto
Plano | de Beneficios Saldados 10,5 6,33%
Plano Il de Beneficio Definido 12,83 6,38%
Plano de Aposentadoria de Contribuigcdo Variavel 14,5 6,39%

A duration foi apurada através da média da expectativa de vida ponderada pelo valor
do beneficio (projetado para os ativos e concedidos para os assistidos), considerando
as informagdes individualizadas que foram encaminhadas para a avaliagao atuarial.

Valor Justo dos Ativos do Plano:

31/12/2014

Conciliagdo dos saldos do valor justo dos ativos Plano BD | Plano BD Il Plano CV

Valor justo dos ativos do plano no inicio do periodo 70.321 10.052 812.338
Receita de juros 8.745 1.277 100.869
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (excluindo a receita de (4.939) (442) 30.544
Outros ganhos/(perdas) - - -
Combinagéo de negdcios - - -
Liquidagdes - - -
Redugdes - - -
Contribuigdes do empregador 1.677 122 10.754
Despesas administrativas pagas pelo plano - - -
Beneficios pagos pelo plano (3.379) (426) (71.043)
Ativos (adquiridos)/transferidos de outros planos por transagao - - -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 72426 10.584 883.462
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31/12/2013
Conciliagdo dos saldos do valor justo dos ativos PlanoBD | Plano BD Il Plano CV
Valor justo dos ativos do plano no inicio do periodo 72.073 11.198 992.218
Receita de juros 6.909 1.066 93.268
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (excluindo a receita de (8.219) (1.975) (219.056)
Outros ganhos/(perdas) - - -
Combinagéo de negécios - - -
Liquidagbes - - -
Redugdes - - -
Contribuigdes do empregador 3.921 96 8.953
Despesas administrativas pagas pelo plano ) ) )
Beneficios pagos pelo plano (4.362) (332) (63.046)
Ativos (adquiridos)/transferidos de outros planos por transagao - -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 70.321 10.052 812.338

Apuragao do Passivo (Ativo) Atuarial a ser reconhecido no Balango:

Apuragio do Passivo (Ativo) Atuarial a ser reconhecido no Balango para 31/12/2014 31/12/2013
os Planos de Beneficios: Plano BD | Plano BD Il Plano CV Plano BD | Plano BD Il Plano CV
1.Ativo Liquido de Cobertura do Plano
1.1.Valor Justo dos Ativos do Plano 72426 10.584 883.462 70.321 10.052 812.338
2.Conciliacdo dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos
2.1. Obrigagbes atuariais apuradas na avaliagdo atuarial (60.017) (6.886) (943.175) (62.054) (5.684) (822.335)
2.2. Nivel de cobertura, se déficit ou (superavit) (1.1+2.1) 12409 3.698 (59.713) 8.267 4.368 (9.997)
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido

Plano BD | Plano BD Il Plano CV Plano BD | Plano BD Il Plano CV
Status do Plano de Beneficios
Valor presente da obrigag&o atuarial (60.017) (6.886) (943.175) (62.054) (5.684) (822.335)
(-) Efeito da restrigao sobre a obrigagao atuarial - - - - - -

(=) Valor presente da obrigagéo atuarial liquida (60.017) (6.886) (943.175) (62.054) (5.684) (822.335)
Valor justo dos ativos do plano 72426 10.584 883.462 70.321 10.052 812.338
(=) Status do plano de beneficios (Déficit/Superavit) 12409 3.698 (59.713) 8.267 4.368 (9.997)
Efeito do teto do ativo (12.409) (3.686) - (8.267) (4.341) -
Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigagédo do plano - 1 (59.713) - 28 (9.997)

Movimentagao do (passivo)/ativo liquido reconhecido no balango
(Passivo) / Ativo reconhecido no inicio do periodo - 28 (9.997) (5.106) - (37.663)
Contribuigdes do patrocinador, liquido de carregamento administrativo 824 60 4.932 1.927 56 4477
Revisdo de compromissos com autopatrocinados - - - -
Reverséo dos fundos de destinag&o e contribuicdo do Patrocinador para o

Plano * - -

Provis&o para planos de beneficios e outros beneficios pés-emprego 854 (24) (7.442) 3.365 (100) (18.211)
Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes (1.677) (53) (47.206) (186) 71 41.400
(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo - 1" (59.713) - 28 (9.997)

Apuracéo do efeito do teto do limite do ativo
Valor presente dos beneficios econémicos (teto)* - 1 - - 28
Efeito da restricdo sobre o ativo [|[Superavit| - Teto] 12.409 3.687 - 8.267 4.341

*O céalculo do beneficio econdmico disponivel que trata o item 65 do CPC 33 (Deliberagdo CVM
695/2012), de forma a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos

dos beneficios econdmicos considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido
CPC.

Para o Plano BD | e BD Il, existem recursos integralizados suficientes para garantir o

pagamento dos compromissos dos planos, ndo tendo obrigagdo atuarial a ser
provisionada pela empresa.
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Para o Plano CV, inexistem recursos integralizados para garantir o pagamento dos
compromissos do plano, gerando uma obrigacao atuarial a ser provisionada pela
Empresa (déficit) de R$ 59.702 mil.

d) Plano de Assisténcia Médica

A Infraero oferece aos empregados ativos e aposentados o Programa de Assisténcia
Médica da Infraero — PAMI, que constitui em um beneficio concedido pela Empresa e
tem por finalidade promover a prestacao de servico médico-hospitalar e ambulatorial.

O PAMI é administrado pela Infraero, entidade de autogestdo por RH, operado na
modalidade de preco pés-estabelecido. As despesas do PAMI sao custeadas pela
Companhia, sendo que os beneficiarios arcam com uma coparticipacdo, sempre que
utilizarem os servigos, variando entre 4% a 20%, de acordo com a faixa salarial.

O PAMI é destinado aos empregados e ex-empregados aposentados da Infraero e
seus dependentes, sendo que os aposentados somente permanecerao na condi¢cao de
beneficiarios caso tenham pertencido ao quadro de cargo regular da Infraero por no
minimo 10 anos continuos. No caso dos aposentados, o beneficio se estende apenas

ao seu conjuge.
Premissas atuariais e econdmicas

As principais premissas atuariais utilizadas foram:

Premissas atuariais e econdmicas

31/12/2014

Método atuarial de financiamento

Crédito unitario projetado

Regime financeiro

Capitalizagao

Crescimento real dos salarios

2,00% a.a.

Crescimento real dos beneficios

0,00% a.a.

Expectativa de Inflagdo

6,60% a.a., conforme expectativa de mercado
apresentada no Relatério FOCUS, de 09/01/2015,
parao IPCA 2015

Taxa de juros de desconto atuarial anual 13,42% a.a.
Taxa de juros real de desconto atuarial anual 6,40% a.a.
Tabua de mortalidade geral Tabua AT-2000 Basic, segregada por sexo
Tabua de mortalidade de invalidos Winklevoss
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas (A50)
Tabua de morbidez N/A

Tabua de rotatividade (Turnover)

-Até 30 anos: 2,5% a.a.

-De 31 a40 anos: 1,0% a.a.
-De 41 a 58 anos: 0,5% a.a.
-A partir de 59 anos: nula

HCCTR (Health Care Cost Trend Rate )*

3,0% a.a. (real)

ldade de aposentadoria

Em gozo de aposentadoria concedida pela
Previdéncia Oficial Basica

Composigao familiar para custo de pensao
(participantes/aposentados)

Composigao familiar média resultado de estudo
elaborado pela PREVI entre os associados do plano
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*A HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflagdo médica anual nominal de
longo prazo como, por exemplo, quanto os custos médico-hospitalares irdo aumentar no longo prazo,
independentemente do envelhecimento da populagao e da inflagéo.

Analise de Permanéncia no Plano de Saude:

A analise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no Plano
de Saude apés o desligamento da empresa. Como a permanéncia no Plano de Saude
nao implica no pagamento de mensalidade, somente no pagamento do valor da
coparticipacao referente aos atendimentos assistenciais, considera-se que 100% dos
participantes ativos que se aposentarem permanecerao no Plano de Saude com o seu
cbnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

Composicao familiar:

Para o Plano de Saude, foi considerada a composicao familiar real, conforme banco de
dados da Empresa com os titulares e dependentes no plano, sendo que, conforme
disposto no regulamento, somente os titulares e seus coénjuges tem direito a
permanecer no plano apds a aposentadoria.

Em 31 de dezembro de 2014, com base na atualizagédo da avaliagéo atuarial efetuada
por atuario externo, foi contabilizado o valor da obrigagao atuarial com participantes
assistidos, bem como dos participantes ativos pelo prazo médio de tempo laborativo
futuro.

A movimentagéo das obrigagdes atuariais durante o exercicio € demonstrada a seguir:

31/12/2014 31/12/2013
Saldo no inicio do exercicio 1.201.005 1.449.815
Custo do servigo corrente 56.724 83.617
Custo de juros 153.108 139.219
Ganhos/ (Perdas) atuariais 480.237 443.767
Beneficios pagos 22.064 27.879
Saldo no final do exercicio 908.536 1.201.005

A segregacao da obrigacéo atuarial durante o exercicio é demonstrada a seguir:
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Obrigacdo atuarial (RS mil)

TOTAL Ndo elegivel Elegivel
Total 908.536 698.212 210.324
Ativos 736.489 698.212 38.277
Inativos 172.046 - 172.046

Quantitativo*

TOTAL Ndo elegivel Elegivel
Total 23.474 19.674 3.800
Ativos 20.769 19.674 1.095
Inativos 2.705 - 2.705

*Inclui titular e dependente, sendo a elegibilidade do dependente vinculada a elegibilidade do titular.

Nota 22 — Cobertura de Seguros

A Infraero adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracao de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando
em consideragao a natureza de sua atividade e a orientagdo de seus consultores de
seguros.

A Infraero mantém apodlices de seguros contratadas pela Sede para todos os
aeroportos de forma corporativa. Os contratos sdo firmados junto as principais
seguradoras do pais em montantes considerados adequados para cobrir eventuais
perdas sobre bens e/ou danos causados a terceiros, cujos processos licitatérios sao
realizados em conformidade com as Leis n° 8.666/93 e n° 10.520/02 e com o Decreto
n°® 5.450/05.

Devido ao seu campo de atuacédo e porte, a Infraero mantém apdlices de diversos
ramos de seguros para atender as necessidades especificas dos servigos
aeroportuarios. Sendo assim, as apdlices estado divididas por ramos de seguros.
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Pagamento de

Ramo / Cobertura Seguradora Importancia Segurada Prémio com IOF Vigéncia Sinistros
Responsabilidade Civil de Operagdes Gerais " 30/6/2014 a
de Autoridade Aeroportuéria (RC) AIG Seguros Brasil S/A US$ 500.000.000,00 R$ 5.815.996,80 20062015 e
Riscos Operacionais (RO) Tokio Marine Seguradora R$ 5.491.087.291,19 R$ 707.000,00 1?5523?56 ................
Acidentes Pessoais e Coletivos (APC- " 9/11/2014 a
bombeiros) MBM Seguros S/A R$ 23.000,00 R$ 42.000,00 812015 e
Seguro de Vida em Grupo (SVG) ICATU Seguros S/A R$ 1.274.496.831,00 R$ 147.760,70 2;;%323;‘55 ...............

" Importancia segurada por bombeiro cadastrado em caso de morte ou invalidez total.

Nota 23 — Informag6es por Segmento de Negocios

A administragao definiu os segmentos operacionais da Empresa, com base na divisédo
de sua gestdo e tendo como critério as areas de atuagdo de cada uma, sendo
agrupados da seguinte forma: (i) Comerciais; (ii) Embarque; (iii) Armazenagem e
Capatazia; (iv) Pouso e Permanéncia; (v) Comunicacado e Auxilio a Navegagao Aérea;
(vi) Exploracéo de Servigos; (vii) Conexao e (viii) Cursos e Treinamentos.

As informagdes por segmento de negdcios revisadas pela Administracao da Empresa
e correspondentes aos exercicios findos em 31/12/2014 sao as seguintes:
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311212014
. Amazenagem  Pousoe Comunpag\a 0¢ Exploragdo . Cursos e
Comerciais ~ Embarque . . Auxfio a . Conexdo .
e Capatazia  Permanéncia . .. (deSenicos Treinamentos
Navegacdo Aérea

Receita Liquida 976.753  846.579 339.174 296.829 364630 36743  53.8% 9.073
Custo dos Servigos Prestados (25969) (675.788)  (251.324) (466.655) (618.837) (135.008)  (12.682) (226)
Lucro Operacional do Exercicio 950.784  170.791 87.849 (169.826) (254207)  (98.265) 41473 8.846
Despesas (10995) (286.113)  (106.405) (197.571) (262002)  (57.159)  (5.369) (%)
Qutras Receitas / (Despesas) (8.289)  (215.701) (80.219) (148.949) (197.523)  (43092)  (4.048) (72)
Prejuizo Operacional do Exercicio 931.501  (331.023) (98.774) (516.346) (M3.731) (198516)  31.756 8.678

311212013

(reapresentado)

. Amazenagem  Pousoe Comunlclag‘a 0¢ Exploragdo . Cursos e
Comerciais ~ Embarque . . Auxfio a . Conexdo .
e Capatazia  Permanéncia . .. (deSenicos Treinamentos
Navegacdo Aérea

Receita Liquida 1.008.834 909.403 380.990 335,666 351.992 12583 25.673 6.240
Custo dos Servigos Prestados (46.306)  (835637)  (230.068) (510.123) (430541)  (148541) (5682 (715)
Lucro Operacional do Exercicio 962.528  73.766 150.922 (174.458) (18.549) (136.028)  19.991 5.525
Despesas (19570)  (353.156) (97.231) (215.588) (181.985)  (62.776)  (2.401) (302)
Qutras Receitas/Despesas Operacionai: (16.733)  (411.026)  (151.773) (258.124) (303.559)  (82677)  (3.510) (292)
Prejuizo Operacional do Exercicio 926225  (690.416) (98.082) (648.169) (564.063)  (281481)  14.080 4931
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010012013
(reapresentado)
. Amazenagem  Pousoe Comunlclag‘a 0¢ Exploragdo . Cursos e
Comerciais ~ Embarque . " Auxfio a . Conexdo .
e Capatazia  Permanéncia . .. (e Senicos Treinamentos
Navegacdo Aérea

Receita Liquida 1285578 1.196.429 783218 489.324 308679 31721 14.337 830
Custo dos Servigos Prestados (53495)  (972953)  (435499) (658.929) (398.382)  (160.905)  (6.616) (391)
Lucro Operacional do Exercicio 1232083 223476 341.720 (169.605) (89.702)  (123.184) .11 439
Despesas (17132)  (311590)  (139.469) (211.023) (127583)  (51.530)  (2.119) (125)
QOutras Receitas/Despesas Operacionai: (2.866)  (63.418) (33.555) (39.972) (34558)  (11.689) (313) (1)
Lucro Operacional do Exercicio 1212085  (151532) 174696 (420.600) (251.843)  (186.403) 5.288 303
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Nota 24 — Recursos Aplicados em Bens da Uniao

Os investimentos realizados em bens da Unido sao considerados, para efeitos
contabeis e fiscais, como despesa, com base no Parecer CST/SIPR n° 2.100/1980,
confirmado pela Decisdo n° 121/1995 da 1% RF-DISIT, da Secretaria da Receita
Federal, vez que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do
Cddigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n° 7.565, de 19/12/1986). No exercicio de 2014
foram aplicados R$ 1.197.121 mil. Objetivando demonstrar, com maior clareza, o
Resultado Operacional do Exercicio, este item apresenta-se imediatamente antes do
Resultado Liquido do Exercicio.

Nota 25 — Investimentos Realizados

A Infraero realizou em 2014 investimentos no montante de R$ 2.184.780 mil, sendo
R$ 1.197.073 mil em obras e servigcos de engenharia, R$ 760.269 mil em aportes nas
SPE’s e R$ 227.438 mil em equipamentos, terrenos, moveis e utensilios

O quadro a seguir destaca os principais investimentos realizados em 2014, constantes
no Orgamento de Investimento da Infraero, parte integrante da Lei Orgamentaria
Anual:
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a) Obras e Servigos de Engenharia

3112/2014
AVIAGAO CIVIL
Adequacgéo do Aeroporto de Goiénia (GO) 192.937
Construgdo de Terminal de Passageiros no Aeroporto Intemacional de Macapa - Alberto Alcolumbre 43
(AP)
Construgéo do Sistema de Pista, Patio e Acessos do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante (RN) 5.025
Construgdo do Terminal de Passageiros, de Sistema de Pistas e Patios, de Estacionamento de 34.802
Veiculos e Acesso Viario no Aeroporto Intemacional de Floriandpolis/Hercilio Luz (SC) ’
Adequacéo do Aeroporto Intemacional de Curitiba - Afonso Pena (PR) 80.902
Adequacgéo do Aeroporto Intemacional de Vitéria - Eurico de Aguiar Salles (ES) 17.211
Adequacgédo do Terminal de Passageiros do Aeroporto Intemacional de Cuiabéa - Marechal Rondon
38.633
(MT)
Adequacéo do Aeroporto Intemacional de Campinas/Viracopos (SP) 3.585
Adequacgéo do Aeroporto Intemacional do Rio de Janeiro/Galeao - Anténio Carlos Jobim (RJ) 77.294
Adequacéo do Aeroporto Intemacional Marechal Cunha Machado - S&o Luis (MA) 6.392
Reforma e Adequagédo do Terminal de Passageiros 1 do Aeroporto Internacional de Manaus - 100.561
Eduardo Gomes (AM) ’
Adequacéo do Aeroporto Intemacional de Confins/Tancredo Neves (MG) 121.329
Construgdo do Terminal de Passageiros 2 do Aeroporto Internacional de Fortaleza - Pinto Martins
10.903
(CE)
Adequacéo do Aeroporto Intemacional de Salvador - Dep. Luis Eduardo Magalhdes (BA) 38.738
Adequacéo do Aeroporto Intemacional de Porto Alegre - Salgado Filho (RS) 88.237
Ampliag&o da Infraestrutura do Aeroporto de Aracaju (SE) 158
Adequacéo do Aeroporto de Macaé (RJ) 11.656
Manutengéo da Infraestrutura Aeroportuéria 337.430
Manutengéo dos Sistemas de Protegcdo ao Voo 31.236
Total 1.197.073
b) Investimentos nas SPE’s
_3112/2014
APORTES NAS SPE's
Aporte de Capital Relativo a Infraero - Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. 176.133
Aporte de Capital Relativo a Infraero - Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 277.957
Aporte de Capital Relativo a Infraero - Aerobrasil - Confins S.A. 129.100
Aporte de Capital Relativo a Infraero - Consércio Aeroportos do Futuro S.A. 177.079
Total 760.269
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c) Equipamentos, Méveis e Utensilios

31/12/2014

Equipamento de Audio, Video e Comunicacéo 2.839
Equipamento de Bagagens 1.052
Equipamento de Energia 1.220
Equipamento de Manuteng&o 3.555
Equipamento de Refrigeragéo 1.133
Equipamento de Informatica 9.585
Equipamento do Teca 2.643
Imobilizado em Andamento 12.868
Instalagbes e Benfeitorias 16.992
Moveis e Utensilios 5.220
Outros Equipamentos 5.307
Seguranga e Vigilancia 22.326
Equipamento de navegacao aérea 107
Equipamento de resgate e salvamento 106.710
Importacées em andamento 12.198
Veiculos 23.684
Total 227.438

Nota 26 — Novo Modelo Organizacional

A Infraero iniciou o processo de revisdo do seu modelo organizacional buscando
adotar as melhores praticas de gestdo do mercado de modo a adequar seus
resultados financeiros, reduzir custos operacionais, além de estar apta para competir
Nno Novo cenario concorrencial.

Esse novo modelo define novos papéis para o Centro Corporativo (Sede), Centros de
Suporte Técnico Administrativo (Superintendéncias Regionais) e Centros de Negdcios
(Aeroportos). O modelo proposto estabelece trés niveis de governanga:

Centro Corporativo - responsavel pela gestdo estratégica, normatizagcdo e
monitoramento do desempenho.

Centro de Suporte Técnico Administrativo - unidades responsaveis por servigcos
compartilhados de natureza transacional, nas fun¢gées administrativa, financeira
e técnica, em apoio ao Centro Corporativo e aos Centros de Negdcios.

Centro de Negdcio — unidades responsaveis pelas fungdes finalisticas, com
autonomia de recursos e responsabilidade pelos resultados.

Este novo modelo de Centros de Suporte tem como objetivo estabelecer processos
mais ageis na prestacéo dos servigos aos Centros de Negdcios, reduzindo o tempo de
resposta mediante a aproximagao organizacional entre as unidades corporativas e as
de suporte, além de permitir o monitoramento dos Acordos de Nivel de Servigos - ANS
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pela cadeia sistémica, no contexto do Comité de Gestdao de Processos — COGEP,
orgao executivo de suporte a Diretoria Executiva.

Nesse contexto, esta prevista a revisdo do quantitativo das fungdes de confianca a ser
efetivado em 2015.

Brasilia (DF), 24 de margo de 2015.

DIRETORIA EXECUTIVA

ANTONIO GUSTAVO MATOS DO VALE

Presidente
GERALDO MOREIRA NEVES ANDRE LUIS MARQUES DE BARROS
Diretor de Gestao Operacional e Diretor Comercial e de Logistica de
Navegacgao Aérea Cargas
MAURO ROBERTO PACHECO DE LIMA ADILSON TEIXEIRA LIMA
Diretor de Planejamento e Gestao Diretor de Engenharia e Meio Ambiente
Estratégica

JOSE IRENALDO LEITE DE ATAIDE FRANCISCO JOSE DE SIQUEIRA

Diretor Financeiro e de Servigos Diretor Juridico e de Assuntos Regulatérios

Compartilhados

MARCAL RODRIGUES GOULART
Diretor de Aeroportos

KEITE DE SOUSA VIANA PRAZER
Gerente de Contabilidade e Custos
CRC - DF 011692/0-2
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PARECER DE AUDITORIA INDEPENDENTE
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria- Infraero
Brasilia - DF

Examinamos as demonstragbes contabeis da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - Infraero (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo da Companhia sobre as demonstragées
contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragcdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes contabeis da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem
como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes contabeis tomadas em
conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva

Base para opinido com ressalva

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 14, a Companhia encontra-se em processo
de levantamento, avaliacao e adequacao dos critérios de reconhecimento e das bases
de mensuracao aplicaveis a constituicdo das provisoes para contingéncias Passivas
relativo a processos administrativos (contencioso extrajudicial), visando a dar
conformidade ao estabelecido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 25) e
referente aos depositos judiciais registrados para fazer face a tais processos judiciais
e administrativos. Em funcao do atual estagio deste processo, nao é possivel concluir
sobre a adequacao das provisdes para contingéncias e depositos judiciais em 31 de
dezembro de 2014, nos montantes de RS$204.402 mil e RS$220.814 mil,
respectivamente, bem como seus possiveis reflexos no resultado e efeitos tributarios.

Opinido

Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos que poderiam advir do assunto
mencionado no paragrafo “Base para opiniao com ressalva”, as demonstracoes
contabeis apresentam adequadamente a posicao patrimonial e financeira da Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho das suas operacoes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa n°7 c), a Companhia nao recolhe aos Cofres
Municipais onde administra aeroportos, o Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza - ISS e Imposto Sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU, por
prestar em nome da Unidao um servicos publico Federal. A tese da imunidade
tributaria tem sido acolhida pelo Supremo Tribunal Federal (STF), razao pela qual a
Diretoria Executiva, respaldada na avaliacao dos advogados da Companhia avaliando
que o risco de perda destas demandas judiciais € remoto, decidiu ndao constituir
nenhuma provisao em 31 de dezembro de 2014. Nossa opiniao nao contém
modificacao relacionada a esse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n°16, a Companhia mantém registrado em
contas de compensacao os investimentos realizados em bens moveis e imdveis de
propriedade da Unido que sao considerados necessarios a execucao e manutencao

das atividades aeroportuarias que em 31 de dezembro de 2014, monta R$11.625.934
mil. Esses ativos sao de propriedade da Uniao, que a qualquer momento pode exigir
que a Companhia devolva os mesmos ou transfira-os a iniciativa privada. A
Companhia nao registra tais investimentos no Ativo Imobilizado, pois neste momento
considera que os ativos nao geram beneficio econdmico futuro, conforme previsto no
CPC 27. Nossa opiniao nao contém modificacao relacionada a esse assunto.

107



§Ze@ NFRAERO

PARECER DE AUDITORIA INDEPENDENTE

As demonstracoes contabeis da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria -
Infraero foram preparadas no pressuposto de continuidade normal dos negdcios da
Companhia. Entretanto, o Governo Federal, o qual é responsavel por aportes para
suprir as necessidades financeiras da Companhia, realizou a concessao de aeroportos
que impactaram de forma significativa nos resultados da Companhia, gerando
deficiéncia de capital de giro, e elevacdao da participacao de capital dos seus
acionistas. O plano da Administracao da Companhia, parcialmente apresentado na
nota explicativa n° 26, em conjunto com seu acionista controlador, consiste em
providéncias para a reestruturacao de suas operacoes, visando ao reequilibrio
econdmico, financeiro e operacional, a melhoria da geracao de fluxos de caixa.
Ademais, a Companhia, possui dependéncia financeira de seu acionista controlador, e
evidente necessidade de ingresso de novos recursos. As demonstracoes contabeis nao
incluem quaisquer ajustes relativos a realizacao e a classificacdo dos valores de
ativos ou quanto aos valores e a classificacao de passivos que seriam requeridos na
impossibilidade de a Companhia continuar em operacao. Nossa opiniao nao contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Chamamos a atencao para a investida, Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A., a qual elaborou as demonstracées contabeis no pressuposto da
continuidade dos negocios e, em 31 de dezembro de 2014, apresenta capital
circulante liquido negativo em R$938.455 mil devido, principalmente, a parcela de
curto prazo da outorga a pagar. A Administracao da investida considera que, além do
fluxo de caixa das operacoes projetados para os proximos doze meses, a Companhia
também conta com o suporte financeiro dos seus acionistas para fazer frente aos
compromissos de caixa, bem como o restabelecimento do capital circulante liquido.
Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Chamamos a atencao para a Investida Aeroportos Brasil Viracopos S.A. em 31 de
dezembro de 2014, onde as demonstracbes contabeis foram alteradas e
reapresentadas para refletir a mudanca de pratica contabil adotada para o registro
da capitalizacao da atualizacdo monetaria sobre a outorga desde o inicio da
concessao em 2012. Como resultado dessa mudanca a investida alterou os critérios
dos registros contabeis e ajustou os calculos referentes a recomposicao da
atualizacao do valor presente e atualizacao pelo indice IPCA da outorga, cujos efeitos
foram reconhecidos desde o inicio da concessao e consequentemente o investimento
e o resultado de equivaléncia patrimonial na Infraero foram alterados e estao sendo
reapresentados conforme nota explicativa n° 3. Nossa opinido nao contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

As demonstracoes contabeis da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
- Infraero, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram
examinadas por nds, que emitimos relatério em 19 de marco de 2014, contendo
ressalva quanto ao nao acesso a administracao e auditores do Investimento da SPE da
Inframérica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia, quanto a avaliacao e adequacao
dos critérios de reconhecimento e das bases de mensuracao aplicaveis a constituicao
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das provisdes para contingéncias e quanto ao CPC 33 R1 referente a provisao do
beneficio pés emprego provisionado integralmente, retrospectivamente.

Brasilia, 24 de marco de 2015.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 2 SP 013846/0-1 - S - DF

Alfredo Ferreira Marques Filho Fernando Eduardo Ramos dos Santos

Contador CRC 1 SP 154954/0-3 - S - DF Contador CRC 1 GO 014553/0-S-DF
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O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria -
INFRAERO, em reunigo realizada nesta data, de conformidade com os inciscs Il e VII, do
art. 163 da Lei n.° 6.404/76, de 15.12.1976, considerando o Relatério Anual referente ao
Exercicio de 2014, composto pelo Relatério de Administracdo, Demonstragdes
Financeiras e Notas Explicativas, devidamente auditadas pela Auditoria Interna e pela
Independente, ciente das ressalvas e énfases constantes dos Pareceres da BDO RCS
Auditores Independentes SS e da Auditoria Interna, bem como das providéncias que
estdao sendo adotadas para suas regularizagdes, entende que os referidos documentos
retratam a situacao patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2014,

estando em condi¢des de serem submetidos a Assembleia Geral.

Brasilia/DF, 24 de margo de 2015.
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Nelson Edmundo Forte Fernandes de

Sheila Benjujno de Carvalho

/ Negreirgs Deodato Filho
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