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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportudria — Infraero submete ao exame e a deliberacdo de VVossas Senhorias o
Relatorio da Administracdo, as demonstracfes financeiras e as respectivas notas explicativas
referentes a situacdo patrimonial e financeira da Empresa no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2012.

Ao presente relatdrio se incorporam os pareceres das auditorias interna e independente, bem
como o do Conselho Fiscal.
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1. MENSAGEM DA PRESIDENCIA

A Infraero esta inserida em um setor que vem apresentando grandes avancgos nos
altimos anos, razdo pela qual se torna imperativo que ela seja sempre uma empresa
em constante transformacéo.

Em 2012 essa transformacéo adquiriu contornos ainda néo vivenciados na Empresa. A
Infraero teve de se adaptar as modificagbes do ambiente aeroportuario brasileiro, em
especial a concessado dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos, ao mesmo
tempo em que manteve a operacionalidade dos aeroportos e dos componentes de
navegacao aérea sob sua responsabilidade, e aplicou recursos recordes em
investimentos.

Esse novo ambiente trouxe a necessidade de aperfeicoamentos em toda a arquitetura
organizacional da Infraero, o que resultou na implementacdo de iniciativas voltadas
para a melhoria do seu sistema de gestdo, com a revisao dos principais processos e
das estruturas organizacionais, bem como a reestruturacdo do plano de carreiras e da
gestdo de recursos humanos, cujos projetos encontram-se em execucao, e, ainda,
para a adequacéo das demonstracdes financeiras as praticas internacionais.

A Empresa continuou a administrar e operar 63 aeroportos, 24 Grupamentos de
Navegacdo Aérea e 38 Unidades Técnicas de Aeronavegacao, além de 31 terminais
de logistica de carga, possibilitando todas as condicbes para a operacionalidade da
aviacdo civii no Brasil, que em 2012 registrou continuado crescimento na
movimentacdo de passageiros, consoante estd demonstrado ao longo deste relatorio.

Deve-se destacar o recorde de investimentos alcancados pela Empresa em 2012, com
a aplicacdo de R$ 1.694,6 milhdes, 48% superior a0 montante investido em 2011.
Desse total, R$ 1.097,3 milhfes foram aplicados em aeroportos que integram o
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC).

Ainda no final do exercicio, a Senhora Presidenta da Republica, Diima Rousseff,
lancou o Programa de Investimentos em Logistica: Aeroportos. Trata-se de um
conjunto de medidas para melhorar a qualidade dos servicos e da infraestrutura
aeroportuaria e ampliar a oferta de transporte aéreo a populacéo brasileira.

O Programa prevé, dentre outras medidas, a concessao dos aeroportos internacionais
do Galedo e de Confins e a criacdo da Infraero Servicos, uma subsidiaria da Infraero
gue, em associacdo com um operador aeroportuario internacional, oferecera aos
estados e as prefeituras projetos de aeroportos regionais, além de servicos de
planejamento, consultoria, administracéo, apoio a operacéao, treinamento de pessoal e
outros relacionados a exploracédo de aeroportos no Brasil e no exterior.
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O Programa também prevé o investimento de R$ 7,3 bilhdes em 270 aeroportos
regionais, incluindo obras de melhorias e construcées de novos empreendimentos.

Além dos investimentos, havera incentivos em relacdo as tarifas aeroportuarias para
terminais do interior com movimentacao inferior a um milh&o de passageiros por ano e
subsidios para rotas entre cidades pequenas e médias.

Considero, portanto, que esse novo cenario reforca a importancia da atuacéo
institucional da Infraero, cujo papel foi reafirmado pelo Governo Federal: o de continuar
sendo a maior operadora aeroportuaria do Pais, em numero de aeroportos e
passageiros, além de exercer a funcdo estratégica da Unido nas parcerias com a
iniciativa privada.

Essa funcéo estratégica se consolidou em 2012, com a concessao dos aeroportos de
Brasilia, Campinas e Guarulhos. O leildo dos trés aeroportos foi realizado em fevereiro
de 2012 e em setembro de 2012 as concessionarias assumiram, em conjunto com a
Infraero, a gestdo dos aeroportos. Esta prevista para fevereiro de 2013 a transferéncia
definitiva. A Infraero permanecera como sOcia minoritaria das concessionarias, com
participacdo de 49% do capital social, tendo, consequentemente, assentos nos
conselhos de administracao e fiscal.

Com tudo isso, torna-se cada vez mais efetiva a missdo da Infraero de oferecer
solucdes aeroportuarias inovadoras e sustentaveis aproximando pessoas e negocios.

Gustavo do Vale
Presidente da Infraero
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2. PERFIL

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero, com sede em Brasilia -
DF, é uma empresa publica de direito privado com patriménio proprio, autonomia
administrativa e financeira. Constituida nos termos da Lei n® 5.862, de 12/12/1972, tem
por finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a
infraestrutura aeroportuaria que lIhe for atribuida pela Secretaria de Aviacao Civil da
Presidéncia da Republica.

Prestando servicos que atendem a padrdes internacionais de seguranca, conforto e
qualidade a Infraero administra 63 aeroportos, 24 Grupamentos de Navegacao Aérea,
38 Unidades Técnicas de Aeronavegacdo e 31 Terminais de Logistica de Carga. As
operacbes da Empresa sdo suportadas por uma Sede e nove Superintendéncias
Regionais, as quais se vinculam os aeroportos e as unidades de apoio a navegacao
aérea.

Em fevereiro de 2012 o Governo Federal realizou o leildo de concessdo dos
aeroportos internacionais de Brasilia, Campinas e Guarulhos a iniciativa privada. Cada
aeroporto concedido passou a ser administrado por uma Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE), na qual a Infraero detém 49% do seu capital.

Os trés aeroportos juntos, em relacdo a Rede de Aeroportos da Infraero, responderam
por 29% dos passageiros operados, 19% das aeronaves e 58% da carga aérea e
geraram 36% do faturamento da Empresa.

A transferéncia desses aeroportos concedidos ocorreu, respectivamente em
1°/12/2012, 14/11/2012 e 15/11/2012. A partir dessas datas as concessionarias
assumiram as receitas e 0s custos desses aeroportos, sendo que os efeitos
operacionais e financeiros na Infraero influenciaram os resultados das Ultimas
semanas 2012.

A Infraero foi responsavel por aproximadamente 93% do trafego aéreo regular no
Brasil, o que representou 186,5 milhdes de passageiros embarcados, desembarcados
e em conexao.

Esta empresa desenvolve atividades nas areas de logistica para operacdo de
passageiros e de aeronaves; logistica de carga aérea; comercializacdo de areas e
venda de servigos; telecomunicacdes em aeroportos e navegacao aérea.

A Empresa conta com 35,8 mil colaboradores distribuidos pelas diversas regides do
Pais, sendo 14,1 mil empregados organicos e 21,7 mil empregados terceirizados.

O mapa a seguir demonstra os principais pontos de presenca da Empresa no territério
brasileiro.
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Identidade Corporativa

Misséo
“Oferecer solugdes aeroportuarias inovadoras e sustentaveis aproximando pessoas e
negocios.”

Viséo 2016
“Ser a referéncia brasileira em solugbes aeroportuarias.”

Valores

- Compromisso com os clientes;

- Efetividade e competitividade;

- Valorizacdo dos colaboradores;

- Inovagédo, qualidade e seguranca;

- Etica e responsabilidade socioambiental;
- Geracao de resultados;

- Orgulho de ser Infraero.

Governanca

Para garantir o fortalecimento da governanca corporativa a Infraero dispbe de uma
estrutura organizacional composta por Assembleia Geral, Conselho de Administragéo,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da Infraero, representada pela reunido dos
acionistas. Sua funcdo é discutir, deliberar e votar a respeito de demonstracdes
financeiras; destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos;
alienacdo das acOes do seu capital ou de suas controladas; alteracdes no Estatuto
Social; abertura do seu capital e emissdo de quaisquer titulos ou valores mobiliarios,
no Pais ou no exterior, entre outras atribui¢des.

Conselho de Administragcéo

O Conselho de Administracdo da Infraero € o 6rgdo de deliberacdo colegiada
responsavel por estabelecer as politicas da Empresa, bem como prestar orientacfes a
sua Diretoria Executiva. Seus membros séo eleitos pela Assembleia Geral, sendo o
representante dos empregados eleito pela categoria, possuindo mandato de trés anos
com possibilidade de reeleicao.

Compdem o Conselho de Administragéo da Infraero:

Guilherme Walder Mora Ramalho (Presidente) - Representante da SAC/PR
Antonio Gustavo Matos do Vale (Membro) - Representante da SAC/PR — Presidente
da Infraero

10
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Cleverson Aroeira da Silva (Membro) - Representante da SAC/PR

Licinio Velasco Junior (Membro) - Representante da SAC/PR

Marco Aurélio Goncgalves Mendes (Membro) - Representante do Ministério da Defesa
(MD)

Célio Alberto Barros de Lima (Membro) - Representante dos empregados da Infraero
VACANCIA (Membro) - Representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao (MPOG)

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Infraero € constituida de um Presidente e sete Diretores, cujas
responsabilidades envolvem a administracdo geral dos negécios da Empresa, assim
como a execucdo das deliberacbes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragéo e do Conselho Fiscal.

Compdem a Diretoria Executiva da Infraero:

Antonio Gustavo Matos do Vale — Presidente da Infraero

José Antbnio Eirado Neto — Diretor de Administracéo

Geraldo Moreira Neves — Diretor Comercial

Mauro Roberto Pacheco de Lima — Diretor Financeiro

Jose Irenaldo Leite de Ataide — Diretor de Gestdo de Empreendimentos
Francisco José de Siqueira — Diretor Juridico

Jaime Henrigue Caldas Parreira — Diretor de Obras de Engenharia
Jodo Mércio Jordao — Diretor de Operagodes

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o érgao responsavel pela fiscalizacdo dos atos praticados pelos
administradores, bem como pela verificacdo do cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios. Cabe ao Conselho Fiscal examinar e opinar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio, o relatério anual da administracdo e 0s processos de
prestacao de contas.

Compdem o Conselho Fiscal da Infraero:

Fernando Anténio Ribeiro Soares (Titular e Presidente) - Representante da SAC/PR
Sérgio Cruz (Titular) - Representante da SAC/PR

Lilian Maria Cordeiro (Titular) - Representante da STN/MF

André Nunes (Suplente) - Representante da SAC/PR

Mauricio Melo Chaves (Suplente) - Representante da SAC/PR

Mariana Marreco Cerqueira (Suplente) - Representante da STN/MF

11
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3. DESEMPENHO FINANCEIRO
Principais resultados e indicadores

Em 2012 a Infraero atingiu novo recorde de investimentos, com R$ 1.694,6 milh6es em
aplicacdes, valor 48% superior ao investido em 2011. Desse total, R$ 1.097,3 milhdes
foram aplicados em aeroportos que integram o Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), dos quais R$ 718,4 milhbes referentes a obras e servicos de
engenharia e R$ 378,9 milhdes para a integralizacdo de capital nas concessionarias
dos Aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos.

Aeroporto Data Transferéncia Qtd. Dias
Brasilia 01/12/2012 334

Campinas 14/11/2012 353

Guarulhos 15/11/2012 352

Transferéncia dos aeroportos concedidos

Com a concessao dos aeroportos internacionais de Brasilia, Campinas e Guarulhos o
movimento operacional, as receitas e 0s custos desses aeroportos produziram efeitos
nos resultados da Empresa no periodo compreendido entre o inicio do exercicio e as
respectivas datas de transferéncia, com efeito nos resultados operacionais e
financeiros apresentados neste relatorio.

12
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Resultados Unidade 2011 2012 %
Receitas Brutas R$ milh&es 3.757,1 4.365,4 16,2
Custo dos Servigos Prestados RS milh&es 2.440,8 2.687,2 10,1
Lucro Bruto RS milhdes 1.316,3 1.678,2 27,5
Ebitda Ajustado RS milhdes 716,7 925,2 29,1
Investimentos RS milhdes 1.145,4 1.694,6 48,0
Passageiros @) mil 179,9 186,5 3,7
Aeronaves & mil 2.893,7 2.938,3 1,5
Carga Aérea ©® mil ton 1.179,6 997,2  (15,5)
Work Load Unit - wLu @ milhdes 191,7 196,5 2,5
Indicadores de Desempenho Unidade 2011 2012 %
Margem Ebitda * % 19,1 21,2
WLU por Forga de Trabalho mil 5,0 4,8 (3,7)
WLU por Custo dos Servigos Prestados mil 78,5 73,1 (6,9)
Receita Operacional por WLU RS 19,6 22,2 13,4
Investimento por Empregado RS mil 84,2 119,7 42,1
Investimento por WLU RS 6,0 8,6 44,4

Notas:

(1) Ebitda Ajustado - Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo, amortizagdo e resultado da equivaléncia patrimonial.
(2) WLU -equivalente a 1 passageiro ou 100 kg de carga

(3) Movimento operacional sem os dados dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos a partir da data de concess&o.

Demonstragao Financeira com destaque em resultados e indicadores

A gestao financeira da Empresa esteve focada na expansdo das margens de lucro,
resultado percebido no aumento do Ebitda Ajustado (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacdo, Amortizacdo e Resultado da Equivaléncia Patrimonial). A margem
registrou a marca de 21,2%, percentual superior ao realizado em 2011, o resultado foi
satisfatorio, haja vista a retirada dos resultados dos aeroportos concedidos nas ultimas
semanas de 2012.

O movimento operacional, a despeito do desempenho da economia, apresentou
crescimento no exercicio, com variacdo de 3,7% para passageiros e 1,5% para
aeronaves. A carga aérea, entretanto, apresentou queda de 15,5%.

Em relacdo aos indicadores de desempenho destacaram-se a produtividade medida
pela relacédo entre a WLU “Work Load Unit”, equivalente a um passageiro ou cem
quilos de carga, com aumento de 2,5% em relacdo ao exercicio anterior, mesmo diante
da queda do movimento de carga aérea. A medicdo de WLU por forca de trabalho
obteve queda de 0,2 p.p em relacdo a 2011, com 4,8 mil unidades por empregado.
Quando considerada a relagdo de WLU com o custo dos servicos prestados a reducao
foi de 6,9%, em decorréncia da reducdo do movimento operacional de carga aérea. A
receita operacional por WLU cresceu 13,4%, com R$ 22,2 de receita por unidade
operada.

Em relacdo aos investimentos por empregado houve crescimento no periodo de
42,1%, chegando a R$ 119,7 mil. A medicdo de investimentos por WLU foi R$ 8,6,
com crescimento de 44,4%.

13
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Desempenho Operacional

Descrigdao Unidade 2011 2012 %
Passageiros PAX milhdes 179,9 186,5 3,7
.Doméstico PAX milh&es 161,7 169,0 4,5
.Internacional PAX milhdes 18,2 17,4 (4,1)
Carga Aérea TON mil 1.179,6 997,2 (15,5)
.Importacdo TON mil 508,5 432,5 (14,9)
.Exportacdo TON mil 338,2 251,5 (25,6)
.Carga Nacional TON mil 332,9 313,2 (5,9)
Aeronaves AER mil 2.893,7 2.938,3 1,5
.Doméstico AER mil 2.706,0 2.775,1 2,6
.Internacional AER mil 187,8 163,2 (13,1)
Empregados Total (Média anual) Unt. 38.216 40.678 6,4
.Organicos (Média anual) Unt. 13.606 14.163 41
.Terceirizados (Média anual) Unt. 24.610 26.515 7,7

Nota: Movimento operacional sem os dados dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos a partir da data de inicio do Estagio 3
Desempenho operacional

O desempenho operacional da Infraero foi influenciado pela transferéncia dos
aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos as novas concessionarias no final de
2012. Todavia, a Empresa vem obtendo crescimentos sucessivos nos segmentos de
passageiros e aeronaves.

O movimento de passageiros, que agrega 0s embarques, desembarques e as
conexdes, foi de 186,5 milhdes com crescimento de 3,7% em relagdo ao mesmo
periodo do exercicio anterior, sendo 169,0 milhdes de domésticos e 17,4 milhdes de
internacionais.

Em relacdo ao movimento operacional de aeronaves (pousos e decolagens) chegou-se
ao total de 2.938,3 mil, com variagéo de 1,5% em relagao a 2011, sendo 2.775,1 mil de
operacfes domeésticas e 163,2 mil de internacionais.

O movimento de carga aérea apresentou queda em todos os segmentos, sendo 15,5%
no consolidado, dos quais 14,9% na importacdo, 25,6% na exportacdo e 5,9% na
carga nacional. Foram movimentadas 997,2 mil toneladas.

Para atender ao crescimento da demanda nos aeroportos, houve a necessidade de
incremento de 4,1% no efetivo organico e 7,7% no efetivo terceirizado.

Se for considerado o movimento operacional adicionando-se os dados dos aeroportos
concedidos ap0s a transferéncia para as concessionarias a situacao € a seguinte:

14
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Descrigdo Unidade 2012 2011 Var. %
Infraero 2012 Brasilia Campinas Guarulhos Total
Passageiros PAX milhées 135,6 15,9 9,6 32,8 193,8 179,9 7,7
.Doméstico PAX milhdes 128,7 15,5 8,8 21,2 174,2 161,7 7,7
.Internacional PAX milhdes 6,9 0,4 0,8 11,5 19,6 18,2 7,8
Carga Aérea TON mil 483,7 8,4 251,3 328,5 1.071,9 1.179,6 (9,1)
.Importagdo TON mil 174,5 3,4 163,2 125,4 466,5 508,5 (8,3)
.Exportagdo TON mil 75,6 0,2 84,8 118,1 278,8 338,2 (17,6)
.Carga Nacional TON mil 2336 4,8 3,2 85,0 326,6 332,9 (1,9)
Aeronaves AER mil 2.424,0 188,5 115,5 273,9 3.001,9 2.893,7 3,7
.Doméstico AER mil 2.344,9 183,4 106,3 192,9 2.827,5 2.706,0 4,5
.Internacional AER mil 79,1 5,2 9,2 81,0 174,5 187,8 (7,1)

Movimento operacional considerando os aeroportos concedidos

Resultado Financeiro

(Em milhoes)

Descrigao 2011 2012 %

Receita Bruta 3.757,1 4.365,4 16,2

. Aeronauticas 1.893,7 2.121,8 12,0

. Comerciais 1.863,5 2.243,5 20,4
Custo dos Servigos Prestados 2.440,8 2.687,2 10,1
Despesas Operacionais 719,0 851,6 18,4
EBITDA Ajustado * 716,7 925,2 29,1
Lucro Liquido antes dos Investimentos da Unido 370,8 396,7 7,0
Lucro Liquido/Prejuizo do Exercicio 156,8 114,6 (26,9)
Dividendos - Juros s/Capital Préprio 30,1 25,6 (14,9)
Partic. Empregados e Dirigentes no Resultado 9,3 6,8 (26,7)

1)EBITDA Ajustado - Lucro antes dos impostos, juros, da depreciagdo, amortizagdo e resultado da equivaléncia patrimonial
Principais resultados financeiros

A Receita Bruta do exercicio atingiu o0 montante de R$ 4.365,4 milhdes, 16,2% acima
do exercicio anterior. Esse resultado € decorrente, em especial, do crescimento do
movimento operacional, da ampliacdo das receitas comerciais e da incorporagdo de
10,25% do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero nas tarifas aeroportuarias,
conforme preconiza a Lei n°® 12.648, de 17/5/2012.

Por meio da Resolugédo n® 216/2012, as tarifas aeroportuarias de embarque, pouso e
permanéncia foram reajustadas em 14/3/2012 em 4,55%, equivalente ao IPCA-2011
deduzido do Fator X de 1,95% (componente incidente na formula do reajuste anual,
cujo objetivo é repassar aos consumidores ganhos de produtividade).

O Ebitda Ajustado (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo e do
Resultado de Equivaléncia Patrimonial) alcancou o montante de R$ 925,2 milhdes,
29,1% acima do verificado em 2011, de R$ 716,7 milhdes.

O Lucro Liquido (antes dos investimentos para Unido) foi de R$ 396,7 milhdes, com
aumento de 7% em relacdo a 2011.
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Os seguintes eventos nao recorrentes influenciaram o lucro da Empresa em 2012:

a) Registro da divida de passivo atuarial resultante de provisdo matematica relativa
a servicos passados do Plano de Previdéncia Privado da Infraero — Plano CV no
montante de R$ 36,2 milhdes;

b) Baixa de bens da Infraero transferidos as novas concessionarias dos aeroportos
de Brasilia, Campinas e Guarulhos, conforme relagédo constante do Anexo 8 do
Contrato de Concesséo, no montante de R$ 65,3 milhdes;

c) Indenizagbes do Programa de Incentivo a Transferéncia e a Aposentadoria
(PDITA) no montante de R$ 13,3 milhdes;

d) Perda com equivaléncia patrimonial de R$ 90,9 milhdes, com base nos
resultados apurados até novembro de 2012, das concessionarias dos referidos
aeroportos, nas quais a Empresa mantém participacéo acionaria de 49%.

Apoés as deducdes das obras e dos servicos de engenharia realizados com recursos
proprios, o lucro do exercicio foi de R$ 114,6 milhdes. Foram provisionados aos
acionistas, a titulo de Juros sobre Capital Proprio, R$ 25,6 milhdes e R$ 6,8 milhdes
para pagamento de participacao nos lucros aos empregados e dirigentes da Empresa.

Participagdes por Segmento de Negdcio em relacdo a Receita Bruta

(Em milhdes)

Descri¢do 2011 2012 % Participagao
Passageiros 1.075,6 1.289,5 19,9 30%
Aeronaves 818,0 832,4 1,8 19%
Carga Aérea 659,1 833,9 26,5 19%
Concess3o de Areas 1.141,9 1.341,7 17,5 31%
Exploragdo de Servigcos 62,4 67,9 8,9 2%

Total 3.757,1 4.365,4 16,2 100%

Receita Bruta por segmento de negécios

No segmento de passageiros, verificou-se aumento de 19,9% em decorréncia,
principalmente, do crescimento do movimento operacional e da incorporacao a receita
de parcela do Adicional de Tarifa Aeroportuaria.

Na atividade de aeronaves, o crescimento verificado no periodo foi de apenas 1,8%,
em funcado da reducédo de 17,5% na arrecadacado das receitas de navegacdo aérea em
decorréncia da alteracdo do critério de remuneracdo da atividade. As receitas de
pouso e permanéncia apresentaram aumento de 18%, em razdo, principalmente, da
incorporagcdo de parte do Ataero e do aumento do movimento operacional de
aeronaves.

O segmento de carga aérea encerrou o0 exercicio com R$ 833,9 milhbes faturados,
com aumento de 26,5%, apesar da queda do movimento operacional. Esse aumento
decorreu da alta do délar em 16,1% no ano, refletido no valor CIF (Cost, Insurance and
Freight), e do reajuste de 10% na tabela de precos a partir de 9/1/2012, conforme
previsto na Portaria ANAC n° 52.

No segmento de concessdo de areas, as receitas foram de R$ 1.341,7 milhdes com
aumento de 17,5% em funcédo das acdes voltadas a concessdo de novas areas

by

comerciais e a realizacdo de licitagbes para areas existentes, com variagdes
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expressivas nos valores ofertados, principalmente nas atividades de restaurantes,
bares, lanchonetes, estacionamento arrendado e companhias de transporte aéreo.

No segmento de exploracdo de servicos, o aumento apurado foi de 8,9%, em funcao
principalmente dos recursos arrecadados com a exploracdo de energia elétrica, agua,
esgoto e treinamentos.

Custos e Despesas Operacionais

No tocante ao custo dos servi¢os prestados, o crescimento foi de 10,1% em relacdo ao
exercicio anterior, chegando ao montante de R$ 2.687,2 milhdes.

O crescimento das despesas com pessoal deveu-se a contratacdo de novos
empregados, ao reajuste decorrente do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT 2012/2013)
de 6,5% em maio, bem como da promocéo horizontal por merecimento em agosto.

Os custos com servigos contratados e material de consumo apresentaram crescimento
em consequéncia da ampliacdo e das repactuacfes dos contratos operacionais e de
manutencdo nos aeroportos para conformagdo aos normativos vigentes, como por
exemplo: a protecdo a aviacao civil, a assisténcia médica emergencial e o servico de
combate a incéndio. Sao servi¢cos essenciais a operacionalidade dos aeroportos, cujos
procedimentos sdo executados com base em normas oriundas da Anac. Os servigos
publicos apresentaram aumento em funcdo do reajuste nas tarifas de energia,
telecomunicacdes, agua, dentre outras, bem como em decorréncia do aumento do
consumo.

As despesas operacionais apresentaram aumento de 18,4%, chegando a R$ 851,6
milhdes, em funcdo, principalmente, do crescimento dos gastos com pessoal, da
implantagéo de novas estruturas organizacionais nas diretorias de empreendimentos e
juridica e da contratacdo de consultoria para mapeamento de processos da
engenharia, bem como dos custos com o reconhecimento de divida de Passivo
Atuarial do Plano de Previdéncia Privado da Infraero.

Valor Adicionado

O valor adicionado, que representa a riqueza nova criada pela Infraero, atingiu o
montante R$ 2.580,6 milhées, com aumento de 11,4% em relacédo a 2011.
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W Pessoal e Encargos

O Prog. Incentivo Transf. Aposentadoria - PDITA
13% N
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M Juros s/Capital Préprioda Unido

3% B Obrasem Bens da Unido

O Tributos

Recursos para novos investimentos

Valor distribuido em 2012

Situacao Patrimonial

(Em milhdes)
Descrigao 2011 2012 %
Ativo 2.831,5 2.368,6 (16,4)
Circulante 2.025,9 1.179,2 (41,8)
Nao Circulante 805,7 1.189,3 47,6
Ativo Compensado 12.033,8 13.674,6 13,6
Disponibilidades 1.306,7 271,0 (79,3)
Superavit/Déficit Financeiro (Visdo Dest) (308,3) (1.123,8) -
Passivo 2.831,5 2.368,6 (16,4)
Circulante 1.445,7 849,2 (41,3)
Nao Circulante 252,6 437,3 73,1
Patrimonio Liquido 1.133,2 1.082,0 (4,5)

Balango Patrimonial e Disponibilidades

Os ativos totais da Empresa apresentaram reducao de 16,4%, chegando ao montante
de R$ 2.368,6 milhdes. No ativo compensado, no qual sdo registrados o0s
investimentos efetuados em Bens da Unido, o crescimento foi de 13,6%, chegando a
R$ 13.674,6 milhdes. Em destaque estdo os aportes de capital, no montante de R$
378,9 milhdes, realizados pela Infraero nas Sociedades de Propdsito Especificos
(SPE) de Brasilia, Campinas e Guarulhos, cujo registro contabil consta do grupo de
investimentos.

No encerramento do exercicio, as disponibilidades eram de R$ 271,0 milh&es, sendo
R$ 233,9 milhdes de recursos proprios e R$ 37,1 milhdes de terceiros, tendo sido
aplicado todo o saldo de recursos do Adicional de Tarifas Aeroportuaria (Ataero) em
obras e servicos de engenharia nos aeroportos. Em decorréncia do montante
investido, a Empresa apresentou déficit financeiro primario de R$ 1.123,8 milhdes, o
qual desconsidera os resultados financeiros.
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O passivo circulante apresentou reducéo de 41,3% no periodo, em razao da aplicacéo
dos saldos dos recursos do Ataero em obras e servicos de engenharia. Em
decorréncia da criacdo do Fundo Nacional de Aviacdo Civil (Fnac), os recursos
oriundos do Ataero passaram a ser repassados para o citado Fundo.

O passivo ndo circulante apresentou aumento de 73,1% em funcdo do registro da
divida de passivo atuarial, em decorréncia de servigo passado do Plano de Previdéncia
Complementar da Infraero — Plano CV.

Participacédo nas Sociedades de Propdsito Especifico (SPE)

Com a concessao dos aeroportos internacionais de Brasilia, Campinas e Guarulhos a
iniciativa privada, a Infraero passou a ser acionista minoritria das concessionarias
(Sociedades de Propésito Especifico — SPE) com 49% do capital.

Os prazos das concessdes sédo diferenciados por aeroporto: 25 anos para Brasilia, 30
para Viracopos e 20 anos para Guarulhos. Em 2012, a Infraero integralizou R$ 50,4
milhdes no capital da concessionaria de Brasilia, R$ 155,4 milhdes no de Campinas e
R$ 173,1 milhées no de Guarulhos.

6000 [~ 543,3

500,0

400,0
M Capital social
300,0 M Capital Social - Parte Infraero (49%)

M Capital Integralizado - Parte Infraero

200,0

100,0

SPE Brasilia SPE Campinas SPE Guarulhos

Integralizacéo de Capital nas SPE (em R$ milhdes)
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Plano de Investimento da Infraero

(Em milhdes)

Descrigdo 2011 2012 %
a) Com Recursos Proprios da INFRAERO: 457,3 506,3 10,7
. Equipamentos/Terrenos 243,4 224,1
. Obras e Equipamentos (Recursos Préprios) 213,2 203,9
. Obras e Equipamentos (Aporte de Capital) 0,8 78,3
b) Com Recursos ATAERO (Parte INFRAERO) 687,5 808,9 17,7
. Equipamentos (Transf. para Unido) 56,5 8,3
. Obras e Equipamentos (Transf. Para Unido) 630,9 800,6
Total dos Dispéndios da INFRAERO 1.144,7 1.315,2 14,9
c) Com Recursos de Convénios 0,6 0,6 (0,5)
. Com desembolso pela INFRAERO 0,6 0,6

. Com desembolso por Terceiros - -

c) Aporte de Capital nas SPE's - 378,9
. Aporte de Capital - 378,9
Total de Investimentos 1.145,4 1.694,6 48,0

Plano de Investimentos por tipo de recurso

A execucdo dos investimentos atingiu o montante recorde de R$ 1.694,6 milhdes,
sendo R$ 1.315,8 milhdes em equipamentos, obras e servicos de engenharia, e R$
378,9 milhdes em aporte de capital nas concessionarias dos aeroportos concedidos.
Este volume de investimentos realizados representa 48% de crescimento em relacao
ao exercicio de 2011.

Os investimentos, segundo as diretrizes e metas da Infraero, tém o objetivo de atender
a crescente demanda pelos servicos de transporte aéreo e priorizar as obras dos
aeroportos situados nas cidades sedes dos jogos da Copa do Mundo em 2014 e da
Olimpiada em 2016, bem como aquelas definidas no Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC). Neste grupo foram investidos R$ 718,4 milhdes em obras e
servi¢os de engenharia.

(Em milhdes)

Programas 2011 2012

Desenvolvimento de Aeroportos 525,1 790,7
Desenvolvimento de Navegacgdo Aérea 27,0 48,8
Desenvolvimento de Seguranga Aeroportuaria 59,7 45,1
Desenvolvimento de Operagdo Aeroportuaria 299,2 229,6
Desenvolvimento de Logistica de Carga 65,8 37,3
Desenvolvimento Comercial e Industrial 20,0 5,2
Gestdo de Pessoas 0,6 0,7
Desenvolvimento de Tecnologia e Sistemas Aeroportudrios 61,7 58,9
Desenvolvimento da Manutengdo - 68,7
Gestdo Ambiental 26,8 14,9
Apoio Administrativo 58,9 15,3
Aporte SPE's - 378,9
Convénios 0,6 0,6

Total de Investimentos 1.145,4 1.694,6

Plano de Investimentos por Programa
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4. EVOLUCAO DOS SERVICOS

Em relacdo aos servicos prestados, o desafio € manter niveis elevados de
operacionalidade e disponibilidade de instalagbes e servigcos, tendo em vista o volume
cada vez maior de passageiros embarcados e desembarcados.

Eficiéncia Operacional em Aeroportos

O Projeto Eficiéncia Operacional em Aeroportos, coordenado pela Secretaria de
Aviagédo Civil, visa diagnosticar, propor e implantar melhorias nos processos de
embarque e desembarque de passageiros e na gestdo do Centro de Gerenciamento
Aeroportuario (CGA). O objetivo € agregar ganho de produtividade no atendimento ao
passageiro, mantendo a qualidade dos servicos oferecidos de forma que os clientes
usufruam de um atendimento mais eficiente nos aeroportos.

As acdes do Projeto, que tiveram inicio em 2011, no Aeroporto Internacional de
Guarulhos, foram estendidas para os aeroportos do Galedo, Confins, Congonhas,
Santos Dumont e Fortaleza. Os resultados mostram significativo ganho de
produtividade, em especial, a reducdo média de 32,08% do tempo de processamento
do passageiro no check-in, na alfandega e na migracdo, bem como na restituicdo de
bagagem.

Santos

Processo Galedo Confins Congonhas Dumont Fortaleza
Alfandega 13,00% 60,00% - - *
Canal de Inspegdo 52,00% 54,00% 29,00% 33,33% 50,00%
Check-in 25,00% 24,50% 23,00% 9,42% 19,50%
Emigragao 23,00% 80,00% - - 76,50%
Imigragao 46,00% 33,00% - - 28,00%
Restituicdo de Bagagens 28,00% 31,00% 17,67% 3,57% *
Resultado dos Processos 31,17% 47,08% 23,22% 15,44% 43,50%

* Processos que ndao houve necessidade de a¢des de curto Prazo

Ganhos no processamento de passageiros

Nesse sentido, a Infraero, como coordenadora das Autoridades Aeroportuarias,
assume papel de destaque como promotora da continuidade das acOes de
manutencdo e melhoria de resultados, com a padronizacdo dos procedimentos
operacionais dos agentes da aviagao civil que atuam nos aeroportos.
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Seguranca Aeroportuaria

A seguranca aeroportuaria € um dos focos estratégicos da Infraero. Assim como em
anos anteriores, o objetivo da Empresa foi 0 de assegurar a prote¢cao dos passageiros,
das tripulacdes, do pessoal de terra, dos usuarios, das aeronaves e das instalacdes
que administra, por meio do desenvolvimento continuo das atividades de protecao
contra atos ilicitos e de salvamento e combate a incéndio, a fim de garantir operacdes
aéreas seguras e eficientes nos aeroportos.

As acbes com foco em seguranca incluiram a capacitagcdo profissional, o
aperfeicoamento das rotinas gerenciais e 0s investimentos necessarios em tecnologia,
a fim de garantir o nivel internacional de seguranca, qualidade dos servi¢cos e conforto
dos passageiros, com investimentos de R$ 2,3 milh6es em cursos de formacédo e de
R$ 229 milhdes na aquisicdo de equipamentos.

Gerenciamento da Seguranca Operacional

Os processos de Certificacdo Operacional de Aeroportos foram intensificados ao longo
dos anos com alinhamento a norma da Organizacdo de Aviagdo Civil Internacional
(OACI). Eles incluem ferramentas referentes ao planejamento, organizacao, orientacao
e controle das atividades, de forma a melhorar a seguranga operacional e assegurar a
conformidade com os padrdes estabelecidos pelos érgdos de seguranca.

Em 2012 a Infraero concentrou-se em acdes de formacdo profissional, revisou 0s
cursos de atualizacdo em SGSO, aperfeicoou a metodologia de elaboracdo do Manual
de Operacdo de Aerddromo (MOPS), revisou o Protocolo de Auditoria em SGSO e
desenvolveu a Metodologia de Apuracgédo de Foreign Object Damage (FOD).

Operacdes e Servicos Aeroportuarios

No contexto de aperfeicoamento metodoldgico, destacam-se a definicdo de critérios
para alocacdo de areas para os 6rgdos publicos nos aeroportos, a atualizacdo da
norma sobre comunicacdo visual nos empreendimentos, e o0s estudos para a
implementacdo do Regulamento Operacional do Aeroporto, que servirdo de base para
o relacionamento com a industria e a definicdo dos Acordos de Niveis de Servicos
(SLA).

Para otimizar o fluxo operacional foram realizadas diversas analises sobre o
posicionamento de aeronaves nos dezesseis aeroportos das cidades-sede da Copa do
Mundo de 2014, além de estudos para a implantacdo de Operacdes por Instrumento
de Preciséo Categoria Il (CATIII).

Ainda com foco no evento esportivo, foram modernizados os Centros de
Gerenciamento Aeroportuario (CGA), base da Autoridade Aeroportuaria, dos
aeroportos de Guarulhos, Confins, Galedo, Fortaleza, Congonhas e Santos Dumont,
nos quais atuam a Infraero, na funcdo de coordenadora, a Anac, o Operador
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Aeroportuario, a Policia Federal, a Receita Federal, a Anvisa, a Vigiagro e as
empresas aéreas.

Outra atividade executada em 2012 foi o planejamento e acompanhamento das
reformas e expansodes de instalagdes, de equipamentos e sistemas para 0s aeroportos
gue estarao diretamente envolvidos com a Copa do Mundo de 2014.

OperacoOes e Servicos de Navegacao Aérea

Foram realizados investimentos em navegacdo aérea visando ao aumento da
capacidade e da eficiéncia do Sistema de Infraestrutura Aeroportuéria. As adequacgoes
de equipamentos e servicos de navegacdo aérea atenderam as orientacfes do
Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA).

Acdes como a realizacdo de inspecdes de seguranca operacional nos aeroportos e
aprimoramento e capacitacao de recursos humanos foram importantes para a melhoria
dos processos que envolvem a atividade de navegacédo aérea.

Entre os destaques estiveram a conclusédo das obras das torres de controle nos
aeroportos de Fortaleza e de Congonhas e a construcdo das torres de controle no
Aeroporto Internacional de Salvador e no Aeroporto da Pampulha, além do
fornecimento e instalagcdo de equipamentos para os aeroportos de Macaé, Vitoria,
Brasilia, Goiania, Salvador, Curitiba, Joinville, etc.

Manutencgéo

A estrutura organizacional para a manutencdo dos aeroportos, conforme requisitos
estabelecidos pelos 6rgdos reguladores do Sistema de Aviacdo Civil foi ajustada,
inclusive com a recomposicado dos quadros funcionais, com a contratacdo de mais de
cem profissionais.

Em relacéo aos investimentos, buscou-se a implantacdo de novas tecnologias voltadas
ao melhor uso dos recursos como a aquisicdo de luminarias LED (Light Emitting Diode)
para o balizamento luminoso de pistas de taxi de nove aeroportos.

Foram adquiridas, também, unidades de Reguladores de Corrente Constante (RCC)
para substituicdo de equipamentos em trinta e seis aeroportos. Dezenas de ajustes
foram promovidos na implantacao, padronizacéo, revitalizacdo e manutencéo da Rede,
em pistas e patios, além da capacitacdo de empregados em cursos voltados a
atividade de manutencéo em aeroportos.
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5. UM PRODUTO RECONHECIDO PELO MERCADO

A gestdo comercial da Infraero esta dividida em duas areas de Negocios Comerciais e
Logistica de Carga, que contribuiram com 52% do total das receitas operacionais da
Empresa em 2012. A atividade comercial atingiu 33% e a atividade de logistica de
carga registrou 19% de participacédo nas receitas operacionais.

Desde 2009 a receita comercial estd em elevacao, resultado de politicas de negocios
eficazes com destaque para as atividades de concessdo de uso de areas e de
armazenagem e capatazia.

Hall do Aeroporto Internacional de Recife

Negocios Comerciais

Mesmo em cenarios de crises internacionais e retragcdes econdmicas, 0S negocios
comerciais se consolidaram como principal fonte de recursos financeiros da Infraero.
Em 2012 foi obtida a marca histérica de R$ 1,3 bilhdo em receitas de concesséo de
uso de areas e exploracao de servigos.

A locacdo de areas para bares e restaurantes, por exemplo, gerou expressivo
crescimento de receita dessa atividade. Outro exemplo é o das concessdes de areas
para empresas aéreas. Esse conjunto de avancos na exploracédo das areas comerciais
propiciou a elevacao das receitas comerciais em 78% nos ultimos trés anos.

Como destaque na concessao de areas esta a licitacdo para hotel e business center
no Aeroporto de Santos Dumont, com obras previstas para o inicio de 2013, e
publicacdo de licitacbes para exploracdo comercial da atividade de hotel nos
aeroportos de Vitéria e Confins.

Conectada a dindmica do comércio, a Empresa prospectou novas parcerias e negocios
com o intuito de atender a demanda crescente de clientes. Vending machines
(méaquinas de autoatendimento com lanches e refrigerantes) e lanchonetes com precos
registrados foram dois projetos inovadores.

Foram instaladas cerca de 150 vending machines nos aeroportos de Recife, Fortaleza,
Guarulhos, Congonhas, Campinas, Confins, Pampulha, Manaus, Porto Alegre,
Curitiba, Galedo, Santos Dumont, Brasilia, Cuiaba e Salvador.
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Maquinas de lanches e bebidas nos aeroportos

As lanchonetes com preco registrado foram instaladas nos aeroportos das cidades-
sede da Copa do Mundo de 2014 e oferecem produtos com precos mais baixos do que
0s praticados pelo comércio em geral.
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Lanchonetes com pregos registrados
Destacam-se outras a¢des de negdcios comerciais, tais como:

a) Projeto Parceria Sebrae, o 1° Workshop do Varejo Aeroportuério, o Programa
de Relacionamento Infraero e Associacdo Brasileira de Franchising — ABF e o
Evento VIEX Américas;

b) Parceria entre a Infraero e o Ministério do Turismo para divulgacao e incentivo
do turismo interno. A Empresa disponibiliza espagos para divulgagéo publicitaria
de pecas com imagens do Brasil, com o objetivo de estimular o brasileiro a
viajar pelo seu Pais;

c) Sinal gratuito de internet — WiFi em dezesseis aeroportos;

d) Conclusdo do Projeto de Relacionamento com Concessionarios, que inclui o
Projeto de Treinamento de Concessionarios, Gerentes e Superintendentes e o
Projeto Prémio Concessionario em fase de elaboracéo;

e) Estudo de alternativas para implantacdo dos Escritorios de Negocios nos
aeroportos de Santos Dumont e Recife;
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Modelo Proposto

Escritorios de Negocios

f) Definicdo de procedimentos para concessdo de uso de areas destinadas ao
abastecimento de aeronaves e empresas prestadoras do servico aéreo publico.

Iniciativa de grande impacto foi a estruturacdo de grupos de trabalho multidisciplinares
para a realizacdo de estudos de viabilidade técnica, econbmica e ambiental de
empreendimentos comerciais de grande porte. Neste sentido foram definidos requisitos
operacionais, comerciais e financeiros para esses estudos em relacdo a edificios-
garagem e hotéis. Os grupos de trabalho concluiram estudos técnicos para a
concessdo de estacionamento de veiculos e/ou edificio-garagem para os aeroportos
de Porto Alegre, Salvador, Fortaleza e Teresina, hotel no Aeroporto de Vitoria e hotel e
business center no Aeroporto Santos Dumont.

Logistica de Carga

Os Terminais de Logistica de Cargas (Teca) utilizam tecnologia voltada a agilidade nos
processos de recebimento, armazenagem e liberacdo da carga com seguranca e
comodidade para os usudrios. Para este controle, a Infraero utiliza o Sistema
Tecaplus, desenvolvido especialmente para gerenciar o fluxo da carga e tornar mais
Seguro o processo.

Os 31 terminais movimentaram 997,2 mil toneladas. Desse total, 432,5 mil toneladas
sdo provenientes do segmento de importacdo; 251,5 mil toneladas referem-se a
exportacao; 312,2 mil toneladas provém da carga nacional e do courier.

Os maiores indices de crescimento na movimentacdo de cargas em tonelagem
registrados foram obtidos pelos terminais de Campo Grande (248%), Foz do Iguagu
(166%) e Belém (112%). JA os maiores valores arrecadados pela atividade de
Logistica de Carga foram obtidos pelo Aeroporto do Galedo, com crescimento de 54%,
e de Manaus, que incrementou suas receitas em 21% em comparacado a0 mesmo
periodo de 2011.

Dentro das acdes de atracéo e fidelizacdo de clientes da Carga Aérea, o Programa de
Visitas a Clientes Estratégicos realizou 112 reunides com clientes, que geraram a
assinatura de 146 Termos de Acordo para Concessdo de Flexibilizagdo Tarifaria de
Armazenagem para diversos segmentos.

Foram investidos R$ 37,3 milhdes em modernizacdo, ampliagdo e aquisicdo de
equipamentos para varios Terminais de Logistica de Carga.
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Foram desenvolvidas, também, outras acfes para melhoria dos servicos prestados,
tais como: promocdo e divulgacdo, capacitacdo de colaboradores, normatizacdo e
padronizacao de procedimentos e melhorias técnico-operacionais ligadas a automacéo
e sistematizacdo dos processos. Dentre as principais destacam-se a terceira edigéo do
Guia Infraero Cargo e a participacdo em feiras, seminarios e eventos.

O Prémio Infraero de Eficiéncia Logistica (PIEL) destaca as empresas mais eficientes
no desembaraco de cargas importadas, tendo como objetivo estimular a concorréncia
saudavel entre os participantes. Foi realizada, no Rio de Janeiro, a 22 edicdo que
premiou 34 empresas que atuam no Terminal de Logistica de Cargas do Aeroporto do
Galedo. A premiacao, que distinguiu empresas de 11 segmentos, fez parte da 12
edicdo do Encontro Nacional de Comércio Exterior (Enaex).

Ainda em 2012, ocorreu a primeira solenidade de entrega do Prémio em Manaus. O
evento reuniu aproximadamente trezentas pessoas, entre autoridades e
representantes de 6Orgaos publicos, empresas de logistica e do Polo Industrial de
Manaus.
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6. CONSTRUINDO AEROPORTOS PARA UM NOVO BRASIL
Desenvolvimento Aeroportuario

O planejamento do desenvolvimento dos aeroportos é essencial para assegurar a
viabilidade das operacdes aeroportuarias a médio e longo prazos.

Em 2012 a Infraero atualizou as Projec6es de Demanda por Transporte Aéreo (PDTA)
para os aeroportos de Altamira, Carajas, Juazeiro do Norte, Londrina, Montes Claros,
Porto Alegre, Sdo José dos Campos e Uberaba, e realizou estudos especificos de
demanda para composicdo de frota e mix de aeronaves nos aeroportos de Aracaju,
Campos, Curitiba, Ilhéus, Juazeiro do Norte, Maceid, Macaé, Salvador, Paulo Afonso e
Sao José dos Campos.

Foram revisados os Planos Diretores de varios aeroportos, segundo as orientacdes da
Anac, além do monitoramento de ruidos nos aeroportos Santos Dumont, Galedo e
Jacarepagua; elaboracdo de curvas de ruido nos aeroportos de Aracaju, Cruzeiro do
Sul, Jodo Pessoa, Imperatriz, Macaé, Navegantes, Palmas, Porto Velho, Rio Branco,
Santarém, S&o Luis e Uberlandia e estudos de mobilidade urbana.

Para organizar a gestdo aeroportuaria, foi aprimorado e disponibilizado o Sistema de
Informacdes Geograficas (SIG) para 19 aeroportos, incluindo a utilizacdo de imagens
de satélite de alta resolugdo, devidamente ortorretificadas, com o objetivo de suportar
analises de ocupacdo do entorno, permitindo o planejamento e a integracdo urbana
dos aeroportos. Foram desenvolvidas referéncias para a avaliacdo e o
dimensionamento de terminais de passageiros e patios de aeronaves.

Gestéo de Empreendimentos

A Infraero manteve foco na consolidacdo dos empreendimentos nos aeroportos para
atender a crescente demanda do setor aéreo, principalmente aqueles integrantes do
Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC), tendo como documento orientador os
Planos Diretores dos aeroportos.

A Empresa implantou o Portal Empreendimentos de Engenharia, uma ferramenta para
suportar a gestao e o acompanhamento das grandes obras.

O planejamento de empreendimentos, por meio da elaboragcdo de estudos técnicos,
visa otimizar os recursos aplicados e reduzir o tempo entre a contratacdo e a entrega
do empreendimento, configurando-se como uma etapa essencial para a realizacéo
dos investimentos. Em 2012, varios desses estudos foram efetivados, com destaque
para os aeroportos de Vitoria, Londrina, Curitiba, Confins, Teresina, Campo Grande,
Uberlandia, Macapa e Cuiaba.

O desenvolvimento de projetos inclui a elaboracdo de orgcamentos para servigos e
obras de engenharia, que contabilizaram 72 conjuntos de documentos, dos quais se
destacam:
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a) Aeroporto de Aracaju: projeto executivo para ampliagdo da pista de pouso e
decolagem, restauracao da area de movimentacao de aeronave, implantacdo da
pista de taxi e da area de teste de motores e obras complementares;

b) Aeroporto Internacional de Confins: projeto basico para o terminal de
passageiros 3, acesso viario ao terminal e edificacbes complementares;

c) Aeroporto Internacional de Cuiaba: projeto basico e reforma e ampliacdo do
terminal de passageiros e do estacionamento de veiculos;

Fachada do Aeroporto Internacional de Cuiaba/Marechal Rondon

d) Aeroporto Internacional de Curitiba: anteprojeto e reforma e ampliacdo do
terminal de passageiros, além de edificagcbes complementares;

e) Aeroporto Internacional de Florianopolis: projeto executivo do novo terminal de
passageiros e edificagcdes complementares;

f) Aeroporto Internacional de Salvador: projeto basico para reforma e adequacéo
do terminal de passageiros e ampliacdo do patio de aeronaves;

g) Aeroporto Internacional de Porto Alegre: projeto basico para ampliacdo do patio
de aeronaves.

Obras de Engenharia

O plano de investimentos da Infraero esta alinhado as diretrizes do governo federal e
se materializa por meio do Plano Plurianual de Investimentos (PPA) e da Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

Adicionalmente a essas ferramentas orcamentarias, parte expressiva dos
investimentos consta do Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e esta
classificada como fundamental para a realizacédo da Copa do Mundo de 2014.

Em relac&o a obras e servigos de engenharia, os investimentos em 2012 chegaram a
R$ 1.082,8 milhdes. Os recursos foram destinados a ampliacdo, reforma e
modernizacdo de terminais de passageiros e de carga, sistemas de pista de pouso e
patio.

Em 2012 foram concluidas as obras do terminal de passageiros 4 e de terraplanagem
do terminal de passageiros 3 do Aeroporto Internacional de Guarulhos, a implantagéo
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de Mddulo Operacional nos aeroportos de Porto Alegre, Ilhéus, Teresina, Imperatriz,
Macaé e no Grupamento de Navegacdo Aérea de Ribeirdo Preto, o Mddulo
Operacional 2 e a reforma do corpo central do terminal de passageiros do Aeroporto
Internacional de Brasilia, a restauracédo da pista de pouso do Aeroporto Internacional
de Curitiba e a recuperacdo e reforco estrutural da cobertura do Aeroporto
Internacional de S&o Luis.

Em andamento encontram-se as seguintes obras:

a) Recuperacao e revitalizacdo dos sistemas de pistas e patios, reforma e obras
complementares do terminal de passageiros 1, reforma do terminal de
passageiros 2 e reforma e adequacdo do Terminal de Cargas do Aeroporto
Internacional do Galeéo;

b) Construcdo da 22 etapa do sistema de pista e patio do Aeroporto de Sao
Goncalo do Amarante (RN);

c) Reforma, modernizacdo e ampliacdo do terminal de passageiros e adequacéo
do sistema viario do Aeroporto Internacional de Manaus;

d) Reforma, modernizacdo e ampliacdo do terminal de passageiros e adequacao
do sistema viario do Aeroporto Internacional de Confins;

e) Ampliacdo do pétio de aeronaves e reforma e ampliagdo do Terminal de Cargas
do Aeroporto Internacional de Curitiba;

f) Reforma e ampliacdo do terminal de passageiros, adequacéo do sistema viario
e construcdo de estacionamento do Aeroporto Internacional de Cuiaba;

g) Reforma e ampliacdo do terminal de passageiros do Aeroporto Internacional de
Foz do lguacu;

h) Ampliacdo das pistas de taxi e patio de aeronaves do Aeroporto Internacional de
Macapa;

i) Construgcdo do novo patio de aeronaves do Aeroporto Internacional de
Parnaiba;

J) Construgdo do novo Terminal de Cargas do Aeroporto Internacional de Porto
Alegre;

k) Reforma e ampliacdo do terminal de passageiros, patio de aeronaves e
adequacao do sistema viario (12 fase) do Aeroporto Internacional de Fortaleza;

[) Infraestrutura para construcdo do novo terminal de passageiros, patio de
aeronaves, pista de taxi, estacionamento e acesso viario e a construgdo do
novo terminal de passageiros, edificacbes complementares e central de
utilidades no Aeroporto Internacional de Florianopolis;

m) Construcdo da torre de controle e ampliacdo do patio de aeronaves do
Aeroporto Internacional de Salvador;

n) Torre de controle e se¢do de combate a incéndio do Aeroporto de Vitéria.
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7. FOCO NA ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Com a consolidacdo dos novos cenarios, sobretudo das concessdes levadas a termo
pelo governo federal, houve a necessidade de mudancgas nas estratégias empresariais
da Infraero para os proximos periodos. Assim, em outubro de 2012, iniciaram-se 0s
trabalhos de realinhamento do Plano Estratégico da Empresa.

A proposta do Plano Estratégico para o periodo de 2013 a 2016 mantém a Exceléncia
Aeroportuaria como o compromisso maior da Infraero, com foco na eficiéncia
operacional e no fortalecimento dos negaocios.

A medida que a Empresa se compromete a ampliar seus horizontes e buscar novos
parceiros e oportunidades, ela se tornard melhor, mais sdélida e competitiva sendo
capaz de cumprir fielmente aquilo que determina a sua missao.

A nova estratégia ira direcionar as acdes da Infraero para o oferecimento de solucdes
aeroportuérias, com foco na inovacédo e na sustentabilidade dos negdcios.

Projetos Estratégicos

A Infraero implantou Escritério de Projetos (PMO Corporativo), o que objetiva oferecer
uma ferramenta de suporte capaz de gerenciar e controlar os projetos estratégicos,
suportar o desenvolvimento, a execugdo e o monitoramento do portfélio da Empresa.

Os trabalhos do PMO Corporativo foram realizados em parceira com as Diretorias de
Gestdo de Empreendimentos, de Obras de Engenharia e de Administracdo, que
atuaram na criacdo da metodologia para a gestdo de empreendimentos, que atende
aos padrdes estabelecidos pelo Project Management Institute (PMI).

Reorganizacédo da Infraero

O acelerado crescimento do trafego aéreo no Brasil, aliado as alteracdes no marco
regulatério do setor de aviagdo civil, com a decisdo do Governo Federal pela
participacdo do capital privado na realizacdo de investimentos e administracdo dos
principais aeroportos brasileiros, requer uma nova configuracdo empresarial para a
Infraero e a consequente adequacéao do atual modelo de gestdo da Empresa.

Esse cenario direciona a atuacdo da Infraero, no curto e médio prazos, para a
expansao célere da infraestrutura aeroportudria, a garantia de niveis adequados de
servigo e o0 aumento da capacidade de geracao de recursos.

Considerando a importancia do tema, a Infraero contratou uma empresa especializada
em gestao organizacional para alcancar os resultados pretendidos no tempo habil.

A empresa contratada atuara na reorganizacdo da Empresa em trés frentes de
trabalho: (1) Reorganizacdo Administrativa; (2) Gerenciamento de Projetos; (3)
Melhoria de Resultados Econémico-financeiros.
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Como primeiros resultados desse trabalho, a Infraero implantara um modelo de gestéao
com foco em resultados, norteando suas a¢gdes no aumento da capacidade de geracéo
de receitas, na expansao célere da infraestrutura aeroportuaria e na garantia de niveis
adequados de servico.

Alinhamento Juridico dos Processos

Em virtude da alteracdo da configuragdo empresarial da Infraero, passando a
participante do capital das novas operadoras dos aeroportos de Brasilia, Guarulhos e
Campinas, tornou-se necessaria a constituicdo dos atos societarios de instituicdo das
entidades criadas para administrar os aeroportos concedidos.

Objetivando promover a uniformizacdo de entendimentos em relacdo as matérias
submetidas a analise dos 6rgdos de consultoria juridica da Infraero em todo o Brasil,
que em 2012 somaram 12.542 consultas, foi implantado, com o suporte técnico da
area de tecnologia da informacdo da Empresa, um sistema denominado eDoc, o qual
possibilita a pesquisa textual e o conhecimento dos precedentes legais fixados na
Empresa.

O apoio juridico na consecucdo do objetivo estratégico da Empresa pode ser
destacado nos seguintes aspectos:

a) Acodes voltadas a reducao da inadimpléncia na esfera judicial e a aceleracéo da
reintegracdo de posse de areas comerciais;

b) Intensa atuacao no intuito de retomar e ajustar contratos de obras e servi¢os de
engenharia celebrados para promover a ampliacdo de aeroportos administrados
pela Infraero, dentre os quais se destacam os contratos de modernizacdo dos
aeroportos de Goiania e Vitéria;

c) Retirada de 17 aeronaves, em estado de deterioracdo, que ocupavam espaco
nos aeroportos do Galedo, Congonhas, Manaus e Tabatinga, em decorréncia
da implementacéo do “Projeto Espaco Livre” nos aeroportos;

d) Participacdo efetiva nos processos judiciais de desapropriacdo das areas do
aeroporto de Campinas necessarias a realizacdo das obras de ampliacdo que
estdo previstas;

e) Atuacdo nos processos de desapropriacdo de areas ocupadas no entorno do
aeroporto de Guarulhos, com a promocao de audiéncias de conciliacdo em 349
acOes judiciais, resultando na realizacdo de acordos favoraveis a Infraero em
98% dos processos.

Processos julgados pelo Tribunal de Contas da Unido em 2012 levaram em
consideracdo, em suas razbes de decidir, os memoriais apresentados pela Infraero,
fazendo sobressair a importancia da atuacdo sistematica da Empresa.

Priorizando as demandas que possam resultar em restricbes as atividades
desenvolvidas, merece destaque a implementagéo de ferramentas de gerenciamento
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das notificacdes lavradas pela Anac, que permite o controle das possiveis infracoes,
com vistas a proporcionar aos 06rgdos internos da Infraero subsidios para a
implementacdo de acbes preventivas, minimizando 0 impacto nos processos
operacionais.

Em complementacédo as acdes de melhoria, diversas iniciativas foram realizadas pelas
unidades regionais, com a participacdo dos oOrgdos juridicos locais, objetivando
minimizar o numero de incidéncias de autuacdes por parte da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria e da Receita Federal do Brasil nos aeroportos.

O conjunto de acdes juridicas desenvolvidas em 2012, além de demonstrar o
comprometimento da Infraero com a legalidade, com a ética, e com a integridade na
pratica dos seus negécios, contribuiu para a construcdo de uma organizacao
sustentavel que gera valor a todos os publicos com os quais se relaciona.

Sistema Integrado de Gestédo da Qualidade

A Infraero utiliza o Sistema Integrado de Gestao da Qualidade (SIGQ) na sua Rede de
aeroportos, com base na norma ABNT NBR ISO 9001:2008. O SIGQ contempla os
macroprocessos de negdcio e de suporte que compdem a cadeia de valor, com énfase
nos processos relacionados a gestdo da navegacdo aérea, da seguranca contra atos
de interferéncia ilicita e da seguranca operacional.

O objetivo do sistema é garantir a exceléncia da prestacdo dos servicos e a integracao
da Certificacdo 1SO 9001 com as CertificacBes Operacionais regulamentadas pela
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil e pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA).

No decorrer de 2012, o sistema foi implantado em 14 aeroportos e em quatro
grupamentos de navegacdo aérea (GNA), e mantido em 44 aeroportos e dois
grupamentos de navegacao aérea. A Infraero obteve certificacdo em 64 dependéncias,
gue abrangem 99% do movimento de passageiros e 97% do movimento de aeronaves
da Rede, aproximadamente.

Tecnologia da Informacgéo

Em 2012, os esforcos da Empresa se voltaram a alinhar 0os processos internos e
possibilitar pacotes de solucdes e produtos.

A implantacao de ferramenta de busca de conteudo centralizada, a E-Busca, facilitou o
acesso aos conteudos, assim como o projeto CMAWEB resultou na criagdo de um
sistema para uso em Centros Meteoroldgicos de Aerédromo (CMA), com o intuito de
viabilizar informagBes meteorolégicas, graficos de dados e imagens. Essas
informacgdes sdo disponibilizadas no Banco Internacional de Dados Operacionais de
Meteorologia (OPMET) e em bancos de dados da Infraero.

A seguranca da informacédo também foi reforcada com a atualizacdo da norma de
Seguranca de Informacdo, que teve por finalidade estabelecer regras gerais de
utilizagéo dos sistemas.
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Em atendimento as demandas internas, a Empresa criou o Portal do Conselho de
Administracéo (Portal CA) e o Portal da Diretoria Executiva, ambos com o objetivo de
gerir as informacdes e documentos de forma centralizada.

Licitacbes e Compras

Assim como ocorreu em 2011, a Empresa se utilizou da celeridade e da otimizacao de
recursos proporcionados pelo Regime Diferenciado de Contratagbes Publicas (RDC).
A Infraero esta entre os entes publicos pioneiros no uso desse novo regime.

O tempo médio de processamento verificado nos certames homologados com adogéo
do RDC é de 68 dias corridos, contados da data de publicacdo do edital até a
respectiva homologacao do processo. Este prazo € muito inferior quando comparado
com o das modalidades convencionais (45% menor em relacdo a Concorréncia e 23%
inferior em relacdo a Tomada de Precos) homologadas no mesmo periodo, com
reducdo aproximada de custo da ordem de 13% nos valores das licitacdes.

Cerca de 1.700 licitacdes foram concluidas durante o ano, entre modalidade Menor
Preco e Maior Oferta, com destaque para a modalidade Pregao, que foi responsavel
por 93% deste volume, e economia de cerca de R$ 474 milhdes, em relagcdo aos
valores estimados para contratacao.

93%
H Concorréncia
H Convite

Pregao

%
3% M Tomada de Pregos

1%

RDC

Licitagbes homologadas por modalidade
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8. CUIDANDO DE SEU CORPO FUNCIONAL

A Infraero investiu mais de R$ 37 milhdes em Educagéo Corporativa, na capacitagéo e
no desenvolvimento de empregados, com destaque para 0s seguintes eventos:

a) 300 cursos e mais de 500 eventos de Educacgéao a Distancia (EaD);
b) 25 eventos da Escola Infraero de Gestao e outros seis eventos no exterior;
c) 700 inscricdes no programa de capacitacdo em lingua estrangeira;

d) 83 eventos do Programa de Atividades de Ensino e Atualizagcdo Técnica
(PAEAT) nas areas de navegacao aérea e manutencdo de aeronavegacao;

e) 170 participacdes no programa de incentivo ao ensino superior;
f) 154 no programa de pos-graduacao;

g) 29 no programa de desenvolvimento comportamental;

h) 22 no programa de Educacgéo Formal;

i) 309 no projeto Copa 2014;

j) Qualificacdo de cerca de 1.000 colaboradores em 14 turmas do curso de
licitacdo & distancia.

A Empresa promoveu, também, cursos de Desenvolvimento de Executivos, de

Administracdo de Aeroportos, de Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais e

Comportamentais, de Acessibilidade, e implementou acdes do Programa de Inglés e
Espanhol para a Copa 2014.

Em conjunto, as a¢cBes contabilizaram mais de 100 mil participacfes de colaboradores
em ac¢des educacionais.

Foi implantando o Projeto RH Express nos aeroportos da Rede, com o objetivo de
atender empregados que trabalham em sistema de escala.

Destaque, ainda, para a contratacdo de consultoria especializada objetivando revisar a
arquitetura organizacional de recursos humanos, propondo a redefinicdo das politicas
relativas a recrutamento e selecdo, treinamento, desenvolvimento, avaliacdo de
desempenho por competéncias, retencao de talentos, promo¢ao e movimentacéo, bem
como a elaboracéo de novo plano de cargos, carreiras e salarios.

Etica Empresarial

A Infraero divulgou a cartilha “Condutas Vedadas aos Agentes Publicos Federais em
Eleicées”, que reuniu informacdes para nortear as condutas dos agentes publicos no
ano de eleigdes.

Ainda cumprindo seu papel formador, a Comisséo, em parceria com 0s representantes
locais, realizou a palestra Etica Empresarial, com o objetivo de disseminar e aprimorar
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0s conhecimentos sobre ética, conduta corporativa, conflitos de interesses, assédio
moral e violéncia psicoldgica no trabalho.

A Infraero, juntamente com dezenove outras empresas estatais, integra o Forum
Nacional de Gest&o da Etica nas Empresas Estatais, que tem por objetivo fortalecer os
principios governamentais e empresariais de Gestdo da Etica. Em 2012, o Férum e
todos os seus membros realizaram o XlIl Seminario Internacional de Etica na Gestio —
Etica, Cultura e Reforma Politica, promovido pela Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica.

Dinamica Laboral

O Programa Corporativo de Promo¢do a Saude do Trabalhador foi implantado na
Empresa em 2012, disseminando a cultura do bem-estar entre os empregados,
efetivando vérias acdes, entre elas, o Programa de Saude Mental no Trabalho (PSMT)
e o Programa de Acompanhamento Sociocupacional (PAS).

Elaborou, ainda, no ambito do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO), o Manual de Procedimentos que estabeleceu diretrizes para a area de
medicina ocupacional, com base nos riscos a saude dos empregados, especialmente
os identificados nas avaliacbes do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA).

Deu-se inicio a instalacdo do Sistema Med.Seg.Net que permitira a automatizacao dos
exames ocupacionais e a convocacao dos empregados para 0s exames periodicos por
meio eletronico.

A Empresa reduziu em 5,13% o numero de acidentes de trabalho em comparacdo ao
exercicio anterior, apés a elaboracdo de um plano nacional de a¢fes e estratégias de
intervencao com foco na prevencéao dos riscos de acidentes do trabalho.
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9. COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

A Infraero atua estabelecendo relacdes éticas e responsaveis com os seus diversos
publicos de interesse, reforcando a aplicacdo dos principios de Responsabilidade
Social Empresarial (RSE) nas praticas administrativas.

Respeito ao meio ambiente

Em 2012 foram realizadas renovacdes de licencas de operacdo; emissao de novas
licengas; licengas prévias e de instalacdo para obras no ambito do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), além de renovacdo de licencas para obras de
médio e grande portes. Somam-se a lista a obtencéo de autorizacbes ambientais para
a supressao da vegetacao; licenca para operacdo de equipamentos e renovacao de
outorgas.

Estudos de Impacto Ambiental e Relatérios de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) também
foram realizados, permitindo melhorias nas estruturas sem abalo ao equilibrio
ambiental das localidades. As obras efetuadas nos aeroportos de Salvador, Campo
Grande, Santarém, Porto Alegre, Vitoria e Santos Dumont passaram por avaliacdes
com o objetivo de considerar os impactos naturais e, a partir disso, planejar medidas
de reducdo e preservacao das areas.

Entre essas medidas esta a implementacdo do Programa Solos e Flora, que visa a
conservacao da biodiversidade das areas de trafego e das redondezas dos aeroportos,
identificando e recuperando &areas degradadas. Projetos de reposicdo e compensacao
florestal, desmatamento racional e levantamento de recursos hidricos foram
elaborados nos aeroportos de Petrolina, Brasilia, Curitiba, S&o Gongalo do Amarante
e Macapa4, reforcando o compromisso da Empresa com o meio ambiente.

O Programa de Gestdo de Residuos Solidos é outra importante acao de conservacao
ambiental executada pela Infraero. Todos os aeroportos deram inicio a revisdo de seus
Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos, tendo em vista as novas diretrizes da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, instituida em 2010.

Durante o ano, 23 aeroportos firmaram Termos de Compromisso com Cooperativas de
Catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis, e outros 18 aeroportos
implementaram a coleta seletiva. Os esforcos garantem, por exemplo, que uma
tonelada de residuo, por dia, seja reciclada no Aeroporto de Congonhas.

Como o numero de colisbes com a fauna, principalmente aves, tem crescido a cada
ano, foram executados, no ambito do Programa Fauna, diversos estudos e a¢gées com
o auxilio de universidades e da iniciativa privada. O Programa engloba o Plano de
Gestdo do Perigo da Fauna, que instituiu comissdes de prevencao. Por meio da
mesma a Infraero atua em parceria com prefeituras e demais 6rgaos governamentais e
com o Ministério Publico, no sentido de garantir a seguranca aeroportuaria, evitando
que sejam desenvolvidas atividades com potencial atracdo de aves ao redor dos
aeroportos.
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Deu-se inicio ao projeto Ecocine Infraero, que exibe flmes com a tematica ambiental.
Destaque, ainda, para a realizacdo da Semana do Meio Ambiente, contando com a
participacdo de empregados.

Completam a lista dezenas de a¢des e programas com foco na preservagao ambiental
— recursos hidricos, ruidos, emissdes de gases e sustentabilidade — nas quais se
destaca a economia de energia elétrica e a utilizacdo de energia solar. Com efeito, a
gestao eficaz dos contratos de energia elétrica nos aeroportos permitiu uma economia
de mais de R$ 2 milhdes.

Direitos humanos

A Empresa deu continuidade ao Acordo de Cooperacdo firmado com a Secretaria
Nacional de Justica, que viabilizou postos avancados nos aeroportos, objetivando o
enfrentamento ao trafico de seres humanos, com a finalidade de exploracdo sexual,
trabalho escravo e trafico de 6rgaos.

De igual maneira, a Infraero continua tendo papel fundamental na “Campanha
Nacional de Busca e Defesa de Criancas Desaparecidas”, da qual faz parte desde
2011. A campanha visa a elaboracdo e a distribuicdo de uma cartilha, que descreve
medidas de seguranca para evitar o aumento do namero de desaparecidos, além de
articulacdo com companhias aéreas, hotéis, Policia Rodoviaria Federal e Ministério da
Saude.

O projeto “Vivavida”, cujo propdsito é profissionalizar jovens entre 16 e 21 anos vitimas
de exploracdo sexual, também tem apoio da Infraero, que divulga videos e
disponibiliza banners nos aeroportos, conscientizando e sensibilizando os usuarios
sobre o tema. Em 2012 deu-se inicio, ainda, a assinatura do Termo de Cooperacdo
Mutua com o Servico Social da Indastria (SESI), mantenedor do Projeto, para
absorcao de jovens do Vivavida ao Programa Jovem Aprendiz da Infraero.

A Empresa assinou, em associacdo com diversas entidades publicas e privadas, a
Declaragcdo de Compromisso Corporativo de Enfrentamento da Violéncia Sexual de
Criancas e Adolescentes, uma iniciativa da Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica, em parceria com o Sistema da Federacéo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), a Petrobras e o Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS).

Padrdes de trabalho

Adotando praticas trabalhistas orientadas pela Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), a Infraero oferece ambiente organizacional saudavel e que visa promover a
motivagdo dos empregados. A Empresa foi premiada, por duas vezes consecutivas,
com o “Selo Pro-Equidade de Género” pela implantagdo de um Plano de A¢édo que
atendeu ao Programa Pré-Equidade de Género da Secretaria Especial de Politicas
para as Mulheres (SPM/PR).

Em 2012 a Infraero assinou, junto aquela Secretaria, Termo de Compromisso para a
implementacgéo da 42 Edicdo do Programa Pro-Equidade de Género e Raca.
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Combate a corrupgéo

A Infraero integra o Cadastro Empresa Pro-Etica. O Cadastro é uma iniciativa da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Instituto Ethos, que avalia e divulga as
empresas voluntariamente engajadas na constru¢cdo de um ambiente de integridade e
confianca nas relagdes comerciais com todos os seus publicos. Ao aderir ao Cadastro,
a Empresa assumiu o compromisso publico e voluntario de adotar medidas para
prevenir e combater a corrup¢ao, em favor da ética e da integridade, na conducgéo dos
seus negocios.

A Empresa também ¢é signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcéo, e foi a primeira empresa publica a assinar o documento. Ainda com o
objetivo de fortalecer e intensificar a fiscalizagdo da Empresa em relacdo aos
fornecedores, parceiros e prestadores de servigos especializados, a Infraero ratifica o
compromisso de néo contratar empresas que constem do Cadastro Nacional de
Empresas Inidéneas ou Suspensas (CEIS) da CGU.

Pacto Global

O compromisso social da Infraero é respaldado pela integracdo da Empresa ao Pacto
Global — um conjunto de principios ligados a direitos humanos, padrdes de trabalho,
meio ambiente e combate a corrupcdo, aliando negdcios a desenvolvimento
sustentavel, a serem utilizados como ponto de partida para o engajamento de
diferentes setores empresariais nesses temas.

Seguindo tais principios, a Empresa envia as Nac¢des Unidas, anualmente, o relatério
de Comunicado de Progresso (COP), que informa as medidas tomadas em prol de
causas sociais.

Infraero Social

Em 2012, a Empresa deu continuidade ao Programa Infraero Social, que tem como
missao contribuir, por meio de parcerias, para o desenvolvimento social sustentavel
das comunidades carentes circunvizinhas aos aeroportos, abrindo novas perspectivas
para a construcdo de um mundo préspero e socialmente mais justo.

Com publico-alvo formado por criancas a partir dos sete anos de idade, jovens e
adultos em situacdo de risco social ou integrante de familias em situacdo de pobreza,
o Programa conta com 59 projetos sociais, atendendo cerca de 17 mil pessoas por
ano.

Esse trabalho é consolidado tendo como base o Balango Social do Instituto Brasileiro
de Analises Sociais e Econdmicas (Ibase), e € alinhado aos indicadores Ethos de
Responsabilidade Social Empresarial.

A Infraero realiza projetos de responsabilidade social, que englobam acdes dirigidas
aos empregados, investidores, analistas de mercado, acionistas e a comunidade.
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Receita liquida (RL) 4.116.116 3.531.222
Resultado operacional (RO) 606.525 409.628
Folha de pagamento bruta (FPB) 1.443.582 1.308.524
Alimentagdo 138.094 9,57% 3,35% 111.436 8,52% 3,16%
Encargos sociais compulsérios 302.705 20,97% 7,35% 271.923 20,78% 7,70%
Previdéncia privada 65.858 4,56% 1,60% 64.213 4,91% 1,82%
Salde 120.714 8,36% 2,93% 101.171 7,73% 2,87%
Seguranca e saude no trabalho 2.505 0,17% 0,06% 1.938 0,15% 0,05%
Educacédo 8.331 0,58% 0,20% 8.103 0,62% 0,23%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 19.440 1,35% 0,47% 29.446 2,25% 0,83%
Creches ou auxilio-creche 5.739 0,40% 0,14% 5.549 0,42% 0,16%
Participac&o nos lucros ou resultados 6.829 0,47% 0,17% 9.312 0,71% 0,26%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total - Indicadores sociais internos 670.215 46,43% 16,28% 603.091 46,09% 17,08%
Educacgdo 740 0,12% 0,02% 251 0,06% 0,01%
Cultura 399 0,07% 0,01% 296 0,07% 0,01%
Saude e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Esporte 2.270 0,37% 0,06% 2.250 0,55% 0,06%
Combate a fome e seguranca alimentar 897 0,15% 0,02% 1.011 0,25% 0,03%
QOutros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total das contribuicdes paraasociedade 4.306 0,71% 0,10% 3.808 0,93% 0,11%
Tributos (excluidos encargos sociais) 335.783 55,36% 8,16% 275.062 67,15% 7,79%
Total - Indicadores sociais externos 340.089 56,07% 8,26% 278.870 68,08% 7,90%
Investimentos relacionados com a produgé&o/ operagéo da

empresa 14.141 2,33% 0,34% 17.399 4,25% 0,49%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 65 0,01% 0,00% 4 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 14.206 2,34% 0,35% 17.403 4,25% 0,49%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para
minimizar residuos, o consumo em geral na produgéao/
operacéo e aumentar a eficacia na utilizagéo de recursos

() ndo possuimetas (X)cumpre de 51a 75%
() cumpre de 0a50% ( ) cumpre de 76 a 100%

(X)néo possui metas () cumpre de 51a 75%
() cumprede 0a50% () cumpre de 76 a 100%

N° de empregados(as) ao final do periodo 14.121 13.802
N° de admissdes durante o periodo 866 914
N° de empregados(as) terceirizados(as) 25.485 25.056
N° de estagiarios(as) 753 902
N° de empregados(as) acima de 45 anos 6.173 5.780
N° de mulheres que trabalham na empresa 4.332 4.187
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 32,39% 28,77%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 4.758 4.654
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 27,77% 32,04%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 37 37

interna e externa.

Relagédo entre a maior e a menor remuneragéo na empresa 20,53 20,53
Numero total de acidentes de trabalho 88 88
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela ()direcdo | (X)direcdioe | ()todos(as) | ()direcdo | (X)direcdoe | ()todos(as)
empresa foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de (X)direcao e| ()todos(as) [ ()todos(as)+ [(X)direcdoe| ()todos(as) | ()todos(as)+
trabalho foram definidos por: geréncias |empregados(as) Cipa geréncias |empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo ()ndo se ()segueas | (X)incentivae [ ()ndose [ ()seguiraas | (X)incentivara
coletiva e & representacéo interna dos(as) envolve normas da OIT segue a OIT envolvera | normas daOIT | eseguirdaOIT
X . . () direcéo () direcéo e (X)todos(as) | ()direcéo () direcéo e (X)todos(as)
A previdéncia privada contempla: geréncias _|empregados(as) geréncias __|empregados(as)
() direcéo () direcéo e (X)todos(as) | ()direcéo () direcéo e (X)todos(as)
A participacao dos lucros ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
~ ~ . ( ) néo séo ()séo (X)séo () néo seréo () seréao (X)serao
Na selegéo dos .f_ornecedo.res, 0s mesmos padrges éticos considerado sugeridos exigidos considerado sugeridos exigidos
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela s s
empresa:
Quanto & participag&o de empregados(as) em programas (X)nao se ()apéia ()organizae | (X)n&o se () apoiara () organizara e
de trabalho voluntério, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
Numero total de reclamagdes e criticas de naempresa no Procon na Justica naempresa no Procon na Justica
consumidores(as): gaees L BEE i3
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa no Procon na Justica naempresa no Procon na Justica
99,7 % % % 100 % % %
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2012: Em 2011:
23,50 %governo 7191%colaboradores(as) |2111%governo 7252 %colaboradores(as)
Distribuic&o do Valor Adicionado (DVA): 0,97 %acionistas ___ %terceiros 3,12 %retido |161%acionistas ___ %terceiros 4,76 %retido

Infraero - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria. CNPJ 00.352.294/0001-10 - CODIGO 52.40-1-01 - Operag&o dos aeroportos e
campos de aterrissagem - Brasilia - DF. A Infraero néo utiliza de méo-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicéo
ou exploragéo sexual de criangas ou adolescentes e néo esta envolvida com corrupgdo. Nossa Empresa valoriza e respeita a diversidade

Balanco Social Infraero 2012



4
A
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2012

10.EMPRESA PARCEIRA DOS BRASILEIROS
Ouvidoria

A Ouvidoria da Infraero busca continuamente a melhoria dos servicos oferecidos aos
cidadaos, parceiros e fornecedores. Constitui-se no canal oficial da Empresa para
interagcdo com a sociedade e, por conseguinte, tem como principal atividade ouvir o
cliente.

Prova disso sdo os retornos dados as quase 28 mil consultas recebidas ao longo de
2012, entre reclamac0es, pedidos de informacdes, elogios e denuncias, que tiveram 0
tempo médio de resposta reduzido de treze para nove dias.

O Servico de Pés-Atendimento em Ouvidoria, implantado no exercicio, tem por objetivo
aprimorar e acompanhar a resolucdo de conflitos e a implantacdo de melhorias,
evitando reincidéncias. J4 nesta primeira fase de funcionamento, o Servico
encaminhou 370 correspondéncias aos clientes, referentes a 37 melhorias
implementadas nos aeroportos.

A Ouvidoria coordenou a execuc¢do das acdes necessarias para o cumprimento da Lei
n°® 12.527, conhecida como Lei de Acesso a Informacdo (LAI), reforcando o
relacionamento transparente da Infraero com a sociedade. Criou, com esse intuito, o
Servico de Informacbes ao Cidadao (SIC), por meio do qual qualquer cidaddo pode
protocolar requerimentos de informacdes de interesse publico. Cerca de 300 pedidos
de acesso a informagdes foram registrados e atendidos dentro do prazo previsto na
Lei.

Comunicacdo interna

A Infraero trabalha para estabelecer politicas e programas de comunicacdo interna,
com o objetivo de integrar os empregados e disseminar os valores e a cultura da
Empresa. Nesse sentido, se utiliza dos principais veiculos e ferramentas de
comunicacdo e estabelece um canal direto com os colaboradores e clientes, com
destaque para:

a) Jornal eletrbnico “Sem Escalas”, produzido no formato de blog para a internet,
divulgando, diariamente, informacdes institucionais atualizadas e interagindo
com os empregados por meio de comentarios e enquetes, com cerca de cinco
mil reportagens publicadas em 2012;

b) Revista “Infraero Noticias”, ferramenta de comunicagao que traz reportagens e
assuntos de interesse do publico interno, com cinco edi¢des;

c) Informativo eletrdnico “Negécios da Carga”, utilizado para consolidar o
relacionamento com o0s clientes; divulgar as oportunidades de negocios;
informar os agentes das novidades do segmento e divulgar ao publico geral e
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clientes potenciais as facilidades e servicos oferecidos nos terminais de logistica
de carga da Rede Infraero, com 16 edicdes;

d) Periddico “Aeroshopping Noticias”, divulgando informagdes sobre as atividades
desenvolvidas pela Infraero nos segmentos de telecomunica¢cBes, midia,
exploracdo de areas externas e varejo em aeroportos, voltado para diretores,
superintendentes, profissionais da area de Negocios Comerciais, profissionais
de comunicacéo, além dos 7.400 concessionarios da Infraero, com seis edic¢oes;

e) Ferramenta “Informes”, com mais de 1.000 edigbes em 2012, entre locais e
corporativos.

Pesquisa

Ja para avaliar o atendimento prestado pela Infraero, o programa de coleta de dados
Pesquisa Net, ferramenta desenvolvida internamente e disponibilizada nos balcdes de
atendimento dos Terminais de Logistica de Carga, possibilitam ao cliente responder
perguntas sobre a atividade aeroportuaria, contribuindo para a melhoria dos servicos.

A ferramenta ja esta sendo utilizada nos Terminais de Logistica de Carga dos
aeroportos de Brasilia, de Campinas, do Galedo, de Guarulhos, de Manaus, de Porto
Alegre e de Salvador.

O sistema Pesquisa Net se une a Pesquisa de Satisfacdo e Avaliacdo de Imagem e
Qualidade dos Servicos Prestados pela Infraero para reforcar o relacionamento da
Empresa com seu publico.

A Pesquisa de Satisfacdo avalia como a Infraero é percebida por diversos publicos,
como passageiros, clientes de carga, concessionarios, pilotos e a populacédo de areas
vizinhas aos terminais aeroportuarios, e é tida como estratégica para a formatacéo de
melhorias dos servigcos. Em 2012, ano em gue se aplicou a pesquisa referente a 2011,
0s principais pontos avaliados foram o uso dos terminais, a acessibilidade, o conforto
do ambiente, a seguranca interna e suas rotinas, a infraestrutura, e a relacdo com os
concessionarios, vizinhos e clientes.

A Infraero obteve um significativo indice geral de satisfacdo, de 8,05 pontos em uma
escala que apura o maximo de 10, entre todos publicos pesquisados. De modo geral,
os clientes Infraero estdo satisfeitos com a Empresa, em especial as empresas aéreas,
que registraram 9,12 pontos de satisfacao.

Criacao e interface web

A Infraero reforgcou sua imagem institucional com objetivo de aproximar-se de seu
publico-alvo.

Em 2012 criou mascote para a area de Recursos Humanos e a identidade visual para
diversas modalidades de eventos internos e externos: painéis decorativos, banners e
folheteria, crachés, programacdes, folders, filipetas, pastas, placas de mesa, banners
de fundo de palco, brindes, blimps, blocos de anotac¢des, troféus.
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Destaque para a construcdo da identidade visual dos eventos: Intermodal, Encontro
Nacional de Segurancga Operacional, Expotec 2012, Prémio Eficiéncia Logistica 2012,
XIlI Simpdsio Infrajur, IV Seminario de Navegacao Aérea, ENAEX, ABAV, entre outros,
totalizando 60 pecas desenvolvidas. Ao todo mais de 250 pecas foram criadas,
incluindo o selo comemorativo de 40 anos da Infraero e da marca Aeroshopping
Infraero.

A Empresa revitalizou a Intranet, esforco que envolveu uma nova identidade visual,
nova arquitetura da informacdo e novas funcionalidades, além da uniformizacdo das
informacdes visuais.

O Portal institucional foi revitalizado, facilitando a navegacdo dos usudrios por uma
nova interface grafica, disponibilizando, também, os conteddos em Inglés e Espanhol.

Acesso a intormacso BRASL

| O L Se=d

P28 rRAERO e e e

sorcio arremata licitagad para ampliacao do Aeroporto de Curitiba
por RS 246,7 mi

Qoo &

Nova péagina na internet

Atualizou informacgBes dos 64 aeroportos da Rede, disponibilizou a pagina Portal do
Varejo, com informacdes sobre varejo e publicidade em 17 aeroportos; fez novas
bases infograficas interativas e participou dos projetos dos hotsites do Aeroshopping,
de Obras, do Planejamento Empresarial e de Logistica de Carga.

Patrocinios

Em 2012, a norma sobre os patrocinios foi reformulada e atualizada com o objetivo de
dar mais agilidade aos processos. Destaque para a renovacao dos patrocinios oficiais
a Confederacdo Brasileira de Judd e a Confederacdo Brasileira de Desportos de
Deficientes Visuais — Jud6 para Cegos.

Cerca de R$ 3,2 milhdes foram investidos no apoio a acdes esportivas, culturais, feiras
de negdcio e exposicdes em 2012.

Os principais patrocinios realizados pela Infraero foram: Intermodal South America;
Airport Infra Expo; Expo Aero Brasil 2012; Logisvale Internacional; Eventos da
Associacao Brasileira de Franchising; Sao Jodo de Campina Grande; Manual de Bens
Apreendidos Conselho Nacional de Justica; XVII Congresso Brasileiro de Meteorologia
e Cirio de Nazare.

43



4
A
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2012

Relacdes Institucionais

A Infraero destaca a sua participacdo na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), na qual, além de atender autoridades e chefes
de Estado, promoveu, também, o evento de lancamento do Relatério Ambiental da
Infraero.

Outros apoios incluem a campanha educativa direcionada aos passageiros de voos
internacionais (Vigiagro); a 102 Semana Nacional de Museus (IBRAM); a 92 Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2012 (Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo);
0s preparativos para a Copa de 2014 (Ministério do Esporte); a campanha para
divulgacdo da cartilha de autorizagcbes de viagens internacionais para criancas
(Conselho Nacional de Justica); Stock Car - Etapa Brasil; a feira TranspoQuip e a feira
SCALA.

Publicidade institucional

Dezenas de acdes especiais de publicidade foram realizadas, apresentando as acdes
da Empresa para seus clientes e reforgando a imagem institucional da Infraero. Todas
as iniciativas atenderam as orientacfes estratégicas e visaram aproximar a Empresa
da populacéo.

Campanhas

A oferta de internet gratis nos aeroportos foi ampliada e o servico passou a ser
disponibilizado para uso por tempo indeterminado em diversos aeroportos da Rede.
Por isso, a informacdo sobre a existéncia desse servico foi retomada em painéis e
totens, instalados em 12 aeroportos, além da distribuicdo de folders e da criacdo de
pecas para internet sobre o assunto.

INTERNET GRATIS
PARA PASSAGEIROS

Painel instalado em aeroportos

No intuito de consolidar a relacdo transparente com seus clientes, a Infraero lancou a
campanha “Entregas”, com o objetivo de divulgar as melhorias realizadas nos
aeroportos. As pecas exibiram fotos e imagens das obras em curso e concluidas em
14 aeroportos, além de veicular propaganda em radios nas cidades do Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Manaus, Fortaleza, Florianopolis e Curitiba.
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Com o objetivo de divulgar o Planejamento Estratégico da Infraero junto aos
empregados foi realizada campanha de endomarketing informativa e motivacional.
Com o conceito Evolucdo, a campanha foi dividida em etapas e apresentou o
planejamento por meio de painéis, totens, impressos e a¢des de envolvimento.

O compromisso da Empresa com o meio ambiente foi apresentado ao publico por meio
da campanha Sustentabilidade que, além de elaborar pegas promocionais, realizou
acOes especiais, como a montagem de uma floresta cenografica no Aeroporto do
Galedo. A estrutura foi construida com material reciclado do proprio aeroporto.
Destaca-se, ainda, o Relatério Ambiental 2011, que foi impresso em papel reciclado
feito a partir do lixo recolhido no Aeroporto de Congonhas.

A Campanha Nacional da Multa Moral faz parte das atividades da Empresa e é
lancada em setembro no Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia, com o
propésito de sensibilizar os motoristas sobre o uso correto das vagas nos
estacionamentos dos aeroportos. Em 2012, a campanha foi realizada em toda a Rede
por meio da fixacdo de folhetos educativos nos para-brisas dos veiculos estacionados
de forma indevida nas vagas reservadas as pessoas com deficiéncia, além de
panfletos entregues nos terminais de passageiros.

Acdes especiais

A nova e quarta versdo do Guia do Passageiro foi divulgada com a contribuicdo de
orgaos e empresas publicas que atuam nos aeroportos, como Receita Federal, Policia
Federal, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac), e sob a supervisdo da Secretaria de Aviacdo Civil (SAC-PR).
Lancado em novembro, o Guia contou também com a participacao dos operadores dos
trés aeroportos concedidos.

TUDO 0 QUE VOCE
PRECISA §ABET
.  PARAFAZER UMA"
» BOAVIAGEM

GUIADO
PASSAGEIRO

Novo Guia do Passageiro

Além disso, devido ao reconhecimento que a publicacdo alcangou por seu carater de
utilidade publica, pela primeira vez 6rgdos que nao compdem o sistema aviagao civil,
como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) e o Banco Central do Brasil, solicitaram a inclusdo no documento de seus
conteudos, relativos as viagens aéreas.
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O Guia é distribuido em todos os aeroportos brasileiros e também esta disponivel nos
portais dos 6rgdos que compdem o sistema, bem como no aplicativo Infraero Voos
Online.

Para marcar a participacdo do Brasil nas Olimpiadas de Londres em 2012, a Infraero
produziu e veiculou comercial em canais de televisdo fechados no periodo dos jogos,
entre julho e agosto. O filme mostra o aeroporto como o ultimo local do Brasil de onde
os atletas partem rumo as grandes conquistas e chegam trazendo suas medalhas.

Além disso, em outubro, foi realizada uma acao especial no Aeroporto Internacional de
Salvador, por ocasido do Campeonato Mundial de Judo realizado na cidade. Painéis
com letras formadas por imagens de judocas em posi¢cbes de luta apresentaram
palavras-conceito significativas como “vontade, superagao, disciplina e vitoria”.

Acdes alusivas ao judd foram premiadas em 2012. O video da acéo flashmob realizada
no Aeroporto Guarulhos em 2011 recebeu o Grande Prémio de A¢do Promocional no
Prémio Colunistas 2012. Além disso, o folder com recorte do quimono, com a imagem
do judoca Leandro Cunha, recebeu a medalha de bronze na categoria Design
Corporativo — Folheto Promocional.

VENCEDORES QUE
ENCARAM DEFRENTE |
TODOS 05 DESAFIOS,

Folder com abas que representam um quimono e o judoca Leandro Cunha

O servico de informacfes sobre a situacdo dos voos da Infraero, em suas diferentes
interfaces, € amplamente reconhecido. O aplicativo Infraero Voos Online — a verséo
para dispositivos moéveis — recebeu novas funcionalidades e, em 2012, ultrapassou a
marca de 500 mil downloads.

Disponivel para quatro plataformas de smartphones, consolidou-se como fonte de
informacgéo para 0 passageiro e representa importante meio de prestacao de servico.
Além dele foi langcada a versdo do Infraero Voos Online para Facebook, mais uma
iniciativa com vistas a promover 0 acesso ao servico em um canal interativo.

A interatividade é, alias, priorizada pela Infraero, que mantém paginas e perfis nas
redes sociais desde 2010 - Facebook, Twitter, Youtube, Instagram, Orkut, Formspring,
Flicker e Foursquare. Por meios desses canais, a Empresa mantém claro e direto
contato com seus clientes e promove melhorias nos servigos prestados.

Uma publicidade mercadolégica especifica foi realizada nas unidades para seus dois
principais produtos: o Aeroshopping e a Infraero Cargo.

Para o Aeroshopping foram produzidas a sinalizacdo e a ambientacdo dos aeroportos
de Recife e Salvador, alinhadas a plataforma de comunicacéo, além do video para uso
empresarial e impressos.
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Para a Infraero Cargo foi lancada a 32 edicdo do Guia Infraero Cargo, além de
impressos e da divulgacéo do aplicativo para dispositivos méveis.

Outra acao especial marcou o ano de 2012. Durante as 24 horas do dia 6 de junho,
diversas equipes de filmagem registraram, simultaneamente, a operagao nos
aeroportos de Congonhas, Galedo, Porto Alegre, Recife, Confins, Manaus, Cuiab4,
Petrolina e Cruzeiro do Sul. O resultado foi o video institucional “Um Dia na Vida do
Brasil”, um registro das diversas areas de atuagdo da Empresa, com especial foco
para a sua contribuicdo em relacdo a integracao nacional.
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Resumo do Curriculo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal

Conselho de Administragéo

Guilnerme Walder Mora Ramalho (Presidente) - Representante da SAC/PR -
Secretario Executivo.

Bacharel em Direito pela Universidade de S&do Paulo (USP), com pd6s-graduacdo em
Administracdo de Empresas (CEAG) pela Fundacdo Getulio Vargas de Sao Paulo
(FGV/SP). E membro da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gest&o
Governamental. E atualmente o secretario-executivo da Secretaria de Aviacéo Civil da
Presidéncia da Republica. Foi diretor de Infraestrutura para a Copa de 2014 do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo de 2011 até junho de 2012 e atuou
como assessor para a area de infraestrutura da Subchefia de Articulacdo e
Monitoramento da Casa Civil da Presidéncia da Republica de 2007 a 2011. E
Coordenador da Comissao Nacional das Autoridades Aeroportuérias (Conaero).

Antonio Gustavo Matos do Vale (Membro) - Representante da SAC/PR — Presidente
da Infraero.

Graduado em Ciéncias Contabeis, Administracdo de Empresas e Ciéncias Econdmicas
pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), em Belo Horizonte.
Especializado em Andlise de Sistemas de Informacédo pelo Centro de Desenvolvimento
em Administracdo "Paulo Camillo de Oliveira Penna", da Fundacédo Joao Pinheiro. Foi
Diretor de Liquidagfes e Controle de Operagdes do Crédito Rural do Banco Central do
Brasil (maio de 2003 a fevereiro de 2011); vice-presidente de Tecnologia e
Infraestrutura (agosto de 2001 a janeiro de 2003) e diretor de Tecnologia e
Infraestrutura do Banco do Brasil S.A. (abril a agosto de 2001); consultor da Diretoria
de Financas Publicas e Regimes Especiais, atual Diretoria de LiquidacBes e Controle
de Operacdes do Crédito Rural (DILID), do Banco Central do Brasil (abril de 2000 a
abril de 2001). Atual membro do Conselho de Administracédo da Infraero, também teve
participacdo no Conselho da Telemar Norte Leste S.A.; da BrasilPrev Previdéncia
Privada S.A.; e da Fundacdo Banco Central de Previdéncia Privada (Centrus).
Assumiu a Presidéncia da Infraero em marco de 2011.

Cleverson Aroeira da Silva (Membro) - Representante da SAC/PR.

Advogado formado pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) e pés-
graduado pelo Instituto Coppead/UFRJ. Funcionario de carreira do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), é chefe do Departamento de
Transportes e Logistica do BNDES. Foi secretario-executivo da Secretaria de Aviacao
Civil da Presidéncia da Republica (SAC/PR) desde a criacdo da Secretaria até julho de
2012, periodo em que também exerceu a coordenagédo da Comissdo Nacional de
Autoridades Aeroportuarias — Conaero.

Licinio Velasco Janior (Membro) - Representante da SAC/PR.

Formado em Engenharia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(PUC-RJ). Doutorado em Ciéncias Politicas pelo Instituto Universitario de Pesquisa do
Rio de Janeiro (luperj). Mestrados em Ciéncias Politicas, pelo luperj e em
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Administracdo pelo Instituto Coppead/UFRJ. Aposentado do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Assessor da Secretaria de Aviacao
Civil da Presidéncia da Republica de junho 2011 a marco de 2012. E membro do
Conselho de Administracao da Infraero desde agosto de 2011.

Marco Aurélio Goncgalves Mendes (Membro) - Representante do Ministério da Defesa
(MD).

Ingressou na Escola Preparatoria de Cadetes do Ar (EPCAR), tendo se formado na
Academia da Forca Aérea (AFA). Realizou todos os cursos da carreira (Tatica Aérea,
Aperfeicoamento de Oficiais, Comando e Estado-Maior, Politica e Estratégia
Aeroespaciais) e foi promovido ao atual posto em 31 de julho de 2009. Dentre as
principais funcdes podem ser destacadas: comandante do 1°/1° Esquadréo de Caca
(Esquadréo Senta a Pua); chefe da Se¢do Administrativa da Comissdo Aerondutica
Brasileira em Washington; vice-chefe da Comissdo Aeronautica Brasileira em
Washington; comandante do Corpo de Cadetes da Aeronautica; Chefe da Secédo de
Controle do Reaparelhamento da Aeronautica - EMAER; comandante da Academia da
Forca Aérea; Vice-Diretor do Departamento de Ensino da Aeronautica; secretario
interino de Ensino, Logistica, Mobilizacdo, Ciéncia e Tecnologia; Diretor do
Departamento de Logistica do Ministério da Defesa; comandante do Terceiro
Comando Aéreo Regional; chefe de Assuntos Estratégicos do Ministério da Defesa; e
atual cargo diretor-geral do Departamento de Controle do Espaco Aéreo.

Célio Alberto Barros de Lima (Membro) - Representante dos Empregados da Infraero.

E empregado da Infraero desde 15/06/1989. Formado em Economia pela Universidade
Federal de Ronddnia (Unir), em 1993, Bacharel em Direito pela Faculdade S&o Lucas
(2010) e concluindo P6s Graduacdo em Metodologia do Ensino Superior pela
Universidade Federal de Rond6nia (Unir/RO). Secretario Geral do Sindicato Nacional
dos Aeroportuarios (SINA), diretor de Comunicac¢do da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Transportes da Central Unica dos Trabalhadores (CNTT/CUT),
entidade que representa 1,3 milhdo de trabalhadores no Pais e Secretario de Saude
da Central Unica dos Trabalhadores do Estado de Ronddnia (CUT/RO).

VACANCIA (Membro) - Representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao (MPOG).

Diretoria Executiva

Antonio Gustavo Matos do Vale - Presidente da Infraero.

Graduado em Ciéncias Contabeis, Administracédo de Empresas e Ciéncias Econdmicas
pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG), em Belo Horizonte.
Especializado em Andlise de Sistemas de Informacédo pelo Centro de Desenvolvimento
em Administracao "Paulo Camillo de Oliveira Penna", da Fundagédo Joao Pinheiro. Foi
Diretor de Liquida¢cdes e Controle de Operacdes do Crédito Rural do Banco Central do
Brasil (maio de 2003 a fevereiro de 2011); vice-presidente de Tecnologia e
Infraestrutura (agosto de 2001 a janeiro de 2003) e Diretor de Tecnologia e
Infraestrutura do Banco do Brasil S.A. (abril a agosto de 2001); consultor da Diretoria
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de Financas Publicas e Regimes Especiais, atual Diretoria de Liquidacdes e Controle
de Operacbes do Crédito Rural (DILID), do Banco Central do Brasil (abril de 2000 a
abril de 2001). Atual membro do Conselho de Administracéo da Infraero, também teve
participagdo no Conselho da Telemar Norte Leste S.A.; da BrasilPrev Previdéncia
Privada S.A.; e da Fundacdo Banco Central de Previdéncia Privada (Centrus).
Assumiu a Presidéncia da Infraero em margo de 2011.

José Antonio Eirado Neto - Diretor de Administracao.

Bacharel em Matematica (UnB 1976), Mestrado em Matemética (interrompido no 4°
Semestre de 1979), MBA em Andlise de Sistemas (IBM 1977), MBA em Business
Administration (UnB em 1993). CIO do Banco Central do Brasil, de 2001 a 2003 e de
2008 a 2011, tendo implantado varios projetos, tais como Central de Risco, Sistema de
Pagamentos Brasileiros, Site de Internet do Bacen, Sisbacen, etc. Ocupou todos 0s
cargos na estrutura organizacional do Bacen na Area de Tecnologia da Informac&o.
CIO da Bolsa de Mercadorias e Futuros no periodo de 2003 a 2008, tendo implantado
as Camaras de Cambio, Ativos, criado diversos produtos para a camara de derivativos,
implantado uma nova plataforma eletrénica de negociagdes. Trabalhou como consultor
e/ou assessor em diversas empresas entre 1985 e 1990, dentre elas, Xerox do Brasil,
IBM, CEF, Banco do Brasil, Unibanco e Serpro.

Joado Marcio Jordao - Diretor de Operacoes.

Engenheiro Civil com MBA (Master in Business Administration) em Administracao.
Iniciou sua carreira na Infraero em 1987, como técnico em mecanica. Entre outras
ocupacdes, foi supervisor de Manutencao, Supervisor de Operacoes, chefe da Divisdo
de Planejamento Operacional, gerente de Operacdes e superintendente do Aeroporto
Internacional de S&o Paulo/Guarulhos — Governador André Franco Montoro. Possui
cursos de Certificacdo Operacional de Aeroportos, Gerenciamento de Seguranca
Operacional, Gestdo Aeroportuaria, Infraestrutura Aeroportuaria, Facilitacdo e
Seguranca da Aviacdo Civil, Inspecao Aeroportuéria, Estagio de Seguranca de Voo e
Airport Investigator's Course. Homenageado com a Medalha Ordem do Meérito
Aeronautico e Medalha Ordem do Mérito da Defesa.

Geraldo Moreira Neves - Diretor Comercial.

Formado em Administracdo Publica e de Empresas pela Unido Pioneira de Integracao
Social (UPIS) em 1990. E MBA (Master in Business Administration) em Gestio
Empresarial pela Universidade de Brasilia (UnB). Na Infraero ja desempenhou varias
atividades coordenando e participando de comissfes de estudos e planejamento.
Exerceu, também, os cargos de superintendente de Planejamento e Gestédo, Controle
Empresarial, Tecnologia da Informacéo e Auditoria Interna. Foi eleito Aeroportuario do
Ano de 1999 pelos empregados da Infraero e homenageado com a Medalha Mérito
Aeroporto do Rio de Janeiro — Santos Dumont pelo Comando da Aeronautica, em maio
de 2000 e com a Medalha Ordem do Mérito da Defesa, em setembro de 2010. E
empregado da Infraero desde 1984.

Jose Irenaldo Leite de Ataide - Diretor de Gestdo de Empreendimentos.

Graduado em Ciéncias Sociais, com habilitagdo em Sociologia (1978); graduado em
Direito, com habilitacdo em Direito Constitucional (1989); especializado em Sociologia
do Desenvolvimento (1982), todos pela Universidade de Brasilia (UnB). Especializado
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em Sistema Financeiro Nacional (1994), pela Universidade de S&o Paulo/Fipecafi.
Exerceu o cargo de analista, integrante da carreira de especialista do Banco Central
(1974 a 2011). Foi chefe do Departamento de Liquidacdes Extrajudiciais (2000 a 2010)
e consultor da Diretoria de Liguida¢gBes e Controle de Operagfes do Crédito Rural do
Banco Central (2010 a 2011). Assumiu a Diretoria de Gestdo de Empreendimentos da
Infraero em janeiro de 2012.

Jaime Henrique Caldas Parreira - Diretor de Obras de Engenharia.

Formado em Arquitetura e Urbanismo pela Faculdade de Santos; MBA (Master in
Business Administration) em Gestao de Aeroportos pela Universidade de Brasilia
(UnB); qualificado nas areas de Infraestrutura Aeroportuéria e Gestao da Qualidade
Total em Servicos, pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Planejamento
em Aeroportos, pelo Instituto Tecnologico da Aeronautica (ITA); Aeroportos e Meio
Ambiente, Gerenciamento e Certificacdo Operacional de Aeroportos, pela Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (Anac). Atuou como superintendente do Aeroporto
Internacional de Campo Grande, do Aeroporto Campo de Marte e do Aeroporto
Internacional de S&o Paulo/Guarulhos — Governador André Franco; foi assessor
especial da Presidéncia de 2009 a 2010, ano este que assumiu a Diretoria de Obras
de Engenharia.

Mauro Roberto Pacheco de Lima - Diretor Financeiro.

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Associacdo de Ensino Unificado do Distrito
Federal (AEUDF) em 1987, pds-graduado em Analise de Sistemas e em Planejamento
e Gestdo Empresarial pela Universidade Catolica de Brasilia (UCB). Exerceu diversas
funcbes gerenciais no Aeroporto Internacional de Brasilia — Presidente Juscelino
Kubitschek, na Superintendéncia Regional do Centro-Oeste e na Sede da Empresa
onde foi, por ultimo, superintendente de Controladoria até assumir, em dezembro de
2008, a Diretoria Financeira, onde permanece. E empregado da Infraero desde 1985.

Francisco José de Siqueira - Diretor Juridico.

Graduado em Direito (1975), em Administracdo de Empresas (1978) e Administracéo
Publica (1980), pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Mestrado em
Direito Publico (1986), também pela UFPE. Procurador aposentado do Banco Central
(BC), originario do concurso publico de 1976. Exerceu os cargos de subprocurador-
geral (1997-2003) e de procurador-geral (2003-2010) do BC. Professor de Direito
Comercial e Direito Empresarial, da Universidade Catolica de Salvador (1988-1997),
da Universidade Catdlica de Brasilia, nos cursos de graduacdo e pdés-graduacao
(2000-2002), e do Centro de Educacdo Superior de Brasilia (2001-2007). Autor de
varias publicacdes de doutrina juridica sobre o Sistema Financeiro. Integrou o Tribunal
do FONPLATA — Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (2001-
2009) - Organismo Internacional constituido por Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e
Uruguai -, do qual por duas vezes foi Presidente (2003-2004 e 2008-2009).
Desempenhou missao especial junto ao Bank for Internacional Settlements (BIS) e ao
Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), na Cidade do México
(dezembro de 2010 — fevereiro de 2011). Assumiu o cargo de Diretor Juridico da
Infraero em junho de 2011.
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Conselho Fiscal

Fernando Anténio Ribeiro Soares (Presidente) - Representante da SAC/PR.

Graduado em Ciéncias Econbmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) em 1995, Mestre e Doutor em Economia pela Universidade de Brasilia em
2000 e 2006, respectivamente. E professor de economia ha 15 anos. Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental; foi diretor do Departamento de Politica
Regulatéria de Aviacao Civil da Secretaria de Aviacao Civil do Ministério da Defesa,
onde atuou nas areas de Planejamento, Advocacia da Concorréncia e Regulacao
Econdmica, e também assessor na Secretaria-Executiva do Ministério da Fazenda. E,
na atualidade, coordenador-geral de Competitividade e Analise Setorial da Secretaria
de Acompanhamento Econdémico do Ministério da Fazenda.

Sérgio Cruz (Membro) - Representante da SAC/PR.

Graduado em Ciéncias Econbmicas pela Universidade Catdlica de Brasilia.
Especialista em Planejamento, Orcamento e Gestdo Publica pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV). Ocupa, desde janeiro de 2000, o cargo efetivo de Analista de
Planejamento e Orcamento do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Foi
coordenador-geral de Orcamento e Financas e Subsecretario de Planejamento,
Orcamento e Administracdo do Ministério do Esporte de 2005 a 2011. Exerce, desde
junho de 2011, o cargo de diretor do Departamento de Administracdo Interna da
Secretaria de Aviacéo Civil da Presidéncia da Republica.

Lilian Maria Cordeiro (Membro) - Representante da STN/MF.

Bacharel em Ciéncias Econbmicas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de
Andapolis (FACEA). Pés-graduacdo em Economia do Setor Publico (FGV) e Politicas
Publicas (UnB). Participagcdo nos Conselhos Fiscais do Servico Federal de
Processamento de Dados (Serpro), Companhia de Eletricidade (EletroAcre),
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao
Paulo (Ceagesp), Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), Companhia das
Docas do Estado da Bahia (Codeba) e Companhia Urbanizadora da Nova Capital
(Novacap). Desde 1994 ocupa o cargo de Analista de Financas e Controle da
Secretaria do Tesouro Nacional.

André Nunes (Membro Suplente) - Representante da SAC/PR.

Doutor e Mestre em Economia pela Universidade de Brasilia (UnB). Especialista em
Administracdo Financeira pela Fundacédo Getulio Vargas. Atualmente trabalha como
gerente de projetos na Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica. Atua
também como professor Universitario no Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB).

Mauricio Melo Chaves (Membro Suplente) - Representante da SAC/PR.

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade Catdlica de Brasilia
(conclusdo em 1989) e curso de formacao para a carreira de Analista de Planejamento
e Orcamento em 1998 pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP). Atuou
como gerente e assessor de Diretoria no Banco de Brasilia S.A até junho de 1998,
quando ingressou na carreira de Analista de Planejamento e Orcamento do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdao (MP). Ocupou cargos no Governo Federal
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como coordenador de Orcamento e Assessor da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo (SPOA) do Ministério do Esporte (janeiro de 2004 a junho
de 2011), foi membro da Comiss&o de Etica Publica do Ministério do Esporte e, desde
julho de 2011, ocupa a Coordenacéo Geral de Planejamento, Orcamento e Financas
do Departamento de Administracéo Interna da Secretaria de Aviacdo Civil (SAC/PR).

Mariana Marreco Cerqueira (Membro Suplente) - Representante da STN/MF.

Bacharel em Relacbes Internacionais pela Universidade de Brasilia (UnB) e
Especialista em Matemética para Economistas pela mesma instituicdo. Atualmente
trabalha como gerente de projeto na Coordenacdo-Geral de Operacdes da Divida
Publica da Secretaria do Tesouro Nacional (STN/MF).
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SocIAL 2012 E 2011

Balanco Patrimonial

(Em RS mil)
ATIVO Notas 2012 2011 VAR. % PASSIVO Notas 2012 2011 VAR. %

CIRCULANTE 1.179.243 2.025.862| -41,8% [CIRCULANTE 849.209 1.445.713 -41,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 270.961 1.306.746| -79,3%| Recursos de Terceiros 69.455 763.948 -90,9%
Contas a Receber 6 867.823 757.538| 14,6% Vinculados a Investimentos 13 66.765 733.471 -90,9%
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacé@o Duvidosa 7 (181.913) (182.134)| -0,1% Comando da Aeronautica 14 2.690 22.153 -87,9%
Impostos a Recuperar 8 156.297 56.127| 178,5% Tesouro Nacional 15 0 8.324 -100,0%
Almoxarifados 9 59.778 70.781| -15,5%| Fornecedores de Bens e Servigos 435.714 337.906 28,9%
Outras Contas 6.297 16.804| -62,5%| Encargos Trabalhistas 150.021 139.464 7,6%
Tributos a Recolher 16 119.479 129.121 -7,5%
Previdéncia Complementar - Infraprev 17a 16.720 11.382 46,9%
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos 18 25.590 37.250 -31,3%
NAO CIRCULANTE 1.189.317 805.688| 47,6% | Participacdo nos Lucros 17b 6.698 9.329 -28,2%
Caucdes de Terceiros em Espécie 18.162 10.215 77,8%
Outras Obrigacdes 7.370 7.098 3,8%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 191.405 154.331| 24,0% |NAO CIRCULANTE 437.310 252.600 73,1%
Contas a Receber 6 334.102 503.698| -33,7%| Provisdes Trabalhistas e Civeis 19 209.522 196.725 6,5%
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa 7 (314.852) (485.899)| -35,2%| Perdas em Sentengas Judiciais 20 62.606 55.875 12,0%
Depositos Judiciais 172.054 136.360| 26,2%| Previdéncia Complementar - Infraprev 17a 31.657 0 100,0%
Aplicagéo em Notas do Tesouro 101 172| -41,4%| Beneficio Pés-Emprego 17e 133.353 0 100,0%
Participagao nos Lucros 17b 172 0 100,0%
PATRIMONIO LiQUIDO 1.082.041 1.133.237 -4,5%

INVESTIMENTOS 10 365.417 77.454| 371,8%
Capital Social 2la 1.009.336 1.009.336 0,0%
IMOBILIZADO 11 599.839 540.112| 11,1% | Reservas de Lucros 21b 206.058 123.901 66,3%
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 21c (133.353) 0 100,0%

INTANGIVEL 12 32.656 33.791| -3,4%
TOTAL DO ATIVO 2.368.560 2.831.550( -16,4% |TOTAL DO PASSIVO 2.368.560 2.831.550 -16,4%
ATIVO COMPENSADO 13.674.635 12.033.760( 13,6% |PASSIVO COMPENSADO 13.674.635 12.033.760 13,6%
Almoxarifados da Unido 9 1.721 2.520| -31,7%| Almoxarifados da Unido 9 1.721 2.520 -31,7%
Bens da Unido 22a 10.840.378 10.257.353 5,7%| Bens da Unido 22a 10.840.378 10.257.353 57%
Garantias Caucionérias de Terceiros 22b 2.832.536 1.773.887| 59,7%| Garantias Caucionarias de Terceiros 22b 2.832.536 1.773.887 59,7%
TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADO 16.043.195 14.865.310 7,9% |TOTAL DO PASSIVO APOS COMPENSADO 16.043.195 14.865.310 7,9%

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrac8es Financeiras
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL 2012 E 2011

(Em R$ mil)
DESCRIGCAO Notas 2012 2011 VAR. %
RECEITA LiQUIDA 25 4.116.116 3.531.222 16,6%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (2.687.168) (2.440.836) 10,1%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.428.948 1.090.386 31,0%
Margem Bruta 32,7% 2B8,95% 13,1%
DESPESAS OPERACIONAIS (851.627) (718.990) 18,4%
Planejamento e Orientacdo Técnico-Operacional (263.436) (207.259) 271%
Administrativas (526.883) (460.435) 144%
Comerciais (61.308) (51.296) 19,5%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 16.894 3.094 4461%
Receitas Financeiras 124313 131.990 -5.8%
Despesas Financeiras (38.754) (50.787) 237%
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacéo Duvidosa (54.985) (35.709) 540%
Provisdo para Provaveis Perdas Trabalhistas e Civeis (10.929) (37.909) -712%
Perdas em Sentencas Judiciais (31.509) (19.003) 65,8%
Anulacdo de Receitas/Despesas de Exercicios Anteriores (5.481) (23.313) -76,5%
Receitas Eventuais 13.544 20141 -328%
Recuperacédo de Despesa 20.694 17 684 17,0%
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 594.214 374.490 58,7%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS (62.123) (1.409) 4309,9%
PDITA I PDVI 17c/d (13.280) (2.112) 528,9%
LUCRO LIQUIDO (antes dos Impostos, Reversio de JCP e Resultado de MEP) 518.811 370.969 39,9%
RESULTADO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS EM COLIGADAS 10 (90.875) 0 100,0%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAOQ SOCIAL 23 (56.787) (37.451) 51,6%
REVERSAQ DOS JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 25.590 37.250 -31,3%
LUCRO LiQUIDO (antes dos investimentos para Unido) 396.738 370.768 7,0%
Margem Liquida 9,6% 10,50% -82%
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAQ 29 (282.163) (213.928) 319%
LUCRO LIQUIDO (antes da Participagédo nos Lucros) 114.575 156.840 -26,9%
PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NOS LUCROS 17b (6.829) (9.312) -26,7%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 107.746 147.528 -27,0%
LUCRO LIQUIDO POR AGAOQ DO CAPITAL - EmR$ 14,69 2012

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SocIAL 2012 E 2011

Demonstracdo das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido

(Em R$ mil)
RESERVA DE LUCRO AJUS;ETiTMAgl\ﬁ:TQAO TOTAL DO
DESCRICAO NOTA CAPITAL LUCROS/PREJUIZOS PATRIMONIO
LEGaL |NCENTIVOS RETENGAO DE ACUMULADOS OUTROS RESULTADOS LIQUIDO
FISCAIS LUCROS ABRANGENTES CONSOLIDADO
EXERCICIO DE 2011
Saldos em 31/12/2010 973.587 10.273 3.350 57.479 0 1.044.689
Capitalizagcdo A.G.E. de 29/04/2011
Através de Reservas de Retengéo de Lucros 35.749 (35.749) 0]
Deliberagdo conforme A.G.O. de 29/04/2011
Reversdo da Reserva de Retengao de Lucros (21.730) 21.730 0
Compl. de JCP do exercicio de 2010 (21.730) (21.730)
Resultado Abrangente Total 0
Lucro do Exercicio 147.528 147.528
Destinagfes:
- Reserva Legal 7.376 (7.376) 0
- Juros sobre Capital Préprio - JCP (37.250) (37.250)
- Retengéo de Lucros 102.902 (102.902) 0
1.009.336 17.649 3.350 102.902 0 1.133.238
Saldos em 31/12/2011 1.009.336 123.901 0 1.133.238
EXERCICIO DE 2012
Saldos em 31/12/2011 1.009.336 17.649 3.350 102.902 0 - 1.133.237
Deliberagdo conforme A.G.O. de 20/04/2012
Reversdo da Reserva de Retengao de Lucros 0
Resultado Abrangente Total
Ajuste Beneficio P6s Emprego (133.353) (133.353)
Lucro do Exercicio 107.746 107.746
Destinagdes:
- Reserva Legal 21b2 5.387 (5.387) 0
- Juros sobre Capital Préprio - JCP 18 (25.590) (25.590)
- Retencéo de Lucros 21b3 76.769 (76.769) 0
Saldos em 31/12/2012 1.009.336 23.036 3.350 179.671 0 (133.353) 1.082.041
1.009.336 206.058 0 (133.353) 1.082.041

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag8es Financeiras
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO

EXERcCIcIO SoclAaL 2012 E 2011

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Pelo Método Indireto

(Em R$ mil)
DESCRIGCAO 2012 2011 VAR. %
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
a) Resultado Liquido Ajustado 649.542 459.477 41,4%
Lucro Liquido Antes dos Investimentos para Unido 389.910 361.455 7,9%
Deprecia¢@o e Amortizacdo 102.236 94571 8,1%
Valor Residual do Imobilizado Baixado 65.338 2.366 2661,4%
Resultado de Participagdes Societarias em Coligadas 90.875 0
Juros sobre Capital Préprio 1.183 1.085 9,1%
b) (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo (226.240) (167.558) 35,0%
Contas a Receber de Clientes 59.311 (170.678) -134,8%
Almoxarifados 11.003 (13.901) -179,1%
Outras Contas a Receber (89.591) 6.593 -1458,9%
Depdsitos Judiciais (35.695) (25.280) 41.2%
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa (171.268) 35.709 -579,6%
c) Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo 163.465 176.036 -7,1%
Fornecedores 97.808 77.539 26,1%
ObrigagGes Tributarias (9.643) 28.114 -134,3%
Obrigagdes Sociais 10.557 19.729 -46,5%
Outras Contas a Pagar 8.219 10.276 -20,0%
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis 12.797 30.227 -57,7%
Sentencas Judiciais - Perdas 6.731 8.806 -23,6%
Previdéncia Complementar - Infraprev 36.996 1.344 2651,8%
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 586.767 467.955 25,4%
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicéo de Investimentos (378.838) (28.917) 1210,1%
Aquisi¢éo de Imobilizados (212.720) (194.976) 9,1%
Aquisi¢cGes de Intangiveis (13.446) (18.437) -27,1%
Receitas Ataero 91.942 546.691 -83,2%
Investimentos Ataero (795.125) (683.655) 16,3%
Variagdo Recursos de Terceiros 8.690 8.094 7,4%
Obras em Bens da Unido (282.163) (213.928) 31,9%
Caixa Liquido usado nas Atividades de Investimento (1.581.660) (585.128) 170,3%
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Dividendos / Juros sobre capital proprio (38.433) (30.058) 27,9%
Participagdo nos Lucros (2.459) 0 100,0%
Caixa Liquido usado nas Atividades de Financiamento (40.891) (30.058) 36,0%
Aumento (Diminuigéo) Liquido de Caixa e Equivalentes (1.035.785) (147.230) 603,5%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes Caixa 1.306.746 1.453.976 -10,1%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes Caixa 270.961 1.306.746 -79,3%

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢cdes Financeiras
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Demonstracéo do Valor Adicionado

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
EXERcCIiCIO SoclAL 2012 E 2011

(Em R$ mil)

DESCRIGCAO 2012 2011 VAR.%
Receitas 4.354.831 3.766.274 15,6%
- Receitas Operacionais 4.365.363 3.757.104 16,2%
- Provisdo de Créditos de Liquidagédo Duvidosa (54.985) (35.709) 54,0%
- Eventuais, Canc. e Outras Operacionais 44.453 44.878 -0,9%
Insumos Adquiridos de Terceiros (1.613.603) (1.416.766) 13,9%
- Desp. ¢/ Mat., Energia e Serv. Terceiros (1.535.784) (1.384.992) 10,9%
- Outras Desp. Operacionais e Canc. Rec. (77.819) (31.774) 144,9%
Valor Adicionado Bruto 2.741.228 2.349.507 16,7%
Retencdes (144.674) (151.483) -4,5%
- Depreciagdo / Amortizacao (102.236) (94.571) 8,1%
- Contingéncias Trabalhistas/Civeis (10.929) (37.909) -71,2%
- Perdas em Sentengas Judiciais (31.509) (19.003) 65,8%
Valor Adicionado Liquido 2.596.554 2.198.025 18,1%
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 33.438 131.990 -714,7%
- Receitas Financeiras 124.313 131.990 -5,8%
- Resultado de Participacdes Societarias em Coligadasg (90.875) 0 100,0%
Valor Adicionado Total a Distribuir 2.629.992 2.330.014 12,9%
Distribuicao do Valor Adicionado 2.629.992 2.330.014 12,9%
- Pessoal e Encargos 1.870.997 1.668.534 12,1%
- PDITA/PDVI 13.280 2112 528,9%
- Participagédo nos Lucros 6.829 9.312 -26,7%
- Juros s/Capital Préprio da Unido 25.590 37.250 -31,3%
- Obras em Bens da Unido 282.163 213.928 31,9%
- Tributos 335.813 275.062 22,1%
- Despesas Financeiras 13.164 13.538 -2,8%
- Recursos para Novos Investimentos 82.157 110.279 -25,5%

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das Demonstra¢fes Financeiras
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INFRAERO NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
AEROPORTOS Do EXERciclO SocIAL 2012 E 2011

Nota 1 — Contexto Operacional e Institucional

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéaria — Infraero € uma empresa publica
instituida nos termos da Lei n° 5.862, de 12 de dezembro de 1972, organizada sob a
forma de sociedade andnima, com personalidade juridica de direito privado, patriménio
proprio, autonomia administrativa e financeira, vinculada a Secretaria de Aviacado Civil
da Presidéncia da Republica - SAC-PR. A Infraero tem por finalidade implantar,
administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura
aeroportuaria e de apoio a havegacao aérea, prestar consultoria e assessoramento em
suas areas de atuacdo e na construcado de aeroportos, bem como realizar quaisquer
atividades correlatas ou afins que lhe forem conferidas pela SAC-PR.

Atualmente, administra 63 aeroportos, dos quais 37 sao dotados de o6rgdos de
navegacao aérea operados pela Empresa, 24 Grupamentos de Navegacdo Aérea —
GNA e 38 Unidades Técnicas de Aeronavegacdo — UTA, além de 31 terminais de
logistica de carga.

Opera, também, cinco (5) EstacBes Prestadoras de Servicos de Telecomunicacdes e
de Trafego Aéreo — EPTA pertencentes a terceiros, mediante convénio ou contrato e
tornou-se acionista dos trés (3) aeroportos concedidos pelo Governo Federal, Brasilia,
Guarulhos e Viracopos, por meio de Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs), com
49% do capital social de cada um. Nesta proporgéo, participa da governanca dos
aeroportos concedidos com poder de decisdo em temas relevantes, que foram
estabelecidos em acordos de acionistas firmados entre as partes. Esses trés
aeroportos operam cerca de 30% dos passageiros, 57% das cargas e 19% das
aeronaves do trafego aéreo brasileiro. Ressaltando-se que continuard responsavel
pela operacdo de navegacdo aérea em Guarulhos e Viracopos.

O modelo de regulacdo das tarifas aeroportuarias e o reajuste anual utilizando-se do
indice de inflacdo IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo), do IBGE,
deflacionado por um Fator-X de produtividade esperada do setor, foi estipulado pela
ANAC, agéncia reguladora da aviacdo civii e da infraestrutura aeronautica e
aeroportuéria, quando da publicacdo da Resolucdo n® 180 em 25 de janeiro de 2011.
Com a aplicacao do Fator-X em 2012, as tarifas aeroportuarias sofreram um reajuste
de 4,4%.

O ano de 2012 foi 0 ano dos investimentos em modernizacdo, adequacao e expansao
da infraestrutura aeroportuéria brasileira.

No que se refere aos investimentos realizados com recursos préprios em bens da
Unido, representados por obras e servicos de engenharia na construcdo, ampliacéo e
modernizacdo da infraestrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins
societarios e fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sao bens publicos
pertencentes a Unido (Art. 38 do Cddigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n°® 7.565, de
19/12/1986). Desse modo, a Infraero ndo registra tais investimentos no seu Ativo
Imobilizado, embora seja claro que os mesmos mantém a capacidade de geracdo de
resultados futuros. Além disso, inexiste termo de concessao entre a Uniéo e a Infraero,
que estabeleca condi¢cbes relativas a atribuicdo de valor econdmico aos investimentos
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realizados e mecanismos de indenizacdo em caso da substituicdo/retirada de
aeroportos da Rede.

Os recursos provenientes do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero, destinam-se a
aplicacdo em melhoramentos, reaparelhamento, reforma, expansao e depreciacdo de
instalacdes aeroportuarias. Criado pela Lei n° 7.920, de 12/12/1989, sofreu alteracéo
em 17/5/2012 com a publicacdo da Lei n°® 12.648, passando a constituir receita do
Fundo Nacional de Aviacdo Civii — FNAC. Sendo assim, em 2012, todo o valor
arrecadado pela Infraero relativo ao Ataero, foi repassado para o FNAC. J& o recurso
remanescente, antes da alteracdo da Lei, foi investido em sua totalidade. Ressalta-se
que tais recursos ndo compdem o resultado da Empresa, sendo registrados no
passivo, como obrigacao.

Adicionalmente, a Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos
aeroportos em contas de Compensagao.

Nota 2 — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por Acdes — Lei n® 6.404/76, e incorporam as mudancgas introduzidas
por intermédio das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, complementadas por
pronunciamentos, interpretacbes e orientacbes do Comité de Pronunciamentos
Contébeis — CPC e aprovados por resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade —
CFC.

Foi evidenciada na Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido — DMPL mais
uma linha que trata sobre o resultado abrangente conforme apresenta o item 106,
alinea “a” do CPC 26.

A estrutura da Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE foi alterada para
alinhar a forma de evidenciacdo da demonstracdo de acordo com o previsto no CPC
26. Foram suprimidas as linhas da Receita Operacional Bruta com seu detalhamento e
as deducbes dos impostos Pasep e Cofins, para atender ao item 8 do CPC 30, que
dispde sobre a forma da divulgacéo da receita, no qual devem ser excluidos da mesma
0S eventos que ndo ocasionaram beneficios econémicos que tiveram origem nas
préprias atividades da Empresa.

Nota 3 — Principais Préaticas Contébeis

Dentre as principais praticas adotadas para a preparacdo das demonstracOes
financeiras, ressaltamos:

a) Apuracao do Resultado

O resultado do exercicio & apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
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apuracao dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

b) Moeda Funcional

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Real, que € a moeda
funcional da Infraero.

c) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigacdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de
realizacdo, incluindo os rendimentos, 0s encargos e as variagdes monetarias
incorridas até a data do balango, quando aplicaveis. A classificacdo do curto e longo
prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Lei n° 6.404/76, alterados pelas Leis n°
11.638/07 e 11.941/09.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa ou Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras

Séo classificados como Caixa e Equivalentes de Caixa, 0s humerarios em espécie,
os depdsitos bancarios disponiveis e as aplica¢gGes financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, que séo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor. Os fluxos de caixa
dos investimentos a curto prazo sdo demonstrados pelos seus valores liquidos.

e) Contas a Receber

As contas a receber sdo avaliadas pelo custo menos as perdas estimadas, ou seja,
pelo produto final em dinheiro ou equivalente que se espera obter. Sdo constituidas
estimativas de perda para a cobertura de valores incertos do recebimento que
compdem a conta redutora de contas a receber com base no Art. 9° da Lei n°
9.430/96, conforme quadro a sequir:

PROCEDIMENTO
TIPO DE CREDITO \C/)'IA:‘)LEC;F;PAOS VENCIMENTO JUDICIAL PARA
¢ RECEBIMENTO
até R$ 5.000 mais de 6 meses Independente
. acima de R$ 5.000 .
Sem garantia até RS 30.000 mais de um ano Independente
superior a R$ 30.000 mais de um ano Iniciado e mantido
Com garantia qualquer valor mais de dois anos Iniciado e mantido

Ainda podem ser registrados como perdas, créditos contra devedor declarado falido
ou pessoa juridica declarada concordataria.
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f) Almoxarifado

Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados pelo custo médio de
aquisicdo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois, o menor. Por valor realizavel
liquido entende-se o0 preco de venda estimado no curso normal dos negdécios
deduzido dos custos estimados para sua conclusdo e dos gastos estimados
necessarios para se concretizar a venda.

g) Investimentos

Os investimentos avaliados pelo método de custo estdo corrigidos monetariamente
até 31/12/1995, ajustados ao seu valor recuperavel quando aplicavel, bem como
pela provisdo para provaveis perdas dos investimentos sem expectativa de
recuperacdo ou rendimentos. J& o investimento permanente de companhia aberta
em coligadas, suas equiparadas e em controladas, localizadas no pais e no exterior,
deve ser avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial — MEP, observadas as
disposicfes do artigo 248 da Lei n® 6.404/76 e do Pronunciamento Técnico CPC 18.

Equivaléncia patrimonial corresponde ao valor do investimento determinado
mediante a aplicagdo da porcentagem de participacdo no capital social sobre o
patrimoénio liquido de cada coligada, sua equiparada e controlada, retirando as
parcelas dos lucros néo realizados, conforme célculo a seguir:

Patriménio Liquido da Investida
(-) Lucro-néo-realizado
(=) Patriménio Liquido Ajustado
(X) Percentual de Participagéo
(=) Valor Atual do Investimento
(-) Valor do Investimento Registrado
(=) Resultado de Equivaléncia Patrimonial

h) Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢cdo, reduzido ao seu valor recuperavel quando
aplicavel. O imobilizado é submetido ao teste de recuperabilidade quando ha
indicios internos ou externos de que pode estar desvalorizado. A depreciacdo foi
calculada pelo método linear, e as taxas foram estabelecidas em funcdo do tempo
de vida util fixado por espécie de bens.

Intangivel

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo e podem ter vida util definida ou
indefinida. Os ativos intangiveis com vida util indefinida a partir de 1/1/2009 nédo séo
mais amortizados. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de
forma sistematica ao longo da sua vida util estimada e sdo submetidos ao teste de
recuperabilidade quando ha indicios internos ou externos de que podem estar
desvalorizados.
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Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”)

O imobilizado e outros ativos néo circulantes, quando julgados necessarios, sao
submetidos ao teste de recuperabilidade para se identificar perdas por “impairment”
anualmente ou quando eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode nao ser recuperado. A perda por “impairment” € reconhecida
pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que
€ 0 menor entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

Perdas em Sentencas Judiciais

As perdas em sentencas judiciais sdo constituidas pelas ac¢des judiciais transitadas
em julgado em fase de execucao.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

O Imposto de Renda sobre o Lucro Real e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido foram calculados anualmente pelas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboracdo das demonstracdes financeiras. Os impostos diferidos sdo reconhecidos
em funcdo das diferencas intertemporais, prejuizo fiscal e base negativa da
contribuicdo social, quando aplicavel.

m) Estimativa

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras da Empresa, € necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
demonstracdes financeiras da Empresa incluem, portanto, estimativas referentes a
selecdo das vidas Uteis do Ativo Imobilizado, provisdo necessaria para realizacdo
dos ativos, passivos contingentes, determinacfes de provisdo para o imposto de
renda e outros similares. Os resultados reais podem apresentar variacbes em
relacdo a essas estimativas.

n) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Empresa e
sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Infraero,
conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstracdes financeiras. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas
dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstracfes
financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas na NBC TG 09 — Demonstracédo do
Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Empresa,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos
de liquidacéo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e
aquisicoes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos
incluidos no momento da aquisi¢céo, os efeitos das perdas e recuperacéo de valores
ativos, e a depreciacdo e amortizacéo) e o valor adicionado recebido de terceiros
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(receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigcbes, remuneragao
de capitais de terceiros e remuneracéo de capitais proprios.

Nota 4 — Informacgdes para Efeito de Comparabilidade

Em 2012 foram adotadas algumas mudancas na apresentacdo das demonstracoes
financeiras.

Dessa forma, foram efetuadas reclassificagbes nos saldos de 31/12/2011, visando
facilitar a comparabilidade com as demonstracdes financeiras de 31/12/2012.

a) Demonstracdo do Resultado do Exercicio

() Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio foi realizado o DE-PARA na
demonstracdo de 2011 para abertura do PDITA/PDVI — Programas de
Desligamento, conforme a seguir:

(Em R$ mil)

M 2011 .
DESCRICAO Notas 2011 Ajustado Diferenga

RECEITA LIQUIDA 25 3.531.222 3.531.222 -
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (2.442.933) (2.440.836) (2.097)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.088.289 1.090.386 2.097
DESPESAS OPERACIONAIS (719.005) (718.991) (15)

Planejamento e Orientagédo Técnico-Operacional (207.272) (207.259) 13

Administrativas (460.437) (460.435) 2

Comerciais (51.296) (51.296) -
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 372.378 374.490 2112
PDITA /PDVI - (2.112) (2.112)

b) Demonstracéo dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto

(i) Alteracdo da nomenclatura da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa para
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto — DFC.

(i) No Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais foi realizado o DE-PARA
abaixo em decorréncia desses grupos de contas serem controlados por contas
contabeis do Ativo e Passivo:
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a) Resultado Liquido Ajustado

Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢éo Duvidosa
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis
Sentencas Judiciais - Perdas

PARA:
b) (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacéo Duvidosa

c) Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis
Sentencas Judiciais - Perdas

(i) Foi criado o grupo de contas da Previdéncia Complementar — Infraprev de
31/12/2011, visando facilitar a comparabilidade com a demonstracao financeira
anual de 31/12/2012, conforme a sequir:

(Em R$ mi
DESCRICAO 2011 2011 Ajustado Diferenca
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

c) Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo 176.036 176.036
Fornecedores 77.539 77.539
Obrigagdes Tributarias 28.114 28.114 -
Obrigagdes Sociais 21.073 19.729 (1.344)
Outras Contas a Pagar 10.276 10.276 -
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis 30.227 30.227
Sentengas Judiciais - Perdas 8.806 8.806 -
Previdéncia Complementar - Infraprev - 1.344 1.344

c) Demonstragao do Valor Adicionado

(i) Foi ajustada a conta de “Despesas Financeiras” para o grupo “Distribuigao
do Valor Adicionado™:

(Em R$ mil)

DESCRICAO 2011 2011 Ajustado Diferenca

Insumos Adquiridos de Terceiros (45.312) (31.774) (13.538)
- Outras Desp. Operacionais e Canc. Rec. (45.312) (31.774) (13.538)
Distribuicdo do Valor Adicionado - 13.538 13.538
- Despesas Financeiras - 13.538 13.538
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d) Caixa e Equivalentes de Caixa

(i) A partir de 31/12/2012, foram adotas algumas mudancas na apresentacao da
Nota 5 — Caixa e Equivalentes de Caixa. Foram separados os Numerarios em
Transito do Banco, o Convénio com o Ministério do Turismo do FAE (Fundo
Extramercado), bem como a transferéncia do Saldo do Banco Nossa Caixa S/A
Poupanca TCCA — SP para o Banco do Brasil S/A Poupanca TCCA — SP, em
virtude do Banco do Brasil S/A ter comprado o Banco Nossa Caixa S/A.

(i) Dessa forma, foram efetuadas reclassificacdes nos saldos de 31/12/2011,
visando facilitar a comparabilidade com a demonstracdo financeira anual de
31/12/2012:

(Em R$ mil)
2011 Ajﬁgtlaldo Diferenga
Caixa, Banco e Numeréarios em Transito 2.261 2.261
Caixa e Fundo Fixo 481 481 -
Numeréarios em Transito - 357 357
Banco 1.780 1.423 (357)
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata 1.304.485 1.304.485
Banco do Brasil S/A Extramercado Exclusivo - FAE 1.289.023 1.255.998 (33.025)
Banco do Brasil S/A Extramercado Exclusivo - Conv. MTUF - 33.025 33.025
Banco do Brasil S/A Extramercado - Conv. Est. Bahia 1.620 1.620
Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - RJ 1.502 1.502
Banco do Brasil S/A Poupanca TCCA - Florianépolis 1.603 1.603 -
Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - SP 5.183 10.737 5.554
Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - Vitéria
Banco Nossa Caixa S/A Poupanga TCCA - SP 5.554 - (5.554)
TOTAL 1.306.746 1.306.746
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Nota 5 — Caixa e Equivalentes de Caixa

(Em R$ mil)
2012 2011

Caixa, Banco e Numeréarios em Transito 2.956 2.261
Caixa e Fundo Fixo 371 481
Numerérios em Transito 37 357
Banco 2.548 1.423
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata 268.005 1.304.485
Banco do Brasil S/A Extramercado Exclusivo - FAE 217.651 1.255.998
Banco do Brasil S/A Extramercado Exclusivo - Conv. MTUR 35.409 33.025
Banco do Brasil S/A Extramercado - Conv. Est. Bahia 1.737 1.620
Banco do Brasil S/A Poupanca TCCA - RJ - 1.502
Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - Floriandpolis 864 1.603
Banco do Brasil S/A Poupanca TCCA - SP 11.261 10.737

Banco do Brasil S/A Poupanca TCCA - Vitéria 44 -

Infraeropar 1.039 -
TOTAL 270.961 1.306.746

A Infraero, em 2012, apresentou disponibilidade de R$ 270.961 mil. Por ser Empresa
Plblica realiza as aplicagcdes por intermédio do Banco do Brasil S/A, conforme
estabelece a Resolucao n° 3.284, de 25/5/2005, alterada pela Resolugcéo n°® 4.034 de
30/11/2011, do Banco Central do Brasil, nos Fundos de Investimento a Curto Prazo
Extramercado.

A Infraero ndo possui aplicacdo em mercados derivativos e todas as aplicacbes
financeiras sao de liquidez imediata.

Foram realizadas aplicacbes em conta poupanca em nome da propria Infraero para
atender aos Termos de Compromisso de Compensacao Ambiental — TCCA assinados
com o Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro, Secretaria do Meio Ambiente
de Séo Paulo, com a Fundacéao do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina e com
a Secretaria do Meio Ambiente do estado do Espirito Santo. A utilizacdo desses
recursos € exclusivamente para atender ao licenciamento ambiental de
empreendimentos, conforme trata o Art. 36, da Lei Federal n® 9.985, de 18/7/2000.
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Nota 6 — Contas a Receber

Em 31/12/2012, o saldo do grupo Contas a Receber da Infraero apresentava a
seguinte composigao:

(Em R$ mil)
2012 2011
Curto Prazo Longo Prazo Total Curto Prazo  Longo Prazo Total
Vincendas 427.014 20 427.034 468.685 46 468.731
a) Faturamento Corrente - Diversos 298.199 0 298.199 343.846 0 343.846
b) Acordos Administrativos - Diversos 844 20 864 179 46 225
¢) Faturas pendentes de fiquidagdo aguardando 127.971 0 127.971 124.660 0 124.660
confirmag8o de créditos

Vasp 0 0 0 0 0 0
Vencidas 440.809 334.082 774.891 288.853 503.652 792.505
a) Cobranca Administrativa 320.328 385 320.713 182.367 0 182.367
b) Cobranca suspensa por Liminar, ja revogada - 120.481 0 120.481 106.486 0 106.486

VARIG (extraconcursal)

¢) Encaminhada a Procuradoria Juridica 0 285.196 285.196 0 280.885 280.885
Varig - divida securitizada (Proc. Rec. Judicial) 0 144.260 144.260 0 139.971 139.971
Vasp - divida securitizada (Proc. Rec. Judicial) 0 140.936 140.936 0 140.914 140.914
d) Cobranga Judicial 0 48.501 48.501 0 222.767 222.767
Varig - agdo monitdria 0 0 0 0 95.306 95.306
Vasp - acao ordinéria (tarifa de embarque) 0 0 0 0 14.612 14.612
Vasp - acdo monitéria (receitas comerciais) 0 3713 3713 0 29.252 29.252
Vasp - cheques devolvidos 0 0 0 0 452 452
Transbrasil 0 0 0 0 7.712 7.712
Laselva 0 4.789 4.789 0 21.823 21.823
Associagdo Aeroviarios Guarulhos 0 7.547 7.547 0 9.392 9.392
Aeroperu 0 0 0 0 6.519 6.519

Acdes Judiciais - Diversos 0 0 0 0 0 0
Diversos - A¢gBes Ordinérias de Cobranca 0 32.452 32.452 0 37.699 37.699
TOTAL 867.823 334.102 1.201.925 757.538 503.698 1.261.236

Conforme sugerido na Deciséo n° 951/99 — Plenério e no Acordéo n° 3.168/06 — TCU —
22 Camara, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, seguem o0s esclarecimentos
adicionais:

a) VARIG
Em 2012, ndo houve alteragcdo na situacdo das empresas Varig, Rio Sul e
Nordeste que estavam em processo de recuperacao judicial desde o ano de
2005 (Processo n° 2005.001.072887-7). A divida do Grupo Varig (operacional e
comercial) estd sendo cobrada mediante acfes judiciais, com pedidos de
reservas de créditos. A divida securitizada encontra-se habilitada. Em 2010, o
Juizo da 12 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, acolhendo pedido
do Administrador de autofaléncia, decretou a faléncia das empresas S/A —
Viacdo Aérea Rio-Grandense, Rio Sul Linhas Aéreas S/A e Nordeste Linhas
Aéreas S/A e determinou o aproveitamento do quadro de credores da
recuperacdo judicial. A decisdo da faléncia foi confirmada pelo Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro. O processo de faléncia apresenta
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b)

d)

tramitacdo normal, em fase de nomeacao de perito para proceder a avaliacao
dos bens da massa falida.

VASP

Permaneceu também inalterada a situacdo da Viacdo Aérea Sao Paulo S/A —
Vasp em 2012. O Processo de Recuperacdo Judicial n° 583.00.2005.070715-0,
em curso na 12 Vara de Faléncia e Recuperacéo Judicial do Foro Central Civel
da Capital do Estado de S&o Paulo, foi convolado em faléncia em 4/9/2008. Os
créditos da Infraero decorrentes de concessbes de uso de areas, tarifas
aeroportuéarias e divida securitizada estdo sendo cobrados por meio de ac¢bes
judiciais (Acdo de Execucdo n° 98.0030423-1; Acao Monitoria n® 98.039643-8;
Acado Ordinaria de Cobranca n® 2004.61.00.034191-0; Acdo de Execucdo n°
2005.61.00.011117-9). Existem decisbes favoraveis a Infraero e houve pedidos
de reserva de créditos nos autos do processo da faléncia.

TRANSBRASIL

A divida da Transbrasil Linhas Aéreas S/A continuou sem perspectiva de
recebimento em 2012. Aquela empresa teve sua faléncia decretada no ano de
2002 pelo Juizo da 192 Vara Civel do Foro Central da Capital de Sao Paulo
(Processo n°® 583.00.2001.079104-3). A Infraero promove, perante o poder
judiciario, ac¢fes judiciais com vistas ao recebimento de seus créditos
decorrentes de contratos de concessdo de uso de area e retomada das areas
ocupadas nos aeroportos (Processos n° 2002.34.00.006935-3,
2002.34.00.011007-0 e 2002.34.00.013223-7), bem como visando ao
recebimento de créditos de tarifas aeroportuarias (Ac¢des de Execucdo n°
2002.34.00.022948-1 e  2002.61.00.009677-3; Acdo  Ordinaria  n°
2002.61.00.009675-0). Ja existem decisdes favoraveis a Infraero. A reserva dos
créditos cobrados foi requerida junto ao processo falimentar. Os créditos das
execucodes ja foram habilitados.

BRA

A situacdo em 2012 permaneceu inalterada. A BRA Transportes Aéreos S/A
encontra-se em processo de recuperacao judicial n°® 583.00.2007.255180-0,
perante a 12 Vara de Faléncias e Recupera¢fes Judiciais do Foro Central de
Sédo Paulo. Os créditos da Infraero foram habilitados. O plano de recuperacao
apresentado pela BRA foi aprovado pela assembleia dos credores em
29/8/2008. O processo encontra-se em andamento sem o0 pagamento a
qualquer credor até o momento.

LASELVA

Foi celebrado um Termo de Confissdo de Divida e Compromisso de
Pagamento no dia 27 de junho de 2012, entre a Infraero e a referida empresa,
para a quitagcdo dos débitos referentes aos contratos dispostos do Termo de
Confisséao de Divida.
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f) Registre-se a existéncia de outras acodes judiciais que versam sobre a cobranca
de débitos pela utilizacdo de areas cedidas e de tarifas aeroportuarias e de
navegacao aeérea, devidas por concessionarios e companhias aéreas, cujos
processos encontram-se em curso perante o Poder Judiciario, havendo algumas
acOes sem decisdo judicial e outras com decisdo de mérito em primeira
instancia favoravel a Infraero, em grau de recurso.

g) O processo referente ao valor a receber no montante de R$ 14.207 mil, relativo
a pagamentos correspondentes a obra contratada pelo TC n° 102-EG/98/0010,
no Aeroporto Internacional de Fortaleza — Pinto Martins (CE), nos exercicios de
2001 e 2002, aguarda julgamento do TRF-1. A Acdo Cautelar de Producao
Antecipada de Provas movida pela Infraero, em curso na 202 Vara Federal do
Distrito Federal (Processo n° 2003.34.00.043421-4), na qual foi proferida
sentenca, em 7/10/2009, homologando o laudo pericial realizado judicialmente,
encontra-se no aguardo de julgamento de apelacéo interposta pela Infraero. A
Tomada de Contas Especial instaurada no Tribunal de Contas da Unido
(Processo n° 015.546/2004-6) encontra-se sobrestada por decisdo daquela
Corte de contas.

h) Constam valores a receber das Concessionérias, a titulo de reembolso, pelos
custos e encargos trabalhistas e previdenciarios relacionados aos empregados
alocados no Aeroporto que continuam na condi¢cdo de contratados da Infraero,
conforme clausula 2.22.3 do Contrato de Concessao dos Aeroportos de Brasilia,
Campinas e Guarulhos.

(Em R$ mil)
Empregados Cedidos Valores
Brasilia 206 3.233
Campinas 527 5.667
Guarulhos 1.059 11.187
Total 1.792 20.087

Ainda, em face das concessdes desses Aeroportos, foram repassados os
estoques de materiais de consumo, valorados pelo método da média
ponderada.

(Em R$ mil)
Estoques - Materiais

de Consumo
Brasilia 3.008
Campinas 4.499
Guarulhos 1.315
Total 8.822
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Nota 7 — Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A provisdo de R$ 181.913 mil no curto prazo e R$ 314.852 mil no longo prazo foi
constituida para fazer face a eventuais perdas na realizagdo dos créditos classificados
no grupo Contas a Receber, incluindo as dividas vencidas em processo de negociacao
e em cobrancas judiciais. O montante € considerado pela administracdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses ativos. A provisao foi
calculada observando-se os aspectos fiscais da Lei n° 9.430/96 e a conjuntura
econdmica.

(Em R$ mil)
2012 2011
Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo

VASP 80.831 144.567 81.934 185.240
VARIG 73.642 144.261 74.950 234.859
TRANSBRASIL 0 4571 0 7.464
LASELVA 320 2.512 0 19.118
DEMAIS 27.120 18.941 25.250 39.218
TOTAL 181.913 314.852 182.134 485.899

A movimentacdo ocorrida nas Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa,
em 2012, foi de R$ 221 mil no curto prazo e de R$ 171.047 mil no longo prazo. As
baixas ocorrem quando o sistema reconhece o0s recebimentos dos boletos ou o seu
cancelamento.

(Em R$ mil)

Saldo Inicial Adicoes Transferéncias Baixas Saldo Final

31/12/2011 31/12/2012
Curto Prazo 182.134 3.258 (3.479) 0 181.913
Longo Prazo 485.899 34.235 3.479 (208.761) 314.852
TOTAL 668.033 37.493 0 (208.761) 496.765

Nota 8 — Impostos a Recuperar

A conta de Impostos a Recuperar, no montante de R$ 156.297 mil, compreende
creditos tributarios de curto prazo, recuperaveis, provenientes de retencdes na fonte,
apuracéo de saldos negativos de IRPJ, entre outros.
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(EmR$ mi)
Impostos e Contribuicbes a Recuperar 2012 2011

Impostos e Contribuigées Federais — Lei n° 9.430/96 29.768 22.699
Saldo Negativo do IRPJ 80.064 25.311
Saldo Negativo da CSLL 26.204 4.846
IRPJ pago por Estimativa 0 0
CSLL pago por Estimativa 0 0
COFINS - Contribui¢cao para Seguridade Social 1.269 1.269
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica 654 623
CSLL — Contribuigédo Social sobre Lucro Liquido 606 575
IPMF — Imposto sobre Movimentagéo Financeira 0 0
PASEP — Progr. de Integ. Social e de Formagao do Patr. do Senidor Publico 280 280
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 399 67
IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte 5 5
IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte sobre Aplicagdes 0 0
PASEP a Recuperar — Lei n° 10.637/02 4,955 452
COFINS a Recuperar — Lei n® 10.637/02 12.093 0
TOTAL 156.297 56.127

Nota 9 — Almoxarifado

(Em R$ mil)
2012 2011

Estoque Infraero 57.046 69.135
Importacées em Andamento 1.690 1.092
Faturas a Apropriar (80) 168
Materiais em Transito Infraero 1.123 386
Infraero 59.778 70.781
Estoque Unido 1.718 2.517
Materiais em Transito Unido 3 3
Unido 1.721 2.520
TOTAL 61.499 73.301

A Infraero possui 27 almoxarifados, que estdo localizados nas principais capitais do
Brasil com a finalidade de minimizar os custos com logistica. O critério de valoracao
dos estoques utilizado pela Infraero € o custo médio ponderado, sendo observado que,
em 2012, ndo houve necessidade de reduzir o valor de custo dos estoques para o
valor realizavel liquido. Nao houve valores registrados em outras contas do ativo e
materiais obsoletos e/ou inserviveis, pois séo realizados inventarios periddicos em
conjunto com as areas técnicas, visando a identificacdo de tais materiais.
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Em 2012, o Almoxarifado era composto por:

Materiais para Manutencao
Uniformes e Acessorios
Expedientes e Embalagens

Pecas e Acessdrios para Veiculos
Sinalizagdo, Seguranca e Protecdo
Cine, Foto, Video e Som

Diversos

TOTAL

Do ExXERciclo SoclaL 2012 E 2011

(Em R$ mil)
Infraero Unido

39.956 1650
9.236 0
3.276 0
2.092 43
684 0
843 3
959 22

57.046 1.718

Tendo em vista a concessdo dos aeroportos de Brasilia, Guarulhos e Campinas, foi
realizado o repasse dos materiais de consumo necessarios para o andamento das
Atividades dos Aeroportos no montante de R$ 8.822 mil sendo R$ 4.499 mil de
Guarulhos, R$ 3.008 mil de Brasilia e R$ 1.315 de Campinas.

Nota 10 — Investimentos

Os investimentos, no valor liquido de R$ 365.417 mil, correspondem, aos custos de
aquisicdo apds provisdo para perdas na realizagdo. Foram adquiridos, em 2011,
terrenos do Comando da Aeronautica no Sitio Aeroportuario de Belo Horizonte -
Pampulha no valor de R$ 70.503 mil, que até a conclusdo do Plano Diretor do
aeroporto, ficara registrado neste grupo na conta de Imobilizado Nao Destinado a Uso.

(Em R$ mil)
2012 2011

Acdes e Incentivos Fiscais 26.575 26.575
Obras de Arte 1.527 1.556
Participagdes em Fundos 397 397
ParticipagGes SPE - Campinas 155.351 0
ParticipagBes SPE - Brasilia 50.384 0
Participagbes SPE - Guarulhos 173.132 0
Perdas com Equivaléncia Patrimonial (90.875) 0
Imobilizado N&o Destinado a Uso 70.503 70.503
Total dos Investimentos 386.994 99.031
(-) Proviséo para Perdas (21.577)  (21.577)
TOTAL 365.417 77.454
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Do ExXERciclo SoclaL 2012 E 2011

Conforme descrito na Nota 31, no exercicio de 2012 foram investidos pela Infraero, a
titulo de aporte de capital, R$ 378.867 milh6es nas Sociedades Proposito Especifico
(SPE) de Brasilia, Guarulhos e Campinas, correspondendo a 49% do capital social.

Tais investimentos foram avaliados pelo MEP,

novembro, conforme faculta a Lei 6.404/76 em seu artigo 248, inciso |.

considerando o periodo-base

Periodo 30/11/2012 30/11/2012 30/11/2012 (Em RS mil)
GUARULHOS S.A.  INFRAMERICABSB  VIRACOPOS S.A. Total

PL 288.923 18.156 280.660 587.739
Lucros nadorealizados (-) 0 0 0 0
% da Participacéo 49% 49% 49% 49%
Total do Investimento 141.572 8.896 137.523 287.991
Valor Contabil do Investimento (-) 173.132 50.384 155.351 378.867
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (31.560) (41.488) (17.827) (90.875)

Ademais, essas demonstracdes das Sociedades de Propoésito Especifico (SPES)
deverdo, no prazo de 120 dias contados do encerramento do exercicio, ser
devidamente auditadas pelas empresas de auditoria independente.

Nota 11 — Imobilizado

(Em R$ mil)
2012 2011
Taxa de Depreciag&o Anual Cust Depreciagéo Valor Valor
usto Acumulada Liguido Liquido
Bens de Uso Geral
Terrenos 15.077 0 15.077 15.077
Computadores e Periféricos 20% 207.637 (131.432) 76.205 84.138
EdificacGes e Instalacbes 4% 33.052 (16.915) 16.137 29.151
Equip. Eletrénicos e Eletromecanicos 10% 250.928 (108.959) 141.968 129.199
Moweis e Utensilios 10% 153.538 (55.171) 98.367 61.920
Outras Imobilizacbes 0a20% 5.465 (3.527) 1.938 2.235
Veiculos 20% 242.758 (166.690) 76.068 76.747
Subtotal 908.455 (482.695) 425.760 398.467
Imobilizagdo em Andamento 174.079 0 174.079 141.645
TOTAL 1.082.533 (482.695) 599.839 540.112
A movimentacao do ativo imobilizado até 31/12/2012 esta demonstrada a seguir:
(Em R$ mil)
Saldo Inicial Adica Depreciacs Baix Saldo Final
31/12/2011 a0 epreclacdo axa 31/12/2012
Bens de uso geral 540.112 211.604 (87.655) (64.222) 599.839
TOTAL 540.112 211.604 (87.655) (64.222) 599.839
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A Infraero realizou, em 2012, o teste de recuperabilidade dos valores registrados no
ativo imobilizado utilizando como critério o fluxo de caixa descontado, por ndo existir,
no Brasil, mercado ativo para a maioria dos bens do segmento de aeroportos. Com
base nas premissas utilizadas (taxa de desconto TJLP/PIB/Taxa de Cambio, e prazo
de 7 anos) chegou-se ao valor presente dos fluxos de caixa futuros, superior ao valor
liguido do ativo imobilizado e intangivel na ordem de aproximadamente R$ 25.763 mil,
nado ensejando o reconhecimento de perdas de valor decorrentes de ajustes de
variagcéo patrimonial.

A revisdo da vida util dos bens foi realizada durante os trabalhos relativos ao inventéario
anual de bens de 2012, para os bens com valor contébil (custo menos depreciacao)
superior a R$ 60 mil, ndo sendo identificadas alteracdes relevantes que demandassem
adequacdes na vida util dos bens.

Resultados Financeiros

Periodo de Andlise 7 anos
Valor Presente Liquido 25.763
Custo de Capital - TILP 5,50%
Taxa de Retorno do Investimento (TIR) 6,23%
Prazo de Recuperacao do Ativo 7,94

Nota 12 — Intangivel

(Em R$ mil)

2012 2011
Término da Amortizagao izaca
¢ Custo Amortizagao Valor Liquido Yalgr
Acumulada Liquido

Software 2011 a indeterminado 110.791 (79.454) 31.337 32.467
Marcas, Direitos e Patentes Indeterminado 413 (194) 219 274
Subtotal 111.204 (79.648) 31.556 32.741
Software em Desenvolvimento Indeterminado 1.100 0 1.100 1.050
TOTAL 112.304 (79.648) 32.656 33.791

Sao registrados ao custo de aquisicdo deduzido da amortizacdo calculada pelo método
linear durante a vida estimada, sendo revisada anualmente.

O valor do intangivel, em 2012, foi de R$ 32.656 mil, deduzida a amortizagéo
acumulada no valor de R$ 3.379 mil, conforme movimentac¢éo no quadro a seguir:
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(Em R$ mil)
Saldo Inicial Adicao/Baixa Amortizac&o Saldo Final
31/12/2011 31/12/2012
Intangivel 33.791 2.244 (3.379) 32.656
TOTAL 33.791 2.244 (3.379) 32.656

Nota 13 — Recursos de Terceiros — Vinculados a Investimentos

Os Recursos de Terceiros — Vinculados a Investimentos no montante de R$ 66.765 mil
estavam constituidos, principalmente, pelos seguintes valores:

a)

b)

R$ 30.261 mil, relativos a convénios firmados entre a Infraero e entes da
Administracdo Publica Direta, destinados a ampliacdo e modernizacdo de
aeroportos.

R$ 33.066 mil relativos ao Fundo Nacional de Aviacdo Civil — FNAC. A Medida
Provisoria n° 551, de 22/11/2011, convertida na Lei n® 12.648, de 17/5/2012,
definiu que, a partir de 10/1/2012, a parcela correspondente ao aumento
concedido pela Portaria n°861/GM2 de 9/12/1997 as Tarifas de Embarque
Internacional, bem como o Adicional Tarifario, constituem receita prépria do
Fundo Nacional de Aviacdo Civil — FNAC. Em 2012 foram arrecadados R$
1.981.223 e repassados R$ 1.951.720.

Os recursos provenientes do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero, a partir
de 10/1/2012, com a mudanca instituida pela Lei n°® 12.648, de 17/5/2012,
passaram a constituir receita propria do FNAC. Em 2012 o saldo remanescente
antes da alteracdo da Lei foi investido em sua totalidade.

O quadro a seguir demonstra o detalhamento dos ingressos e dos dispéndios do
Ataero, FNAC e dos convénios no periodo:
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(Em R$ mil)
2012
INGRESSOS DISPENDIOS 2012 2011
Receitas Investimentos/ Tributos/Desp.
Recursos . . . .
Financeiras Repasses Financeiras
Ataero 44.684 47.258 806.739 (11.615) 0 703.182
FNAC 1.981.223 3.563 1.951.720 0 33.066 0
Convénios 0 (626) (3.128) 0 30.261 27.760
Ministério do Turismo 0 (775) (3.159) 0 28.529 26.145
Governo Estado da Bahia 0 148 31 0 1.732 1.615
Demais Recursos 55.615 0 54.706 0 3.438 2.529
TOTAL 2.081.522 50.196 2.810.038 (11.615) ’ 66.765 733.471

Nota 14 — Recursos de Terceiros — Comando da Aeronautica

Os Recursos para o Comando da Aeronautica sdo compostos, principalmente, pelas
taxas de ocupacado cobradas de empregados da Infraero sobre iméveis de propriedade
da Unido sob a responsabilidade e guarda da Infraero. Em 2012 representaram R$
2.690 mil.

Nota 15 — Recursos de Terceiros — Tesouro Nacional

A Medida Proviséria n° 551, de 22/11/2011, posteriormente convertida na Lei n°
12.648, de 17/5/2012, definiu que, a partir de 10/1/2012, a parcela correspondente ao
aumento concedido pela Portaria n°® 861/GM2 de 9/12/1997 as Tarifas de Embarque
Internacional, bem como o Adicional Tarifario, constituem receita propria do Fundo
Nacional de Aviacdo Civil — FNAC. Foram arrecadados no periodo R$ 31.163 mil e
repassados R$ 39.487 mil.
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Nota 16 — Tributos a Recolher

(Em R$ mil)
Tributos a Recolher 2012 2011

INSS sobre Folha 28.378 27.302
IRRF 29.314 26.522
Impostos e Contrib. Federais Retidos - Lei n° 9.430/96 27.891 26.278
COFINS 3.102 16.528
FGTS 10.729 10.046
INSS Retido 12.193 13.402
ISS 7.870 9.035
PASEP 2 0
CIDE 0 8
TOTAL 119.479 129.121

A Infraero ndo recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza — ISS por prestar servico publico federal em nome da
Unido; também n&o recolhe o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana
— IPTU, pertinente aos sitios aeroportuarios, porquanto se constituem propriedades da
Unido Federal. A tese da imunidade tributaria estd em consonéncia com diversos
doutrinadores renomados, consoante consultas realizadas pela Infraero, e tem sido
reconhecida por Juizes Federais de Primeira Instancia de diversos estados brasileiros.

Os Tribunais Regionais Federais, bem como o Supremo Tribunal Federal, em
julgamentos de mérito, também reconheceram a tese da imunidade
intergovernamental reciproca prevista na alinea “a”, do inciso VI, do artigo 150 da
Constituicao Federal.

A Infraero, amparada na citada tese da imunidade tributéria, também tem buscado
junto ao Supremo Tribunal Federal a Declaracdo de Inexisténcia de Relag¢édo Juridica
Tributaria em face de diversas municipalidades, no sentido de inibir acfes tendentes a
tributar os servigos prestados e o patriménio administrado pela Empresa.

Considerando que a discussao da imunidade tributaria da Infraero vem se firmando
positivamente na jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, a Diretoria Executiva
decidiu por néo realizar provisédo de possiveis perdas nas acdes fiscais.
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Nota 17 — Beneficios Concedidos a Empregados

a) Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

a.l) Infraprev

A Infraero é a patrocinadora do Instituto Infraero de Seguridade Social —
Infraprev, uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que
tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicAio e seus
beneficiarios os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, bem como promover seu bem-estar social.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento séo representados
por contribuicbes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e
autofinanciados, e dos rendimentos resultantes das aplicacdes desses recursos.

O Infraprev possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um
de Contribuicdo Variavel (Plano CV), que é o que detém o maior niamero de
participantes. A partir da implantacdo do Plano de Contribuicdo Variavel, em
dezembro de 2000, somente este plano esta aberto a entrada de novos
participantes.

No ano de 2012, foi assinado o Convénio de Adesédo da Associacao Nacional de
Empregados da Infraero (Anei) ao Instituto Infraero de Seguridade Social
(Infraprev). O Plano Associativo Infraprev | — PAI-I (Anei), novo plano de
beneficios do Instituto, garante uma renda adicional que pode ser usada para
aposentadoria ou para realizar um investimento de curto, médio ou longo prazo.
O valor do beneficio é o resultado da soma das contribuicdes mensais,
acrescido do retorno dos investimentos do Infraprev. Com esse convénio, a Anei
passa a ser instituidora do Plano Associativo Infraprev |, proporcionando aos
empregados da Infraero, que fazem parte da Associacdo, a possibilidade de
seus dependentes contribuirem para um Plano de Previdéncia administrado
pelo Infraprev.

O numero de participantes do Infraprev em 31/12/2012 era de 14.127, sendo
12.240 ativos e 1.846 assistidos, distribuidos da seguinte maneira:
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Categoria Plano BD | Plano BD Il Plano CV Plano ANEI Soma
Ativo - Infraero 59 4 12.126 51 12.240
Autopatrocinado 1 0 32 0 33
Em BPD' 0 8 0 8
Assistido? 73 9 1.764 0 1.846
TOTAL 133 13 13.930 51 14.127

BPD' - Beneficio Proporcional Diferido
Assistido? - N3o estdo contemplados os pensionistas, que sdo considerados partes beneficiarias de
participantes falecidos.

Conforme relatério da empresa de atuaria independente, o fundo, em
31/12/2012, encontrava-se economicamente equilibrado, com patriménio de R$
2.282.864 mil, distribuido da seguinte forma:

a.1l) Plano | de Beneficio Definido — patriménio avaliado em R$ 72.286 mil;
existindo provisbes matematicas a constituir no valor de R$ 5.678 mil, a ser
amortizado em 4 anos. As contribuicbes extraordinarias serdo efetuadas pelos
participantes e pela patrocinadora, até o valor total das contribuicdes efetuadas
pelos participantes ativos. Os ativos contribuem com 4,72% em fungdo dos
salarios de contribuicdo e os assistidos com 5,44% do valor do beneficio pago
pelo Infraprev.

a.2) Plano Il de Beneficio Definido — patrimdénio avaliado em R$ 10.688 mil;
existindo provisbes mateméticas a constituir no valor de R$ 111 mil, a ser
amortizado em 5 anos, a razdo de 3,55% para a patrocinadora e percentual
calculado de acordo com os fatores especificos para cada participante, do
montante dos salarios de contribuicéo.

a.3) Plano de Contribuicdo Variavel — patriménio avaliado em R$ 2.199.870 mil;
existindo provisbes matematicas a constituir no valor de R$ 36.232 mil, referente
a Contribuicbes Amortizantes por servigcos passados, a ser amortizado em 8
anos, com uma parcela mensal equivalente a R$ 459 mil. O Patriménio para
Cobertura deste Plano encerrou o ano em R$ 2.094.361 mil, demonstrando que
o0 plano esta superavitario mesmo antes da Contribuicdo Amortizante. Dessa
forma, foi reconhecido no balanco patrimonial da Infraero a provisdo matematica
a constituir no valor de R$ 36.232, conforme descrito na nota Passivo Atuarial:
Provis6es Matematicas a Constituir — Plano CV .

a.4) Plano Anei — patriménio avaliado em R$ 20 mil; ndo existindo provisbes
matematicas a constituir.

A composicdo do Exigivel Atuarial e das Reservas e Fundos dos Planos do
Infraprev na posi¢ao de 31/12/2012 se apresentavam da seguinte forma:
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Do EXERcIcIO SoclAL 2012 E 2011
(Em R$ mil)
Plano BD | Plano BD Il Plano CV Plano ANEI Soma
PATRIMONIO SOCIAL 72.286 10.688 2.199.870 20 2.282.864
PATRIMONIO PARA COBERTURA DO PLANO 65.126 9.666 2.094.361 20 2.169.173
PROVISOES MATEMATICAS 66.819 7.947 2.090.763 20 2.165.549
BENEFICIOS CONCEDIDOS 35.135 4.039 592.688 0 631.862
- Contribuig&o Definida 0 0 9.410 0 9.410
- Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo 35.135 4.039 583.278 0 622.452
BENEFICIOS A CONCEDER 37.363 4.019 1.534.306 20 1.575.708
- Contribuig&o Definida 0 0 1.279.375 20 1.279.395
- Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 36.572 3.881 0 0 40.453
- Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizag&do Ndo Programado 790 139 254.931 0 255.860
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (-) (5.678) (111) (36.232) 0 (42.021)
- Senigo Passado (--) (111) (36.232) 0 (36.343)
- Déficit Equacionado (--) (5.678) (5.678)
EQUILIBRIO TECNICO (1.694) 1.719 3.599 0 3.624
RESULTADOS REALIZADOS (1.694) 1.719 3.599 0 3.624
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 0 1.719 3.599 0 5.318
- Resenva de Contingéncia 0 1.719 3.599 0 5.318
- Reserva Especial para Revisdo do Plano 0 0 0 0 0
DEFICIT TECNICO ACUMULADO (--) (1.694) 0 0 0 (1.694)
FUNDOS 7.160 1.022 105.509 0 113.691
FUNDO PREVIDENCIAL 0 0 12.236 0 12.236
FUNDO ADMINISTRATIVO 6.585 933 84.501 0 92.109
FUNDO DOS INVESTIMENTOS 575 89 8.682 0 9.347

A Infraero contribui mensalmente para a conta de aposentadoria do participante,
dentro dos limites fixados. O montante de contribui¢cdo ao Infraprev, no exercicio
de 2012, totalizou R$ 74.282 mil.

a.2) Passivo Atuarial: Provisdes Matematicas a Constituir — Plano CV

A provisdo matematica a constituir € uma obrigacdo assumida pela Infraero,
para reconhecimento de servicos passados dos empregados participantes
inscritos no Plano de Beneficios | e Il = BD | e BD Il e aos incentivos a migracéao
voluntaria que optaram pela migracdo para o Plano de Contribuicdo Definida —
CD, instituido em 2000, posteriormente renomeado Plano de Contribuicdo
Variavel — CV.

Na avaliagcdo atuarial para implantagdo do Plano CD foi dimensionada Proviséo
Matemética a Constituir no valor de R$ 63.550 mil para aquela data, que seria
entdo amortizada por meio de contribuicées equivalentes a 3,98% da folha de
salarios da Infraero, pelo periodo de 20 anos, a contar de dezembro de 2000.

No inicio do exercicio de 2011, o Infraprev realizou nova avaliacdo atuarial, na
qual apurou o montante de R$ 94.020 mil em 31/12/2011, considerando que
parte dos efeitos na Provisdo Matematica a Constituir, referentes a alteragéo de
hipbteses, ja estava provisionada no Fundo Previdencial ou diretamente nas
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respectivas Provisbes Matematicas, bem como as prestacdes pagas no periodo.
Nesse célculo foi considerado o prazo remanescente de 8,92 anos, a taxa de
juros equivalente a 6,0% a.a.

Objetivando avaliar o passivo atuarial resultante de Provisdo Matematica a
Constituir junto ao Infraprev, o qual esta sendo liquidado por meio de
contribuicdes amortizantes, a Infraero contratou a consultoria Rodarte Nogueira
— Consultoria em Estatistica e Atuaria, que convalidou as premissas e 0S
valores do Infraprev com base em 2011.

Contudo, devido a uma fiscalizacdo da Previc, o Infraprev, de acordo com
parecer atuario e orientacéo juridica, mantendo as mesmas premissas atuariais,
reduziu a divida para R$ 36.232 mil, esclarecendo que t&o logo o processo de
fiscalizacdo seja concluido revera o novo valor a ser reconhecido.

Diante das exigéncias impostas pelas normas de contabilidade (Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC n° 33 e International Acconting Standard —
IAS n° 19) a Infraero, na qualidade de Patrocinadora do Infraprev, reconheceu a
divida, contra o resultado do periodo, no montante de R$ 36.232 mil, sendo R$
4.575 mil em curto prazo e R$ 31.657 mil em longo prazo. O registro representa
a Provisdo Matematica a Constituir do Plano CV, apurado em 31/12/2012, pelo
Infraprev.

b) Participagcdo dos Empregados e Administradores nos Lucros

O sistema de participacdo nos lucros ou resultados dos empregados na Infraero é
regulado pela Lei n° 10.101, de 19/12/2000, e pela Resolucdo CCE n° 10, de
30/5/1995 do Departamento de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais —
DEST. A participacdo nos lucros foi instituida com o objetivo de incentivar a
produtividade. A fim de especificar as regras e atender aos critérios da legislacéo, o
sistema foi consolidado no Regulamento do Programa de Participacdo nos Lucros ou
Resultados — PPLR, o qual é proposto e aprovado em cada exercicio social.

Conforme explicita o artigo 2° do regulamento de 2012, o PPLR é uma sistematica de
participacdo dos empregados que esta ligada as prioridades de negoécios da Empresa
e as politicas estabelecidas pelo Governo Federal, mediante orientacdo estratégica
clara e definicdo de metas que garantam o desenvolvimento sustentavel da Infraero, o
respeito as diferencas entre as Dependéncias, 0s niveis hierarquicos, cargos e
funcdes. Periodicamente é realizado o acompanhamento e a avaliagdo do programa,
realinhando-o aos novos planos e estratégias de negocios.

Para o exercicio de 2012 foram apropriados R$ 6.397 mil a titulo de participacdo dos
empregados nos lucros da Empresa em 2012. Tendo sido aprovadas as contas pelo
Conselho de Administracdo, a efetivacdo do pagamento aos empregados ocorrera
apos a aprovacao das contas pela Assembleia Geral e o pagamento dos dividendos,
estando condicionado ao cumprimento das metas globais estabelecidas junto ao
DEST.
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A patrticipacdo dos administradores nos lucros aprovada pelo DEST, para 0 exercicio
de 2012, esta ligada as prioridades de negdcios da Empresa e as politicas
estabelecidas pelo Governo Federal, vinculadas aos objetivos estratégicos. Sera
submetida a aprovacdo do Conselho de Administracdo e foi calculada com base no
Programa de Participacéo nos Lucros ou Resultados dos Dirigentes — PPLR-D, regido
pelo artigo 152 da Lei n° 6.404/76 e pelo artigo 38 do Estatuto Social da Infraero, ndo
concorrendo com o PPLR. Em 2012, foi reconhecido no resultado do periodo o valor
de R$ 431 mil.

c) Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA)

by

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessdo a iniciativa
privada dos aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, administrados
pela Infraero e, a construgdo do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa, por meio do
termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 06/12/2011, resolveu
implantar o Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA, que
tem como limite, entre transferéncias e aposentadorias efetivadas, até 2.900
empregados. A adesao ao programa pode ser realizada desde 15 de agosto de 2012 e
tera duracdo até 18 (dezoito) meses, coincidindo com o término do Periodo de
Transi¢cado do Processo de Concesséo.

(Unidade) (Em R$ mil)
EFETIVO PDITA
2012 53 12.732

d) Programa de Desligamento Voluntéario Incentivado (PDVI)

A Infraero realizou em 2009 o Programa de Desligamento Voluntario Incentivado —
PDVI, aprovado pelo DEST, por meio do Oficio DEST n° 487/2009/MP/SE/DEST, de
25/6/2009. Foram pagas verbas rescisorias e incentivos aos empregados que aderiram
ao programa. Em 2012, foram desligados mais 2 (dois) empregados, totalizando uma
despesa com o PDVI de R$ 547 mil.

(Unidade) (Em R$ mil)

EFETIVO PDVI
2011 12 2.112
2012 02 547
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e) Beneficio PG0s-Emprego

A Infraero oferece aos empregados ativos e inativos o Programa de Assisténcia
Médica da Infraero — PAMI, que se constitui em um beneficio concedido pela Empresa
e tem por finalidade promover a prestacédo de servico médico-hospitalar e ambulatorial.
O PAMI é administrado pela Infraero, entidade de autogestdo por RH, operado na
modalidade de preco pos-estabelecido. As despesas do PAMI sdo custeadas pela
Infraero, sendo que os beneficiarios arcam com uma coparticipacdo, sempre que
utilizarem os servicos, variando entre 4% a 20%, de acordo com a faixa salarial.

O PAMI é destinado aos empregados e ex-empregados aposentados da Infraero e
seus dependentes, sendo que 0s aposentados somente permanecerdo na condicdo de
beneficiarios caso tenham pertencido ao quadro de cargo regular da Empresa por, no
minimo, 10 anos continuos. No caso dos aposentados, o beneficio se estende apenas
ao seu conjuge.

Objetivando calcular a obrigacdo com assisténcia médica pos-emprego, a Infraero
contratou a consultoria Rodarte Nogueira — Consultoria em Estatistica e Atuaria, que
apresentou, em relatério atuarial, o valor presente das obrigaces com a assisténcia
médica de R$ 1.100.699 mil. Deste montante, R$ 967.346 mil representam beneficios
a conceder e R$ 133.353 mil beneficios concedidos, que, por se tratar de
remensuracdo do valor liquido de passivo de beneficio definido, foi reconhecido em
2012 como outros resultados abrangentes.

Nota 18 — Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos

Conforme disposicdo estatutaria, aos acionistas esta assegurado o pagamento de
juros sobre o capital préprio e/ou dividendos que somados correspondem, no minimo,
a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.

De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria — AGO, em 20/04/2012,
foi aprovada a proposta de R$ 37.250 mil, referente aos Juros sobre Capital Préprio e
Dividendos do exercicio 2011, o qual teve atualizacdo de R$ 1.185 mil, totalizando R$
38.435 mil, pagos em abril de 2012.

e Em 2012, a Infraero provisionou o pagamento de dividendos na forma de Juros
sobre o Capital Préprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)
vigente no exercicio, no montante de R$ 25.590 mil. Esses juros foram
contabilizados como despesas financeiras, conforme dispde a legislagéo fiscal.
Para efeito dessas demonstragdes financeiras, os juros foram revertidos das
despesas financeiras do exercicio e estdo demonstrados no Patrimonio Liquido.
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Nota 19 — Provisdes Trabalhistas e Civeis

A provisdo de R$ 209.522 mil foi constituida em face das provaveis perdas em
processos trabalhistas e civeis, representados por acdes em fase de execucdo e
acOes julgadas em fase de recurso para instancias superiores. Essas provisfes estdo
demonstradas no quadro a sequir:

(EmR$ mil)
2012 2011

Provisdes 209.522 196.725
Trabalhistas 119.100 108.053
Civeis 90.422 88.672
Previdenciarias 32.392 28.782
Demais Agdes 58.030 59.890
TOTAL 209.522 196.725

A movimentacao ocorrida nas provisfes trabalhistas e civeis, no exercicio de 2012, foi
de R$ 12.797 mil, conforme demonstrado a seguir:

(Em R$ mil)

Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final

31/12/2011 31/12/2012
Trabalhistas 108.053 29.829 (18.782) 119.100
Civeis 88.672 1.750 - 90.422
TOTAL 196.725 31.579 (18.782) 209.522

A Empresa ndo realiza provisdes relativamente as acfes judiciais cuja decisdo tenha
sido improcedente, bem como aquelas ainda sem decisdo de mérito. Segue contetudo
das acdes judiciais que merecem destaque:

a) Acdes Trabalhistas

e Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de
periculosidade para empregados que trabalham em patios de manobras
ou areas de terminais de carga aérea nos aeroportos. Trata-se de agoes,
na sua grande maioria, intentadas pelo Sindicato Nacional dos
Aeroportuarios — Sina, na condicdo de substituto processual da categoria
dos aeroportuarios. As decisdes sao diversificadas nas Varas do
Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a
matéria pacificada no ambito do Tribunal Superior do Trabalho.
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e Pedidos de condenacédo da Infraero sob o prisma da responsabilidade
subsidiaria na apuracdo de verbas salariais ou parcelas rescisorias.
Trata-se de acOes propostas por empregados ou ex-empregados de
empresas contratadas (terceirizados), cujas decisdes tém sido unanimes
no sentido de que a Infraero € responsavel subsidiaria nos termos do
Enunciado 331 do Tribunal Superior do Trabalho.

b) Acdes Civeis

e Quanto as acdes civeis, existem pedidos diversificados de indenizacdes
e cobrangcas nas unidades regionais da Infraero, decorrentes de:
acidentes e/ou incidentes aeronauticos; furtos ou avarias de cargas em
terminais de carga; furtos, acidentes e danos materiais ocorridos em
areas operacionais e terminais de passageiros, cumulados com danos
morais; acidentes e/ou incapacidades laborais; relacées oriundas de
contratos administrativos firmados pela Empresa, em funcdo de
execucao de obras, servigos e concessdes de areas aeroportuérias; além
de discussfes sobre a legalidade de cobranca de tarifas aeroportuarias.

c) Acdes Fiscais

e Existe uma acdo no valor de R$ 47.450 mil que versa sobre
procedimento de vistoria aduaneira oficial, do qual decorreu a lavratura
de auto de infragdo reconhecendo a exigéncia do Imposto sobre
Importacdo (Il), do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), de
PIS/Pasep e de COFINS incidentes na operacéo, bem como aplicacéo da
multa prévia em virtude de potencial extravio de mercadoria sob custddia
da Infraero.

Nota 20 — Perdas em Sentencas Judiciais

As ac0es judiciais transitadas em julgado, em fase de execucéo, representaram em
2012 um total de R$ 62.606 mil. Nas execugdes de sentenca as discussdes giram em
torno da liquidacdo dos valores das condenacfes, sendo que, quanto ao mérito, as
demandas restaram decididas definitivamente. Foram registrados como perda no
periodo R$ 7.717 mil de ac¢bes civeis e R$ 54.889 mil de acbes trabalhistas.
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(Em R$ mil)

2012 2011

Perdas 62.606 55.875

Trabalhistas 54.889 44.695

Civeis 7.717 11.180

TOTAL 62.606 55.875

A movimentacdo ocorrida nas Sentencas Judiciais, no exercicio de 2012, foi de R$
6.731 mil, conforme demonstrado a sequir:

(Em R$ mil)

Saldo Inicial AdicGes Pagamentos Saldo Final

31/12/2011 31/12/2012
Trabalhistas 44.695 31.305 (21.111) 54.889
Civeis 11.180 7.551 (11.014) 7.717
TOTAL 55.875 38.855 (32.124) 62.606

Nota 21 — Patriménio Liquido

a) Capital Social

O Capital Social no montante de R$ 1.009.336 mil, totalmente integralizado, é
constituido de 7.334.123 Acdes Ordinarias Nominativas.

Em 30/12/2010 foi publicada a Medida Proviséria n°® 517, convertida na Lei n°
12.431/11, que, dentre outros assuntos, dispds sobre a extingdo do FND e a
transferéncia de seus direitos sobre titulos e valores mobiliarios para a Unido. Tal fato
foi reconhecido pela Infraero, contudo, até a conclusdo do inventario, os valores serao
demonstrados separadamente.

(Em R$ mil )

Quantidade de A¢des Capital
UNIAO 7.136.773 982.177
UNIAO (Extinto FND) 197.350 27.159
TOTAL 7.334.123 1.009.336
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b) Reservas de Lucros
b.1) Reserva de Incentivos Fiscais

Devido as alteracbes promovidas pela Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, as
aplicagcbes efetuadas no Fundo de Investimento da Amaz6nia — Finam devem ser
reconhecidas no resultado e posteriormente destinadas a Reserva de Incentivos
Fiscais no Patrim6nio Liquido sem, no entanto, integrarem a base de calculo dos
dividendos. Em 2012 nao foram realizadas aplicagcdes no Finam, permanecendo entao
com as aplicacdes anteriores de R$ 3.350 mil.

b.2) Reserva Legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio corrente,
conforme artigo 193 da Lei n°® 6.404/76. Até 2011, jA haviam sido constituidas R$
17.649 mil. Para o ano de 2012 foram destinados R$ 5.387 mil para a Reserva Legal,
totalizando R$ 23.036 mil, o que representa 2,28% do capital social.

b.3) Retencédo de Lucros

Foi destinado para distribuicdo da Retencédo de Lucros, apurada no exercicio 2012, o
valor de R$ 76.769 mil. Estdo previstos, para o exercicio 2013, relativo a esta
retencao, a realizacao de investimentos nos seguintes programas:

(Em RS mil)
Valor
Desenvolvimento da Seguranca Aeroportuaria 20.146
Desenvolvimento da Navegacao Aérea 1.735
Desenvolvimento da Tecnologia e Sistemas Aeroportuarios 7.382
Desenvolvimento da Operacao Aeroportuaria 47.506
Total 76.769

c) Ajustes de Avaliacao Patrimonial

7

O principal objetivo da conta de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial é receber
contrapartida dos aumentos e diminuicdes de valor de ativos e passivos,
principalmente em decorréncia de sua avaliacdo ao valor justo. A atual redacdo do
paragrafo terceiro do Art. 182 da Lei das S.A. atribuiu a Comissdo de Valores
Imobiliarios — CVM poderes para determinar o uso desta conta para outras situacoes
nao previstas na Lei das S.A. Dessa forma, o ajuste de avaliacdo patrimonial pode ser
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entendido como uma espécie de correcao dos valores de ativos e passivos em relacéo
ao valor justo.

Além disso, em geral essa conta tem carater transitorio, abrigando valores que em
algum momento deveriam transitar pelo resultado abrangente da Empresa. Portanto,
pode receber a contrapartida de transacdes que nao afetardo o resultado no futuro,
como, por exemplo, ganhos e perdas atuariais.

Em 2012 foi reconhecida a obrigacdo com assisténcia médico-hospitalar relativa a
beneficios pds-emprego concedidos no valor de R$ 133.353 mil, conforme Nota 17.

Nota 22 — Ativo e Passivo Compensado

O Ativo e Passivo Compensado da Empresa sao representados pelos grupos
Equipamentos da Unido, Garantias Caucionarias de Terceiros e Almoxarifados da
Unido, que se encontra evidenciado na nota especifica do Almoxarifado.

Em decorréncia do processo de Concessao dos Aeroportos de Brasilia, Campinas e
Guarulhos, os bens patrimoniais moveis e imoveis de propriedade da Unido existentes
nesses aeroportos, e 0s bens moveis de propriedade da Infraero considerados
necessarios para a execucdo e manutencdo das atividades aeroportuarias, foram
entregues as Concessionarias por meio da assinatura do Termo de Aceitacédo
Definitivo, conforme previsto no Edital de Leildo desses aeroportos. Foram entregues
bens modveis e imdveis cujo valor liquido totalizam R$ 2.763 mil, sendo R$ 2.699 mil
relativo a bens moveis e imoveis de propriedade da Unido e R$ 64 mil de bens moveis
de propriedade Infraero.

Os bens entregues as concessionarias tiveram 0s seus registros transferidos para
Sede, estando registrados em conta de compensacdo especifica, grupo 155 -
Compensado Concesséao.

a) Equipamentos da Uni&o

Os Bens da Uniao foram registrados com base no valor de aquisi¢do, deduzido de
depreciacdo, de acordo com as taxas estabelecidas na legislacdo vigente. Em 31 de
dezembro de 2012 totalizaram R$ 10.840.378 mil.

(Em R$ mil)
2012 2011

Taxalde~ Ad|goc~es/ Baixas Transferéncias Ajustes Valor Liquido  Valor Liquido
Depreciacio Exclusdes
Bens Méveis da Unido 10% a 20% a.a. 44,237 (146.501) (6.104) (783) 651.773 760.924
Imbveis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 839.258 (27.882) (3.435.991) 254 10.872.844 13.497.205
Bens da Uni&o com a Concessao 64.324 - 2.699.188 - 2.763.512 -
Custo 947.819 (174.383) (742.907) (529) 14.288.129 14.258.129
Depreciag6es/Amortizages Acumuladas (370.874) 108.649 815.622 (372) (3.447.751) (4.000.776)

TOTAL 576.945 (65.734) 72.715 (901)  10.840.378  10.257.353
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b) Garantias Caucionéarias de Terceiros

A Infraero mantém as garantias caucionarias de terceiros, oferecidas por empresas
licitantes/contratadas, para assegurar o0 cumprimento da execucdo de obras,
aguisicdo de equipamentos, prestacdo de servicos, contratos comerciais e
fornecimento de materiais. E facultado as empresas efetuarem a caugdo em
dinheiro, titulos da divida publica, fianca bancéaria ou seguro garantia.

Em 31 de dezembro de 2012 as garantias em titulos da divida publica, fianca
bancaria ou seguro garantia totalizavam R$ 2.832.536 mil.
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Nota 23 — Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente sdo calculados com
base no Lucro Real Anual na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente a R$ 240 mil, e 9% sobre o lucro tributavel para Contribui¢cao
Social sobre o Lucro Liquido, e consideram a compensacéao de prejuizos fiscais e base
negativa de Contribuicdo Social, limitada a 30% do lucro real.

(Em R$ mil)
Contribuicao Social 2012 2011
Resultado Contébil antes dos Invest. em OBU 446.697 398.908
Obras em Bens da Uniéo - OBU 282.163 213.928
Resultado Contébil antes do IRPJ e CSLL 164.534 184.980
(+) Adicoes: 697.588 762.286
(-) Exclusdes: 614.839 783.709
Base de Calculo da Contribuicdo Social 247.283 163.557
(-) Compensacao de Base Calculo Negativa (30%) 74.185 49.067
Base de Calculo apés Compensacdo da Base Negativa 173.098 114.490
Contribuicdo Social Devida (9% ) 15.579 10.304
Imposto de Renda 2012 2011

Resultado Contébil depois da Contribuicdo Social 148.955 174.676
(+) Adicdes: 713.167 772.590
(-) Exclusdes: 614.839 783.709
Resultado Fiscal do Periodo 247.283 163.557
(-) Compensacdao de Prejuizo Fiscal (30% s/Lucro) 74.185 49.067
Base de Calculo IRPJ ap6s Compens. Prejuizo Fiscal 173.098 114.490
IRPJ Devido (15% ) 25.965 17.173
(-) Dedugdes: PAT e Incentivos Fiscais 2.042 1.451
IRPJ a Recolher 23.923 15.722
Parcela Isenta do Adicional de Imposto de Renda 240 240
Adicional do Imposto de Renda (10%) 17.286 11.425
Imposto de Renda Devido 41.209 27.147
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Devidos 56.787 37.451
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Nota 24 — Remuneracdo da Administracdo e dos Empregados
A politica de remuneracdo dos empregados da Infraero esta definida no Plano de
Classificacdo de Cargos e Salarios — PCCS. A maior, a menor e a remuneracao media

dos empregados da Empresa no més de dezembro de 2012 estdo discriminadas a
seqguir:

a) Empregados

(Em R$)

2012 2011
Maior 27.177,31 25.637,63
Menor 1.324,01 1.244,25
Média 4.885,54 4.574,20

Com relacdo a politica de remuneracdo dos administradores da Empresa, sua
definicdo encontra-se na Ata da Assembleia Geral Ordinaria de 20/4/2012, aprovada
pelo Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — DEST,
constante do Oficio n® 241/DEST-MP de 13/4/2012:

b) Administradores

(EmMR$)

2012 2011
Maior 28.113,06 23.852,03
Menor 26.774,34 23.852,03
Média 26.941,68 23.852,03
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Nota 25 — Conciliacdo da Receita Bruta para a Receita Liquida

A receita liquida de servigos para 0 exercicio possui a seguinte composicao:

(Em R$ mil)
2012 2011

Receita Bruta 4.365.363 3.757.104
Comerciais 1.341.676 1.141.922
Embarque 1.274.186 1.075.620
Armazenagem e Capatazia 833.920 659.130
Pouso e Permanéncia 521.108 440.813
Comunicagéo e Auxilio & Navegacgédo Aérea 311.266 377.219
Explorag&o de Servigos 67.055 62.400
Conexao 15.268 0
Cursos e Treinamentos 884 0
Deducdes (249.247) (225.882)
PASEP (44.604) (40.291)
COFINS (204.642) (185.591)
Receita Liquida 4.116.116 3.531.222

As receitas de servicos estdo sujeitas a incidéncia do Programa Formador do
Patriménio do Servidor Publico — Pasep e da Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social — Cofins, pelo regime de competéncia. Esses tributos séo
apresentados como deducdes da receita bruta. Os débitos decorrentes das outras
receitas operacionais e créditos decorrentes das outras despesas operacionais estao
apresentados dedutivamente na demonstracao do resultado.

Nota 26 — Tarifas Aeronauticas e Aeroportudrias

O movimento de aeronaves no exercicio de 2012 apresentou crescimento de 1,5% em
relacdo a 2011, totalizando 2.938,3 mil operacdes de pouso e decolagem, sendo que
as operacdes domésticas cresceram 2,6%, chegando a 2.775,1 mil, e as internacionais
diminuiram 13,1%, com 163,2 mil.

Com relagcdo ao movimento de passageiros, o aumento verificado foi de 3,7%,
totalizando 186,5 milhdes de passageiros, sendo 169,0 milhdes de domésticos e 17,4
milhdes de internacionais.

As operacBes com carga aérea apresentaram queda de 15,5%, totalizando 997,2 mil
toneladas movimentadas, sendo 432,5 mil toneladas provenientes de importacoes,
251,5 mil toneladas destinadas a exportacoes e 313,2 mil toneladas de carga nacional.
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(Em R$ mil)
2012 2011 Var.%
Aeronaves ( operagdes mil) 2.938,3 2.893,8 1,5
Doméstico 2.775,1 2.706,0 2,6
Internacional 163,2 187,8 -13,1
Passageiros (milhdes) 186,4 179,9 3,6
Doméstico 169,0 161,7 4,5
Internacional 17,4 18,2 4,4
Cargas (mil ton) 997,2 1.179,6 -15,5
Importacao 432,5 508,5 -14,9
Exportacéo 251,5 338,2 -25,6
Carga Nacional 313,2 332,9 -5,9

Em termos financeiros, as receitas brutas cresceram 16,2%, atingindo o montante de
R$ 4.365.363 mil. Destaca-se o desempenho das receitas Armazenagem e Capatazia,

de Embarque, conforme demonstrado a seguir:

(Em R$ mil)
Receita por Segmento de Negdcio
2012 2011 Var.%

Comerciais 1.341.676 1.141.922 17,5%
Embarque 1.274.186 1.075.620 18,5%
Armazenagem e Capatazia 833.920 659.130 26,5%
Pouso e Permanéncia 521.108 440.813 18,2%
Comunicacao e Auxilio & Navegagéo Aérea 311.266 377.219 -17,5%
Explorac&o de Senigos 67.055 62.400 7,5%
Conexé&o 15.268 0 100,0%
Cursos e Treinamentos 884 0 100,0%
TOTAL 4.365.363 3.757.104 16,2%
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Nota 27 — Demonstracdes por Area de Negocio
As demonstracdes por Area de Negdcio possuem as seguintes composicoes:

a) Investimentos

(Em R$ mil)
2012 2011
Embarque e Desembarque 16 29
Obras de Arte 16 29
Armazenagem e Capatazia 1
Obras de Arte 1 5
Concesséo de Uso de Areas 8
Obras de Arte 8 7
Corporativo 365.392 77.413
Ac0es e Incentivos Fiscais 26.575 26.575
Empréstimos Compulsorios 0 0
Imobilizado N&o Destinado a Uso 70.504 70.504
Obras de Arte 1.502 1.515
Participagdes em Empresas/Fundos 288.389 397
Participagbes em Fundos 397 397
Participagbes SPE - Campinas 155.351 0
ParticipacGes SPE - Brasilia 50.384 0
Participacbes SPE - Guarulhos 173.132 0
Perdas com Equivaléncia Patrimonial (90.875) 0
(-) Provisdo para Perdas (21.578) (21.578)
TOTAL 365.417 77.454
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b) Imobilizado

Concesséo de Uso de Areas

Computadores e Periféricos
Edificac8es e Instalagbes

Equip. Eletrénicos e Eletromecéanicos
Mbveis e Utensilios

Veiculos

Embarque e Desembarque

Computadores e Periféricos
EdificagGes e Instalagdes

Equip. Eletrénicos e Eletromecéanicos
Imobilizagbes em Andamento
Méveis e Utensilios

Outras Imobilizagées

Veiculos

Armazenagem e Capatazia

Computadores e Periféricos
EdificacGes e Instalagdes

Equip. Eletrénicos e Eletromecéanicos
Imobilizagées em Andamento
Mdveis e Utensilios

Outras Imobilizacées

Veiculos

Operagdes com Aeronaves

Computadores e Periféricos
Edificac6es e Instalagdes

Equip. Eletrénicos e Eletromecanicos
Imobilizagbes em Andamento
Méveis e Utensilios

Outras Imobilizagées

Terrenos

Veiculos

(Em R$ mil)

2012 2011

Depreciacao Valor Valor

Custo Acpumulafda Liquido Liquido
2.963 (1.547) 1.416 1.250
143 (114) 29 40
854 (341) 514 550
918 (492) 427 359
752 (305) 447 297
296 (296) 0 4
(Em R$ mil)

2012 2011

Depreciacao Valor Valor

Custo AcpumuI:da Liquido Liquido
45.483 (15.961) 29.522 28.087
2.822 (2.061) 761 1.126
1.286 (563) 722 1.002
23.090 (6.556) 16.534 14.581
732 - 732 1.578
16.041 (5.676) 10.366 9.229
52 (50) 2 4
1.459 (1.054) 405 567
(Em R$ mil)

2012 2011

Deprecia¢ao Valor Valor

Custo Acpumulagda Liquido Liquido
90.792 (32.638) 58.154 54.783
3.855 (3.093) 762 2.070
700 (445) 255 481
23.467 (12.626) 10.842 10.775
34.702 - 34.702 22.600
7.249 (4.225) 3.024 4.100
203 (34) 169 199
20.615 (12.215) 8.399 14.558
(Em R$ mil)

2012 2011

Depreciacao Valor Valor

Custo Acpumulagda Liquido Liquido
73.896 (56.367) 17.529 17.209
482 (381) 101 142
621 (156) 464 460
7.656 (3.045) 4.611 3.736
1.153 - 1.153 508
2.702 (1.235) 1.467 1.407
281 (154) 127 94
109 - 109 104
60.891 (51.395) 9.496 10.758

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Do EXERcicIO SoclAL 2012 E 2011
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Navegagédo Aérea
Computadores e Periféricos
EdificacBes e Instalagdes
Equip. Eletronicos e Eletromecéanicos
Imobilizagdes em Andamento
Mbveis e Utensilios
Outras Imobilizagdes
Terrenos
Veiculos

Exploracao de Senigos
Computadores e Periféricos
Edificacdes e InstalagcGes
Imobilizagdes em Andamento
Equip. Eletronicos e Eletromecanicos
Moéveis e Utensilios
Outras Imobilizagdes
Veiculos

Corporativo
Computadores e Periféricos
Edifica¢cBes e Instalagdes
Equip. Eletronicos e Eletromecéanicos
Imobilizagdes em Andamento
Mbveis e Utensilios
Outras Imobilizagdes
Terrenos
Veiculos

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Do EXERcicIO SoclAL 2012 E 2011

(Em R$ mil)
2012 2011
Depreciagéo Valor Valor
Custo Acpumula(\;da Liquido Liquido
66.569 (24.821) 41.748 47.311
5.391 (4.461) 930 1.395
647 (451) 197 190
19.225 (14.860) 4.364 8.822
32.667 - 32.667 32.886
5.350 (2.850) 2.500 2.602
450 (335) 115 151
5 - 5 5
2.834 (1.863) 970 1.260
(Em R$ mil)
2012 2011
Depreciacao Valor Valor
Custo Acpumule(i;da Liquido Liquido
6.352 (3.180) 3.172 4.556
1.679 (1.305) 374 395
82 17) 64 303
243 - 243 0
3.763 (1.581) 2.182 3.432
392 (204) 187 277
94 (31) 63 71
100 (42) 58 78
(Em R$ mil)
2012 2011
Depreciagéo Valor Valor
Custo Aeumulad Liquido  Liquido
796.547 (348.248) 448.299 386.917
193.265 (120.018) 73.248 79.282
28.862 (14.941) 13.921 26.943
173.864 (70.855) 103.009 86.729
104.582 - 104.582 83.706
121.052 (40.675) 80.376 43.612
3.395 (1.934) 1.461 1.285
14.963 - 14.963 14.963
156.564 (99.825) 56.739 50.397




c) Intangivel

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Do ExXERciclo SoclaL 2012 E 2011

(Em R$ mil)
2012 2011
Custo Amortizacao Valor Liquido Valor Liquida
Acumulada
Embarque e Desembarque 48 25 23 32
Software 48 25 23 32
Armazenagem e Capatazia 1.097 1.088 684
Software 1.097 1.088 9 684
Operagdes com Aeronaves 1 1 0 1
Software 1 1 0 1
Navegacado Aérea 713 699 14 19
Software 713 699 14 19
Exploragéo de Senicos 138 105 33 66
Software 138 105 33 66
Corporativo 110.306 77.730 32.576 32.989
Marcas, Direitos e Patentes 413 194 219 274
Software 108.793 77.536 31.257 31.665
Software em Desenvolvimento 1.100 0 1.100 1.050
TOTAL 112.304 79.648 32.656 33.791

d) Demonstracdo do Resultado do Exercicio por Area de Neg6cio

RECEITA LIQUIDA
a) Operacdes de Aeronaves
b) Embarque e Desembarque de Passageiros
c) Armazenagem e Capatazia
d) Navegacédo Aérea
) Concesséo de Uso de Areas
f) Exploracao de Servigos
g) Conexédo
h) Cursos e Treinamentos

(EmRS$ mil)
2012 2011
4.116.116 3.531.222

489.324 414.118
1.196.429 1.010.477
783.218 619.296
308.679 355.656
1.260.280 1.073.030
63.019 58.645

14.337 -

830 -
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CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
a) Operacdes de Aeronaves
b) Embarque e Desembarque de Passageiros
c) Armazenagem e Capatazia
d) Navegacao Aérea
) Concesséo de Uso de Areas
f) Exploracéo de Servigos
g) Conexéo
h) Cursos e Treinamentos

LUCRO OPERACIONAL BRUTO
a) Operacdes de Aeronaves
b) Embarque e Desembarque de Passageiros
c) Armazenagem e Capatazia
d) Navegacao Aérea
€) Concess&o de Uso de Areas
f) Exploracédo de Servigos
g) Conexéo
h) Cursos e Treinamentos

DESPESAS OPERACIONAIS
Corporativo

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Corporativo

LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
PDITA / PDVI

LUCRO LIiQUIDO (antes do Imposto de Renda, Contribuicéo e
Reversdo dos Juros s/Cap.Préprio)

RESULTADO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS EM COLIGADAS
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL

REVERSAO DOS JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

LUCRO LiQUIDO (antes dos investimentos para Uni&o)
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAO
LUCRO LIiQUIDO (antes da Participacdo nos Lucros)

PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES
NOS LUCROS

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Do EXERcIcIO SoclAL 2012 E 2011
2.687.168 2.440.836
513.282 629.771
410.984 816.809
734.662 402.156
362.900 352.514
312.026 84.039
353.314 155.547
1.428.948 1.090.386
(23.958)  (215.653)
785.445 193.668
48.556 217.140
(54.221) 3.142
948.254 988.991
(290.295) (96.902)
14.337 -
830 -
(851.627)  (718.990)
(851.627)  (718.990)
16.894 3.094
16.894 3.094
594.215 374.490
(62.123) (1.409)
(13.280) (2.112)
518.811 370.970
(90.875) -
(56.787) (37.451)
25.590 37.250
396.738 370.768
(282.163)  (213.928)
114.575 156.840
(6.829) (9.312)
107.746 147.528

102



INFRAERO NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
AEROPORTOS Do EXERciclO SocIAL 2012 E 2011

Nota 28 — Cobertura de Seguros

Pagamento de

Ramo / Cobertura Seguradora Importéncia Segurada Prémio com IOF Vigéncia Sinistros

Mapfre Vera Cruz

Responsabilidade Civil de Operacdes Gerais ~ Seguradora S/A 30/6/2012 a

de Autoridade Aeroportuaria (RC) Cossegurada com a Allianz US$ 500.000.000,00 R$7.123.487,51 30/6/2013  TTTTTTTY
Seguros S/A

Riscos Operacionais (RO) Tokio Marine Seguradora R$ 7.542.671.556,55 R$ 1.050.000,00 lfé%fg;f; ................

Responsabilidade Civil Facultativa de Mapfre Vera Cruz DP - R$ 30.000,00" RS 85.000,00 2/6/2012 a

Veiculos (RCF-V) Seguradora S/A DM - R$ 25.000,00" U 1/6/2013 ~  YTTCTCTTZY

Acidentes Pessoais e Coletivos (APC- 5 9/11/2011 a

bombeiros) MBM Seguros S/A R$ 23.000,00 R$ 42.000,00 812012 e

Seguro de Vida em Grupo (SVG) Metropolitan Life Seguros € po 1 164 686 080,60 R$ 147.039,72 sm012a

Previdéncia Privada S. A. 3/7/2013

* Importancia segurada por veiculo.
2 Importancia segurada por bombeiro cadastrado em caso de morte ou invalidez total.

A Infraero mantém apdlices de seguros contratadas pela Sede para todos os
aeroportos de forma corporativa. Os contratos sdo firmados junto as principais
seguradoras do pais em montantes considerados adequados para cobrir eventuais
perdas sobre bens e/ou danos causados a terceiros, cujos processos licitatorios sédo
realizados em conformidade com as Leis n ®° 8.666/93 e 10.520/02 e com o Decreto n°
5.450/05.

Devido ao seu campo de atuacdo e porte, a Infraero mantém apélices de diversos
ramos de seguros para atender as necessidades especificas dos servigos
aeroportuarios. Sendo assim, as apolices estao divididas por ramos de seguros.

O Seguro de Responsabilidade Civil de Operacfes Gerais de Autoridade Aeroportudaria
— RC tem por finalidade segurar a Empresa de prejuizos que venha a sofrer com a
reparacdo de danos causados a terceiros em funcdo das atividades como
administrador de aeroportos. No exercicio de 2012 foi contratado com a Mapfre Vera
Cruz Seguradora S/A, com vigéncia de 12 meses, 30/6/2012 a 30/06/2013, cujo prémio
total de US$ 500.000 mil foi pago em parcela Unica, convertida a taxa de cambio do dia
do pagamento, conforme previsto no Contrato n° 058-SS/2010/0001, totalizando um
montante de R$ 7.123 mil, aditado através do Termo Aditivo n°® 064-SS/2012/0001.

Os sinistros da Apdlice de RC geralmente sdo avisados em um exercicio e indenizados
posteriormente, em funcéo de varios fatores, dentre eles, processos judiciais.

O Seguro de Riscos Operacionais — RO oferece cobertura completa aos bens
assegurados, pois contempla todas as perdas ou danos materiais causados aos bens,
exceto os formalmente considerados excluidos em suas condi¢cdes. No exercicio de
2012 foi contratado com a Tékio Marine Seguradora S/A, segurando a importancia de
R$ 7.542.672 mil, conforme demonstrado adiante:
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(Em R$ mil)

Valor

Edificac6es 5.839.274

Instalagoes 437.713

Equipamentos® 1.138.541

Moéweis e Utensilios 127.143

TOTAL 7.542.672

! Equipamentos, bens em processo de aquisi¢éo (constante de obras em andamento) e veiculos operacionais.

O Seguro de Responsabilidade Civil Facultativa de Veiculos — RCF-V com cobertura
para Danos Pessoais — DP e para Danos Materiais — DM engloba frota total de 1.528
veiculos e um prémio a ser pago de R$ 106 mil, com a seguinte composi¢ao:

(Em R$ mil)
Veiculos Prémio
0\ /mr
N° Veiculos 1223 85
Segurados
Resena 305 21
TOTAL 1.528 106

O Seguro de Acidentes Pessoais e Coletivos — APC-Bombeiros dispde de cobertura
para Morte (MA) e Invalidez Permanente Total (IPT), por Acidente, e se destina aos
bombeiros conveniados, conforme preveem os termos de convénio firmados com as
Corporacdes de Bombeiros Militares da Diretoria de Engenharia da Aeronautica
Municipais, Estaduais e do Distrito Federal.

O Seguro de Vida em Grupo — SVG tem por finalidade segurar os empregados
organicos da Empresa quanto a morte, invalidez ou lesdo de membros. No exercicio
de 2012 foi realizada nova licitagdo em que foi contratado, a partir do més de maio
contrato com a seguradora METLIFE, com validade de 12 meses, prorrogaveis por até
60 meses. O prémio é pago mensalmente pela Infraero, conforme previsto no Termo
de Contrato. E facultado ao empregado contratar apolice complementar, sendo
custeada integralmente pelo contratante.

Nota 29 — Recursos Préprios Aplicados em Bens da Unido

Os investimentos realizados com recursos proprios em bens da Unido séo
considerados, para efeitos fiscais, como despesa, com base no Parecer CST/SIPR n°
2.100/1980, confirmado pela Decisdo n° 121/1995 da 1@ RF-DISIT, da Secretaria da
Receita Federal, vez que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a Unido (Art.
38 do Cddigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n® 7.565, de 19/12/1986). No exercicio de
2012 foram aplicados R$ 282.163 mil, dos quais R$ 203.853 mil de recursos oriundos
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das operagbes da Empresa e R$ 78.310 mil provenientes de recursos de aporte de
capital realizado em 2007 e 2008. Objetivando demonstrar, com maior clareza, o Lucro
Operacional do Exercicio, este item apresenta-se imediatamente antes do Lucro
Liquido do Exercicio, evidenciando-se uma linha com o Lucro Liquido (antes dos
investimentos para a Unido).

(Em R$ mil)

Discriminagéo 2012 2011
Obras e Equipamentos Recursos Préprios 203.853 213.155
Obras e Equipamentos Aporte de Capital 78.310 773
TOTAL 282.163 213.928

Nota 30 — Investimentos Realizados

A Infraero realizou em 2012 investimentos no montante de R$ 1.315.173 mil.

Em obras e servicos de engenharia foram investidos R$ 1.088.902 mil, sendo R$
203.853 mil com recursos préprios, R$ 78.310 mil com recursos do aporte de capital,
R$ 806.739 mil com recursos Ataero.

Em equipamentos, terrenos, moveis e utensilios foram aplicados R$ 237.039 mil,
sendo R$ 228.743 mil com recursos préprios e R$ 8.296 mil com recursos Ataero.

O quadro a seguir destaca os principais investimentos realizados em 2012, constantes
no Orcamento de Investimento da Infraero, parte integrante da Lei Orcamentaria
Anual:
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a) Obras, Equipamentos e Servicos de Engenharia

PROGRAMA DE ACELERAGAO DO CRESCIMENTO - PAC

Adequacéao do Aeroporto de Goiania (GO)

Construcdo de Terminal de Passageiros no Aeroporto Internacional
de Macapé - Alberto Alcolumbre (AP)

Construcao do Sistema de Pista, Patio e Acessos do Aeroporto de
Séo Gongalo do Amarante (RN)

Construgdo do Terminal de Passageiros, de Sistema de Pistas e
Pétios, de Estacionamento de Veiculos e Acesso Viario no Aeroporto
Internacional de Florianépolis/Hercilio Luz (SC)

Adequacéo do Aeroporto Internacional de Brasilia - Presidente
Juscelino Kubitschek (DF)

Adequacéao do Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (PR)

Adequagé&o do Aeroporto Internacional de Vitéria - Eurico de Aguiar
Salles (ES)

Adequacéao do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional de
Cuiabé - Marechal Rondon (MT)

Implantag&o de Quatro Pontes de Embarque no Aeroporto
Internacional de Recife (PE)

Adequacéao do Aeroporto do Internacional de Sao Paulo/Guarulhos -
Governador André Franco Montoro (SP)

Adequacéao do Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos (SP)

Adequagéo do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Gale&o -
Antonio Carlos Jobim (RJ)

Reforma e Adequacao do Terminal de Passageiros 1 do Aeroporto
Internacional de Manaus - Eduardo Gomes (AM)

Adequacéo do Aeroporto Internacional de Confins/Tancredo Neves
(MG)

Construgdo do Terminal de Passageiros 2 do Aeroporto Internacional
de Fortaleza - Pinto Martins (CE)

Reforma e Ampliagcdo do Terminal de Passageiros do Aeroporto
Internacional de Foz do Iguagu - Cataratas (PR)

Adequacéo do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional de
Santarém - Maestro Wilson Fonseca (PA)

Construgdo do Terminal de Passageiros e Patio de Aeronaves do
Aeroporto de Teresina - Senador Petronio Portella (PI)

Adequagéo do Aeroporto Internacional de Salvador - Dep. Luis
Eduardo Magalhé&es (BA)

Adequacéao do Aeroporto Internacional de Porto Alegre - Salgado Filho
(RS)

OUTRAS AGOES ESPECIFICAS

Reforma e Ampliagcdo do Terminal de Passageiros e do Sistema de
Pistas e Patios do Aeroporto do Rio de Janeiro Santos Dumont - (RJ)

Construgdo da Torre de Controle no Aeroporto Internacional de
Congonhas (SP)

Ampliagéo da Infraestrutura do Aeroporto de Aracaju (SE)

Adequacgéo do Aeroporto de Macaé (RJ)

DIVERSOS AEROPORTOS - DEMAIS OBRAS DE AMPLIACAO,
ADEQUACAO E MANUTENGAO AEROPORTUARIA

TOTAL

(Em RS mil)
PAC PROPRIO ATAERO TOTZAOLl ZA”O

78.042 64.436 575.806 718.284
306 0 3.629 3.935

0 1.392 1.620 3.012

6.169 -1.667 20.247 24.750
947 5.517 9.460 15.925

0 891 6.902 7.793

0 3.277 30.392 33.669

0 2.480 5.302 7.873

0 497 5.660 6.157
0 0 719 719
23.474 934 126.487 150.895
32.247 7.026 31.485 70.758
8.652 21.807 56.038 86.497

0 3.809 163.796 167.605

0 8.114 38.052 46.166
3.903 1.974 13575 19.452
0 3.619 20.638 24.257
0 0 0 0
0 0 0 0
2.343 2.663 8.816 13.822
0 2.102 32.898 35.000
0 1.474 3.652 5.127

0 214 431 645

0 40 0 40

0 179 1123 1.302

0 1.042 2.099 3.140

268 362.053 229.440 591.762
78.310 427.964 808.899 1.315.173
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b) Equipamentos, Mdveis e Utensilios.

(Em R$ mil)
PROPRIO ATAERO TOTAL

Outros Equipamentos 62 0 62
Elevadores e Outros 472 120 592
Equipamento de Audio, Video e Comunicagéo 22.155 717 22.872
Equipamento de Bagagens 7.701 1.504 9.205
Equipamento de Energia 2.000 31 2.031
Equipamento de Estacionamento 982 0 982
Equipamentos de Informética 36.609 40 36.650
Equipamento de Manutencéo 15.426 23 15.449
Equipamento de Navegacéo Aérea 6.212 238 6.450
Equipamento de Operac¢des e Engenharia 1.391 419 1.810
Equipamento de Refrigeracdo 1.773 0 1.773
Equipamento de Saude 1.845 0 1.845
Equipamentos de Telefonia 1.675 4 1.680
Equipamentos de Teca 18.974 275 19.250
Instacdes e Benfeitorias 8.772 0 8.772
Moveis e Utensilios 54.170 249 54.419
Seguranca e Vigilancia 32.921 4.665 37.587
Sistema de TV e Vigilancia 6.353 0 6.353
Veiculos 9.248 9 9.257
228.743 8.296 237.039

Nota 31 — Concessoes

O Decreto n® 7.531/2011 dispbe sobre a inclusdo, no Programa Nacional de
Desestatizacdo — PND, dos aeroportos internacionais de Guarulhos (SBGR) e
Viracopos (SBKP), no estado de Sdo Paulo, e do aeroporto internacional de Brasilia
(SBBR), no Distrito Federal, e atribui & Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC a
responsabilidade por executar e acompanhar o processo de concessdo desses
aeroportos. A ANAC iniciou o processo por meio da publicacdo, no Diario Oficial da
Unido de 15/12/2011, do Edital do Leildo n° 2/2011, a fim de selecionar as melhores
propostas para a celebracdo de contratos de concessao de servicos publicos para
ampliacdo, manutencdo e exploracdo dos Aeroportos Internacionais de Brasilia,
Campinas e Guarulhos. O leildo dos trés aeroportos ocorreu de forma simultdnea na
Bolsa de Valores de S&o Paulo no dia 6/2/2012. A concessédo de Guarulhos foi
arrematada por R$ 16,213 bilhdes pelo consoércio Invepar. O valor da concesséao do
Aeroporto Internacional de Viracopos ficou em R$ 3,821 bilhdes, para o consorcio
Aeroportos Brasil. Ja o aeroporto de Brasilia foi arrematado por R$ 4.501 bilhdes,
lance feito pelo consércio Inframérica Aeroportos. O recurso arrecadado sera
repassado ao Fundo Nacional de Aviacédo Civil — FNAC. Apds o fim da concessao os
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aeroportos voltam a ser controlados pelo Poder Publico, podendo ser concedidos em
NOVOS processos.
Foi entdo iniciada a primeira fase da concessdo com o Plano de Transferéncia
Operacional — PTO, cujo objetivo € garantir a transferéncia das atividades
aeroportuarias da Infraero para a Concessionaria de forma eficaz e segura, com a
manutencgao regular de todas as operacdes do aeroporto. O PTO foi aprovado pela
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC em 10/8/2012 (Viracopos), 13/8/2012
(Guarulhos) e 28/8/2012 (Brasilia), autorizando as Concessionarias a iniciarem a fase
de transferéncias de operacdes nos Aeroportos.
Assim, iniciou-se a segunda fase em que a gestao da operacao do aeroporto passou a
ser acompanhada pelas Concessionarias em 13/8/2012 (Viracopos), 14/8/2012
(Guarulhos) e 29/8/2012 (Brasilia). Durante esse estagio, coube a Infraero continuar a
executar suas atividades, sendo assistida pelas Concessionarias.
O terceiro estagio teve inicio em 14/11/2012 (Viracopos), 15/11/2012 (Guarulhos) e
1/12/2012 (Brasilia), no qual coube a Concessionaria assumir a efetiva operacdo do
Aeroporto, mediante assinatura do Termo de Aceitagdo Definitiva e de Permisséo de
Uso de Ativos das Instalacbes do Aeroporto — TAD, com o0 acompanhamento da
Infraero.
Pelo contrato de concessao, as concessionarias, para auditoria dos valores, sao
obrigadas a contratar empresa especializada de auditoria independente de grande
porte e de renome nacional e internacional. E, pelo Acordo de Acionistas, as
Concessionarias deverao fornecer mensalmente aos Acionistas, neste caso a Infraero,
as demonstracdes financeiras ndo auditadas com os resultados atualizados para o
exercicio e as demonstracdes auditadas por auditor independente até 120 dias
contados do encerramento do exercicio.
As empresas de auditoria independente contratadas pelas Concessionarias e
devidamente aprovadas pela Infraero sédo as seguintes:

I. Guarulhos — Ernst & Young Terco

il. Brasilia — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

iii. Campinas — Ernst & Young Terco
Nesse contexto, a Infraero participa, por meio das Sociedades de Propésito Especifico
— SPEs, com 49% do Capital Social, no qual foram investidos em 2012 R$ 378.867
milhdes. Por se tratar de uma participacdo superior a 20% em cada Empresa,
presume-se influéncia significativa, fazendo com que todos os investimentos sejam
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Devido aos prazos estabelecidos pelo Governo Federal para o encerramento das
demonstracdes financeiras, a Infraero optou por utilizar os balancetes das
Concessionarias relativos ao periodo de novembro, conforme faculta a Lei n.° 6.404/76
em seu artigo 248, inciso |.
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Nota 32 — Eventos Subsequentes

Programa de Investimentos em Logistica — Aeroportos

Em dezembro de 2012, o Governo Federal lancou o Programa de Investimentos em
Logistica — Aeroportos, o qual tem como objetivo melhorar a infraestrutura
aeroportuaria ampliando a oferta de transporte aéreo brasileiro e, além disso,
reconstruir a rede de aviagdo regional através de investimentos e parcerias firmadas
entre estados, municipios e a Infraero.

Dentre as medidas adotadas para a implantacdo do Programa estéo:

i. Concessdo dos aeroportos do Galedo e Confins a iniciativa privada, com
participacdo societéria de 49% da Infraero no capital social;

ii. Constituicdo da Infraero Servicos destinada a operar dentro e fora do territorio
nacional.

O cronograma previsto para andamento do processo de concessao dos aeroportos
passara pelos seguintes estagios: até o més de abril serdo realizados os estudos de
viabilidade, de maio a julho submissdo dos estudos preliminares técnicos, econdmicos
e ambientais ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, em agosto elaboracéo do edital,
consulta e audiéncia publica, e finalmente em setembro a realizagdo do leildo e
assinatura dos contratos.

Navegacdo Aérea

Com a publicacdo da Portaria n° 1.340/GC5, de 27/12/2012, foi revogado o reajuste
das Tarifas de Uso das ComunicacOes e dos Auxilios-Radio a Navegacéo Aérea em
Area de Controle de Aproximacdo — TAT APP e na Tarifa de Uso das Comunicacfes e

dos Auxilios-Radio & Navegacdo Aérea em Area de Controle de Aer6dromo — TAT
ADR, previsto na Portaria n°. 2/GC5 para 2013.

Brasilia (DF), 25 de fevereiro de 2013.
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DIRETORES E ACIONISTAS DA

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA — INFRAERO
BRASILIA - DF

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Examinamos as demonstracoes financeiras da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA — INFRAERO, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e
as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracées financeiras

A administracdo da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO 6
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objeto de obter sequranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncias a
respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes financeiras da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA - INFRAERO para planejar os procedimentos de auditoria que sio apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos
da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO. Uma auditoria inclui,
tambem, a avaliacao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliacio da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao com ressalva.

Base para opiniao com ressalva sobre as demonstracaes financeiras

Conforme descrito nas notas explicativas n® 10 e n°® 31, no exercicio de 2012 foram investidos pela
Infraero, a titulo de aporte de capital, R$ 378.867 milhdes nas Sociedades Propésito Especifico (SPE) de
Brasilia, Guarulhos e Campinas, correspondendo a 49% do capital social. Devido aos prazos
estabelecidos pelo Governo Federal para o encerramento das demonstracoes financeiras, tais
investimentos foram avaliados pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP), com a utilizacio dos
balancetes das Concessionarias relativos ao periodo de novembro, conforme faculta a Lei n° 6.404/76
em seu artigo 248, inciso I. Ainda conforme mencionado na nota explicativa n® 10, as demonstracoes
financeiras das Sociedades de Propdsito Especificos (SPEs) deverdo, no prazo de 120 dias contados do
encerramento do exercicio, serem devidamente auditadas pelas empresas de auditoria independente.

Considerando o descrito no paragrafo acima, além do fato de que as informacoes contabeis das
Sociedades de Propdsito Especificos (SPEs) nao foram por nés auditadas e nem por seus respectivos
auditores independentes, nao nos foi possivel determinar a adequacao dos valores que serviram de
base para o calculo da Equivaléncia Patrimonial.

Opiniao com ressalva

Em nossa opiniao, exceto pelos eventuais efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido
com ressalva sobre as demonstracoes financeiras, essas demonstracdes financeiras, quando lidas em
conjunto com as notas explicativas que as acompanham apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA — INFRAERO em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacoes, 0
resultado abrangente e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, os recursos provenientes do Adicional de Tarifa
Aeroportuaria — ATAERO, destinam-se a aplicacao em melhoramentos, reaparelhamento, reforma,
expansao e depreciacao de instalacGes aeroportudrias, criado pela Lei n® 7.920, de 12/12/1989, sofreu
alteracao em 17/5/2012, com a publicacao da Lei n® 12.648, passando a constituir receita do Fundo
Nacional de Aviacao Civil — FNAC. Sendo assim, em 2012, todo o valor arrecadado pela INFRAERO
relativo ao ATAERO, foi repassado para o FNAC. Ja o recurso remanescente, antes da alteracao da Lei,
foi investido em sua totalidade. Ressalta-se que tais recursos nao compoem o resultado da Empresa,
sendo registrados no passivo, como obrigacao. Nossa opinido nao contém modificacdo em funcao deste
assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 16, a INFRAERO nao recolhe aos Municipios onde
administra aeroportos, o Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza — ISS por prestar em nome da
Unido um servico publico federal; também nao recolhe o Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana - IPTU, pertinentes aos sitios aeroportudrios, por se constituirem propriedades da
Uniao Federal.
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A tese de imunidade tributaria esta em consonancia com diversos doutrinadores renomados, consoante
consultas realizadas pela INFRAERO, e tem sido reconhecida por Juizes Federais de Primeira Instancia
de diversos Estados brasileiros. Considerando que a discussao da imunidade tributaria da INFRAERO
vem se firmando positivamente na jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, a Diretoria Executiva
decidiu por nao realizar provisoes de possiveis perdas nas acoes fiscais. Nossa opiniao nao contém
modificacao em funcao deste assunto.

Conforme na nota mencionado na nota explicativa n® 17, letra “e” e nota explicativa n® 21, letra “c”, a
INFRAERO oferece aos empregados ativos e inativos o Programa de Assisténcia Médica da INFRAERO —
PAMI, que se constitui em um beneficio concedido pela empresa e tem por finalidade promover a
prestacao de servico médico-hospitalar e ambulatorial. O PAMI é administrado pela INFRAERO,
entidade de autogestao por RH, operado na modalidade de preco pos-estabelecido. As despesas do
PAMI sao custeadas pela INFRAERO, sendo que os beneficiarios arcam com uma coparticipacao sempre
que utilizarem os servicos variando entre 4% a 20%, de acordo com a faixa salarial. Objetivando
calcular a obrigacao com assisténcia médica pos-emprego, a Infraero contratou a consultoria Rodarte
Nogueira — Consultoria em Estatistica e Atudria, que apresentou em relatdrio atuarial, o valor presente
das obrigacdes com a assisténcia médica de R$ 1.100.699 mil. Deste montante R$ 967.346 mil
representam beneficios a conceder e R$ 133.353 mil beneficios concedidos, que por se tratar de
remensuracao do valor liquido de passivo de beneficio definido, foi reconhecido em 2012, como outros
resultados abrangentes. Nossa opiniao nao contém modificacao em funcao deste assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n® 22, o ativo e passivo compensado da INFRAERO sao
representados pelos grupos Equipamentos da Unido, Garantias Cauciondrias de Terceiros e
Almoxarifados da Unido, que encontra-se evidenciado na nota especifica do Almoxarifado (Nota
Explicativa n® 9). Em decorréncia do processo de Concessao dos Aeroportos de Brasilia, Campinas e
Guarulhos, os bens patrimoniais moveis e imoveis de propriedade da Uniao existentes nestes
aeroportos e, os bens moveis de propriedade da INFRAERO considerados necessdrios para a execucao e
manutencao das atividades aeroportudrias, foram entregues as Concessionarias por meio da assinatura
do Termo de Aceitacao Definitivo, conforme previsto no Edital de Leilao desses aeroportos. Foram
entregues bens moveis e iméveis cujo valor liquido totalizou R$ 2.763 mil, sendo RS 2.699 mil relativo a
bens maveis e imdveis de propriedade da Uniao e R$ 64 mil de bens moveis de propriedade Infraero. Os
bens entregues as concessiondrias tiveram os seus registros transferidos para Sede, estando registrados
em conta de compensacao especifica. Nossa opiniao nao contém modificacao em funcao deste assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 32, em dezembro de 2012, o Governo Federal lancou o
Programa de Investimentos em Logistica — Aeroportos, o qual tem como objetivo melhorar a
infraestrutura aeroportuaria ampliando a oferta de transporte aéreo brasileiro e, além disso, reconstruir
a rede de aviacao regional através de investimentos e parcerias firmadas entre estados, municipios e a
Infraero. Dentre as medidas adotadas para a implantacao do Programa estao: i) Concessao dos
aeroportos do Galeao e Confins a iniciativa privada, com participacao societaria de 49% da INFRAERO
no capital social; e ii) Constituicao da Infraero Servicos destinada a operar dentro e fora do territorio
nacional. O cronograma previsto para andamento do processo de concessao dos aeroportos passara
pelos seguintes estagios: até o més de abril serao realizados os estudos de viabilidade, de maio a julho
submissao dos estudos preliminares técnicos, econdmicos e ambientais ao Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), em agosto elaboracao do edital, consulta e audiéncia publica, e finalmente em setembro a
realizacao do leilao e assinatura dos contratos. Nossa opiniao nao contém modificacao em funcao deste
assunto.
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Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, elaborada sob a responsabilidade da administracao da EMPRESA BRASILEIRA
DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA — INFRAERO, cuja apresentacao é requerida pela legislacao
societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRSs que nao
requerem a apresentacao da DVA. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinidao, estd adequadamente apresentada, em seus
aspectos relevantes, em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Brasilia, 25 de fevereiro de 2013.

UHY MOREIRA - AUDITORES
CRCRS 3717 S DF
HERALDO S.S. DE BARCELLOS
Contador CRC RS 11609 S DF
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ELIANE TANIA RESMINI
Contadora CRC RS 59765 S DF
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Relatoério Anual — Exerciclo: 2012

O Conselho Fiscal da Empresa Brasdera de Infraestrutura Aeroportuana -
INFRAERO em reunido realizada nesta data, de conformidade com os incsos |l e VIl do
art. 163 da Ler n ° 6.404/76, de 15.12,1976, considerando o Relatdric Anval referente ao
Exercico de 2012, composto pelo Relatério de Administragao, Demonstracbes
Financeiras ¢ Notas Explicatvas, devidamente auditadas pela Audidtoria Interna e pela
Independente & estando de acordo com a Proposta de Destinagdo do Lucro Ligquide do
Exercico, entende que os referidos documentos retralam a situagac patrimonial e
financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2012, estando em condigbes de serem
submetidos & Assembleia Geral

Brasilia/DF. 08 de margo de 2013

oy T o

l-;ernanao AntOnLu; Ribeiro Soares
LHian Mana Cordeirc .~ Sérgio Cruz
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