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RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

Empresas socialmente responsdveis estdo melhores preparadas para assegurar
a sustentabilidade dos negdcios ao longo dos anos, por estarem sincronizadas
com as novas dindmicas que afetam a sociedade e o mundo empresarial.

O necessdrio envolvimento de toda a organizacdo na prdtica da
responsabilidade social gera sinergias, precisamente com os publicos dos quais
ela tanto depende, fortalecendo seu desempenho global e conftribuindo para
o desenvolvimento continuo das pessoas, das comunidades, de suas relacoes
entre sie com o meio ambiente.

Ressalta-se que a consciéncia da Responsabilidade Social Empresarial - RSE, no
qgue tange 4 confribuicdo da INFRAERO com o desenvolvimento social
sustentdvel das comunidades carentes do entorno dos aeroportos estd
bastante sedimentada na alta direcdo da Empresa, bem como em todo o seu
corpo gerencial, o que muito tem contribuido para o sucesso do Programa
INFRAERO SOCIAL, que tem por missdo contribuir para o desenvolvimento social
sustentdvel das comunidades do entorno dos aeroportos, abrindo novas
perspectivas para a construcdo de um pais prospero e socialmente mais justo.

Corrobora com esta afirmativa o diagndstico das prdticas de responsabilidade
social da INFRAERO, elaborado com base nos Indicadores Ethos de
Responsabilidade Social Empresarial — 2006, onde a Empresa alcancou, dentre
os 7 temas propostos pelo Instituto, o estdgio 4 (mais avancado) no quesito
“Comunidade”, tema focado pelo Programa INFRAERO Social.

Em 2006, o Programa INFRAERO Social atendeu mais de 21 mil pessoas nos 62
projetos sociais mantidos no ano.

Patrocinios

A Infraero investiu R$ 5,9 milhdes na promocdo da cultura e do esporte
brasileiros. As acdes de patrocinio cultural contemplaram propostas de
abrangéncia nacional e regional, de forma democrdtica e ordenada. Mais de
80 projetos foram beneficiados por recursos da INFRAERO.
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No esporte, o patrocinio ao judd, uma das modalidades esportivas de maior
destague em 2006, proporcionou ganhos de imagem imensurdveis O Empresa.

Nesses setores, esporte e cultura, a INFRAERO cumpriu seu papel de empresa
cidadd, responsdvel e comprometida com o progresso social do pais.

Comissdo de Etica

A atuacdo da Comissdo de Etica encontra-se lastreada no seguinte “tripé”:
divulgacdo educativa da ética, implantacdo de um plano de gestdo da ética
empresarial, e avaliacdo, sendo esta Ultima reforcada pela determinacdo do
Tribunal de Contas da UniGdo em avaliar a gestdo de étfica nas empresas
estatais.

Ouvyvidoria

A INFRAERO, uma das maiores administradoras de aeroportos do mundo, tem
como um de seus principais compromissos “ouvir o cliente”. Criada em 2003, a
Ouvidoria da INFRAERO firmou-se como fonte de registro oficial de anseios,
vontades, expectativas, satisfacoes, pleitos, queixas, entre outros, do publico
nacional e estrangeiro, com potencial para suprir os gestores com informacoes
fundamentais ao processo de melhoria continua dos processos da Empresa.

Em 2006, a Ouvidoria da INFRAERO recebeu o “Prémio de Exceléncia em
Servicos ao Cliente”, na categoria “Servico PUblico Federal”, oferecido pela
Revista Consumidor Moderno.

Acessibilidade

Objetivando o cumprimento do seu compromisso social, a INFRAERO, alinhada
as acoes prioritdrias do Governo Federal - que € a de proporcionar igualdade a
todos, sejam seus milhares de clientes que acessam os aeroportos, sejam seus
trabalhadores, terceirizados e aqueles que fazem parte da comunidade
aeroportudria — institucionalizou a sua politica de acessibilidade:

“Promover, no ambito de responsabilidade da INFRAERO, as
condicées necessdrias para assegurar as pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida o pleno exercicio dos direitos individuais e sociais,
inerentes a todo e qualquer ser humano”.
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Destaca-se, também, a renovacdo, por mais dois anos, do Acordo de
Cooperacdo Técnica com a Secretaria Especial dos Direitos Humanos, que tem
como objeto principal, empreender, em regime de parceria, acdes que digam
respeito d implantacdo de acessibilidade e ao atendimento prioritdrio e
especializado das pessoas com deficiéencia ou mobilidade reduzida nos
aeroportos que se encontram sob administracdo da INFRAERO.

Em 2006, a rede de aeroportos administrados pela INFRAERO deu continuidade
a implementacdo de acdes para proporcionar melhores condicdes de
acessibilidade em suas instalagcoes, com diversas melhorias realizadas, enfre as
quais destacam-se:

telefone para surdo, com teclado acoplado;

telefone adaptado;

ambulift;

cadeira de rodas adaptada para escadas;

elevador com teclas em Braille e sonoro;

rampas de acesso;

banheiro adaptado;

plataforma elevatodria;

piso tdactil de alerta e direcional, especial para pessoas
com deficiéncia visual;

semdforo sonoro;

bebedouro adaptado;

balcdo de atendimento acessivel;

micro onibus adaptado;

vagas reservadas para pessoas com deficiéncia em
estacionamento.

Com o objetivo de dar um melhor atendimento as pessoas com deficiéncia,
inclusive dquelas com deficiéncia auditiva, a INFRAERO capacitou, até o
momento, em admbito nacional, 800 profissionais, que atuam no atendimento
o publico, por meio do “Curso de Atendimento & Pessoa com Deficiéncia e a
Pessoa com Necessidade de Atendimento Especial, com énfase em LIBRAS -
Lingua Brasileira de Sinais.

¥¥¥¥¥y ¥I¥I¥I¥F¥F¥¥ ¥y

Visando a sensibilizacdo e conscientizacdo dos empregados da Empresa, da
comunidade aeroportudrria e do publico que transita nos aeroportos, no intuito
de estimular uma nova atitude de pensar e agir a respeito das pessoas com
deficiéncia, a INFRAERO readlizou no sagudo dos aeroportos, diversas
apresentacoes, tais como, apresentacdo do cantor David Valente, que toca
teclado com os pés, apresentacdo de Danca em Cadeira de Rodas com
Cabral e Anete, bem como, palestras, ministradas por pessoa com deficiéncia
da Secretaria Especial dos Direitos Humanos.
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Destaque especial ao portal da INFRAERO na Internet que entrou para o seleto
grupo de sites acessiveis a deficientes. Com a implantacdo de uma nova
versdo do servico informativo de voos on line — funcionalidade mais acessada -
a Empresa tornou o portal compativel com os programas de acessibilidade
utilizados por deficientes.

Meio Ambiente

Ao planejar, construir e operar instalagdes aeroportudrias em conformidade
com leis e regulamentos ambientais nacionais e internacionais, a INFRAERO
busca adotar padrdes construtivos e tecnoldgicos que possibilitam economia
de recursos naturais e a prevencdo de poluicdo, além de buscar a melhoria
continua e a eficiéncia operacional nas suas instalacoes.

Em seus Programas Ambientais a INFRAERO desenvolve muitos de seus estudos
em conjunto com universidades e institutos de pesquisas, buscando a inovacdo
tecnoldgica, a eficientizacdo dos seus procedimentos e o fomento a ciéncia e
tecnologia nacionais. Os programas desenvolvidos pela Empresa sGo:

Gerenciamento de Residuos Solidos

Em 2006, a INFRAERO mudou sua Politica de Gerenciamento de Residuos
Sélidos, com o objetivo de atender a nova legislacdo e contribuir na
prevencdo e combate a uma possivel pandemia do virus Influenza, causadora
da gripe avidria, bem como, evitar seu impacto ambiental e econdmico.

Dentro deste contexto, a Empresa optou por readequar os incineradores com a
abertura de licitacdo para contratacdo de instalacdo, reforma e ampliacdo
de incineradores, inicialmente em 11 aeroportos selecionados de sua rede,
conforme Plano Geral de Preparacdo para uma Pandemia de Influenza em
Aeroportos. A contratacdo prevé a revisdo dos Planos de Gerenciamento de
Residuos Sdélidos nos respectivos aeroportos.

Recursos Hidricos

Diversas acodes foram implementadas objetivando a eficientizacdo e a
melhoria da gestdo dos recursos hidricos, dentre as quais destacam-se:

» Redlizacdo de convénio com a FINEP para o
financiamento de nove projetos voltados a
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implementacdo de novas tecnologias e gestdo dos
recursos hidricos em vdrios aeroportos, que irGo
contemplar, entre outfras questdes, a capacitacdo
técnica, o fratamento e reuso de dgua de efluentes,
novas tecnologias para o tratamento de dgua de
sistemnas de climatizacdo e preservacdo de corpos
hidricos;

» Acompanhamento e andlise da elaboracdo dos
Planos de Gestdo de Recursos Hidricos totalizando 48
planos elaborados. Realizado afravés da contratacdo
de empresas especializadas, visando conhecer o
consumo especifico das instalagdes de cada
aeroporto, reducdo do consumo de dgua potdvel,
sistematizacdo do gerenciamento do consumo de
dguaq, proporcionando reducdo dos custos
operacionais, além de colocar a INFRAERO em uma
postura ambiental de vanguarda na Gestdo de
Recursos Hidricos;

»  Conclusdo dos PGRH - Plano de Gestdo de Recursos
Hidricos dos Aeroportos de Guarulhos, Campo de
Marte, Campinas, Congonhas, Campo Grande,
Corumbd, e Ponta Pord.

Conservacdo de Solos

Ao longo do ano de 2006, o Programa de Conservacdo de Solos dedicou seus
esforcos ao atendimento ds condicionantes de licenciamento dos aeroportos
da rede. Dentre estas, a que se mostrou com maior prioridade e exigiu uma
maior concentfracdo de esforcos foi a elaboracdo dos Planos de Recuperacdo
de Areas Degradadas — PRAD. Como estratégia para elaboracdo dos PRAD foi
celebrado um convénio com a Embrapa Solos/RJ, que apresentou 19
(dezenove) PRAD para os respectivos aeroportos.

Gestdo de Riscos Ambientais
Dentfre o conjunto de atividades do ano de 2006, destacam-se as Andlises de
Riscos, que tiveram como propodsito, identificar de forma precisa, os pontos de

contaminacdo, os riscos ambientais decorrentes e ainda os procedimentos e
acodes necessarias A prevencdo, mitigacdo e reparacdo dos danos causados.
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Ruido Aerondutico

Os frabalhos sobre ruido aerondutico buscam atender as demandas variadas
como condicionantes de licenca, estudo de alternativas para planejamento
aeroportudrio, avaliacdo de impacto sonoro em funcdo do mix de aeronaves
em determinados aeroportos, entre outras.

Em 2006 foram adotadas as seguintes medidas:

» Readlizacdo de campanas de medicdes de ruido em
campo no entorno dos Aeroportos de Brasilia e Recife;

»  Contratacdo da COPPE - UFRJ para cdlculo de curvas
de ruido para aeroportos especificos, estudo de
“receptores criticos” no entorno dos Aeroportos de
Congonhas e Recife, andlise da legislacdo aerondutica
com relagcdo ao ruido aerondutico e realizacdo de
workshop;

Além dos trabalhos e estudos concluidos no decorrer do ano, cabe destacar a
celebracdo de confrato para fornecimento, instalacdo e colocacdo em
operacdo de um sistema de monitoramento de ruido de aeronaves nos
aeroportos de Brasilia e Guarulhos. Os trabalhos tiveram inicio em dezembro de
2006, com previsdo de entrar em operacdo até o final de 2007. Esse sistema
objetiva processar informacdes em tempo real quanto a emissdo e
propagacdo dos ruidos provocados pelas aeronaves, possibilitando
estabelecer um diagnodstico acurado a partir da série histérica dos eventos,
determinados por valores medidos em pontos remotos, denominados Estacdes
de Monitoramento Remoto — EMR.

Fauna

O Programa Fauna é de grande relevd@ncia, visto que o nimero de colisdes
entre aeronaves e espécies diversas de aves e, em menor nuUmero, com d
fauna terrestre, apresentam uma tfendéncia de crescimento a cada ano e tém
resultado em danos materiais significativos, colocando em risco centenas de
vidas humanas.

Um dos instfrumentos mais utilizados no controle e manejo da fauna no interior e
entorno dos aeroportos sdo os Planos de Manejo que, além de especificar as
intervencoes necessdrias ao controle da fauna € um eficiente instrumento de
gestdo. Ao longo do ano de 2006 a INFRAERO fomentou a elaboracdo e
implementacdo de Planos de Manjo da Fauna em vdrios aeroportos, dentre
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estes destacam-se Galedo, Congonhas e Guarulhos cujos resultados tém
servido de modelo para muitos outros aeroportos.

Em 2006 também foram realizadas vistorias aos sitios aeroportudrios, que
tiveram como finalidade identificar potenciais riscos da fauna & atividade
aeroportudria.

Conservacdo de Energia

Acdes como a adequacdo do enquadramento tarifdrio, implementacdo de
equipamentos para monitoramento da medicdo de energia e gerenciamento
de demanda, foram fundamentais para a reducdo do consumo de energia
elétrica.

As dreas técnicas da INFRAERO estdo desenvolvendo aplicacdes para as
lGmpadas LED, caracterizadas por baixo consumo e elevada vida Util, em
substituicdo as |ldmpadas convencionais de elevado consumo e custo de
reposicdo. As ldmpadas LED foram instaladas no sistema de balizamento
luminoso de taxi e pista do Aeroporto de Brasilia.

Visando a otfimizacdo dos sistemas de ar condicionado, que € um dos sistemas
gue mais consomem energia eléfrica em um aeroporto, foram adotadas
medidas no sentido de se especificar acdes de readequacdo nestes sistemas,
tornando-os mais eficientes energeticamente. Além disso, foi incorporada a
sanitizacdo dos ambientes climatizados visando eliminar as fontes de
contaminacdo para estes sistemas. Estas acdes estardo sendo implementadas
nos aeroportos a partir de 2007 e terdo como resultado: sistemas de ar
condicionado mais eficientes e uma melhoria na qualidade do ar interior dos
ambientes climatizados.

Energias Alternativas

Este programa se caracteriza por diversos projetos adequados & realidade
regional ou de cada aeroporto

Co-geracdo de Energia

Foi implantado, em Maceid, o sistema de Co-Geracdo de Energia, com
poténcia instalada de 780 kW, capacidade suficiente para atender a 95% da
necessidade do aeroporto. Além de fornecer energia eléfrica, a planta
instalada tem capacidade de gerar como subproduto 250TR (Toneladas de
Refrigeracdo) para o sistema de ar-condicionado.
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Em Vitéria deu-se inicio as negociacodes para viabilizacdo da implantacdo da
co-geragcdo em regime de BOOT. A co-geracdo terd 790 kW de poténcia
instalada, o que deverd atender a 91% da necessidade do aeroporto. Além de
fornecer energia elétrica, a planta instalada terd capacidade de gerar como
subproduto 230TR (Toneladas de Refrigeracdo) para o sistema de ar-
condicionado.

No Aeroporto de Congonhas, a co-geracdo estd em fase de implantacdo. O
sistema terd 4.100 kW de poténcia instalada, o que atenderd 80% da
necessidade do aeroporto. Além de fornecer energia elétrica, a planta
instalada tem capacidade de gerar, como subproduto, 760TR (Toneladas de
Refrigeracdo) para o sistema de ar-condicionado.

Energia Solar

No Aeroporto de Brasilia foram instaladas as Impadas LED, que utilizam como
fonte de alimentacdo a energia solar. Por utilizar essa tecnologia de baixo
consumo, as lumindrias podem operar com baterias carregadas por painéis
solares, dispensando a necessidade de circuitos elétricos adicionais para
alimentacado.

Energia Edlica

Desenvolvimento de estudo de viabilidade técnica e econdmica, por meio de
um Termo de Cooperacdo Téchnica com a Fundacdo de Apoio a
Desenvolvimento da Universidade Federal de Pernambuco, para implantacdo
de energia edlica nos Aeroporto de Fortaleza (CE) e Sdo Goncalo do
Amarante (RN).

Biodiesel

Producdo de dleo combustivel utilizando-se, como matéria-prima, os 6éleos
residuais de frituras e os residuos de gordura produzidos nos processos de
tratamento de esgoto. Esse combustivel, de caracteristicas semelhantes ao
dleo diesel, serd utilizado, em um primeiro momento, para abastecer os veiculos
de servico da INFRAERO no Aeroporto Internacional do Galedo, no Rio de
Janeiro. A previsdo de producdo € de, aproximadamente, 10.000 litros/més.

Em 2006, através da confratacdo de empresa especializada, foram

desenvolvidos os projetos que permitirdo a implantacdo da planta de
producdo de biodiesel no SBGL.
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Educacdo Ambiental

As acodes de educacdo ambiental acontecem de forma descentralizada nas
regionais e aeroportos da INFRAERO, merecendo destaque os seguintes
projetos:

> "Tem Urubu na Pista”, que frata da questdo do perigo
avidrio - Aeroportos de Belém e Altamira;

»  “"Guardido dos Ares” e “Coleta Seletiva e Reciclagem
de Materiais” — Aeroporto de Guarulhos.

Sistemas Ambientais em Novos Empreendimentos

A INFRAERO utiliza a metodologia de “Verificacdo dos Sistemas Ambientais” no
intuito de sistematizar a incorporacdo das demandas ambientais nas diversas
etapas de desenvolvimento de um novo empreendimento. O objetivo da
verificacdo consiste na busca de melhoria na qualidade do ar, eficientizacdo
energética, reuso de dguas pluviais, fratamento de residuos, entre outros.

Em 2006, nas obras e projetos dos aeroportos foi feita pelo menos uma acdo
voltada & eficientizacdo dos sistemas e a preservacdo do meio ambiente e do
entorno:

»  Maceid - co-geracdo — obra finalizada;

»  Vitdria — co-geracdo e reuso de daguas pluviais — obra
em andamento;

»  Congonhas — co-geracdo — obra em andamento;

» Santos Dumont - esgoto a vdcuo - obra em
andamento;

»  Macapd - reuso de dguas pluviais — obra em
andamento;

,.}

Floriandpolis — reuso de dguas pluviais — em projeto.

Ressalta-se, ainda, que o diagndstico das prdticas de responsabilidade social
da INFRAERQO, elaborado com base nos Indicadores Ethos de Responsabilidade
Social Empresarial — 2006, coloca a Empresa no estdgio 3 (o segundo mais
avancado) no quesito “Meio Ambiente™.
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DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Gestao de Pessoas

Por ser uma empresa que atua no setor de aviacdo civil, na prestacdo de
servicos cuja interrupcdo causa transtornos e pode acarretar prejuizos &
sociedade, a natureza do negdcio impde regras, padroes e procedimentos
rigidos para manutencdo dos niveis de seguranca operacional. Mas nenhum
desses processos seria bem-sucedido ndo fossem os profissionais envolvidos em
sua operacado.

A INFRAERO entende que o desempenho da organizacdo depende da
capacitacdo, motivacdo e bem-estar da forca de trabalho e da criacdo de
um ambiente de trabalho propicio ¢ participacdo e ao desenvolvimento das
PESSOas.

Neste cendrio destaca-se a importéncia do aperfeicoamento profissional, por
meio de freinamento continuo e eficaz, como ferramenta na capacitacdo,
adequacdo, especializacdo e reciclagem dos empregados para o alcance
das metas e objetivos pessoais e corporativos.

Com o objetivo de manter alinhados os subsistemas de recursos humanos e o
planejamento empresarial, a INFRAERO deu confinvidade ao Projeto de
Gestdo de Pessoas por Competéncia.

O modelo adotado para a disseminacdo do conhecimento na INFRAERO é o
da Educacdo Corporativa, por meio do qual é realizado o investimento na
capacitacdo e aperfeicoamento da forca de trabalho. A aplicacdo dos
programas de treinamento e capacitacdo e de desenvolvimento gerou 33.203
participacdes em mais de 5.000 acoes.

Foi mantida a prioridade dos cursos voltados aos profissionais que atuam nas

dreas de Operacdes, Seguranca e Navegacdo Aérea, sendo que, apenas
para esta Ultima darea, foram realizados 167 cursos.
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EDUCAGAO CORPORATIVA
PARTICIPAGOES DOS EMPREGADOS POR PROGRAMA

PROGRAMAS DE TREINAMENTOS CAPACITAGAO PARTICIPAGOES
ATUALIZACAO TECNICA 201
ATUALIZACAO TECNICA - FORMACAO 51
CORPORATIVOS 4.387
CORPORATIVOS REGIONAIS 1.205
ENSINO A DISTANCIA/TVSAT 828
EXTERNO/MERCADO 2.509

NO EXTERIOR 48
INTERNOS/EXCLUSIVOS PARA PARCEIROS/OUTROS 22.409
TOTAL 31.638
PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO PARTICIPACOES
CAPACITACAO EM LINGUA ESTRANGEIRA 601
PROGRAMA DE EDUCACAO FORMAL 820
INTENSIVO LINGUA INGLESA PARA NAVEGACAO AERA - IPNA 144
TOTAL 1.565

HORAS INVESTIDAS EM PROGRAMAS DE CAPACITAGAO

PROGRAMAS DE TREINAMENTO CAPACITACAO HORAS TREINADAS*
INTERNOS 208.822
ATUALIZACAO TECNICA 23.806
EXTERNO/MERCADO 50.326
CORPORATIVOS 144.587
CORPORATIVOS REGIONAIS 13.224
EXTERIOR 80

ENSINO A DISTANCIA/ TVSAT 12.400

TOTAL 453.245

*VALORES ACUMULADOS POR PARTICIPACAO

Visando fortalecer a visdo globalizada dos profissionais que atuam na
INFRAERO, além serem ampliadas as inscricbes em eventos no exterior, foi
realizado intercGmbio com os aeroportos de Santiago/Chile e Ezeiza/Argenting,
e confratada a Internacional Air Transport Association — IATA para ministrar
cursos fechados para a INFRAERO.
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Com o objetivo de cessar a utilizacdo de empregados terceirizados nas
atividades abrangidas pelo Plano de Cargos e Saldrios - PCCS da Empresa, a
INFRAERO celebrou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com o Ministério
PUblico Federal/Procuradoria da Republica no Estado de Minas Gerais,
definindo quais das atividades previstas em seu PCCS seriam desenvolvidas por
efetivo proprio e quais seriam retiradas, devendo ser realizadas por intermédio
de servicos contratados. Em cumprimento ao referido TAC foram realizadas as
seguintes desterceirizacdes em 2006:

Sup. N < " Efetivo Efetivo
Regional e e SECEN T Desterceirizado | Admitido
SRGR SBKP Profissional de Servigos Aeroportuarios - PSA Carga Aérea 78 106
SRGR SBKP Profissional de Servigos Aeroportuarios - PSA Trafego e Seguranga 127 137
SRGR SRGR Profissional de Servigos Aeroportuarios - PSA Carga Aérea 98 133
SRGR SRGR Profissional de Servigcos Aeroportuarios - PSA Trafego e Seguranga 119 135
SRGR SBSP Profissional de Servigos Aeroportuarios - PSA Trafego e Seguranga 81 106
TOTAL 503 617

Em decorréncia da atual politica de governo, estabelecida no Decreto n°
5.115/2004, que instituiu Comissdo Especial Interministerial — CEl e fixou prazo
para que ex-empregados pudessem recorrer de decisdes anteriores, com
vistas a obtencdo de anistia dos processos de desligamento da Empresa,
promoveu-se a readmissdo de 206 anistiados que, apds convocacdo,
manifestaram interesse em retornar aos quadros da INFRAERO, dentre os 249
processos de anistia de ex-empregados homologados pelo Ministério da
Defesa.

Destaca-se, também, a criacdo da revista Infraero Noticias, dirigida ao publico
interno, parceiros e colaboradores nos aeroportos. A publicacdo marcou o
inicio de uma nova politica de endomarketing e preencheu uma importante
lacuna na comunicacdo interna da Empresa, se estabelecendo como uma
referéncia de informacgdo para o publico interno.

A INFRAERO vem buscando continuamente a melhoria da qualidade de vida
de seus empregados por meio de diversas acdes, a exemplo dos Programas de
Beneficios. A Empresa respeita os beneficios legais: vale-fransporte, tiquete
alimentacdo/refeicdo, auxilio doenca previdencidrio e, além desses oferece
varios outros: assisténcia médica e hospitalar, auxilio odontolégico, cesta
alimentacdo, auxilio material escolar, auxilio creche, seguro de vida em grupo
e auxilio funeral. O grande diferencial encontra-se no Programa de Assisténcia
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Médica que atende a 33.695 pessoas, entre empregados e seus dependentes,
oferecendo a todos, sem distincdo, a mesma qualidade de atendimento.

Foi priorizada, em 2006, a reorganizacdo da drea de saude e seguranca do
trabalho, com destaque para as seguintes acdes:

»  Criagcdo da Politica de Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho — ESMT;

=  Subordinacdo das dreas de engenharia de seguranca
e medicina do trabalho diretamente as
Superintendéncias dos Aeroportos, como forma de
melhor representar a importéncia da drea e colocd-la
diretamente na pauta de despachos da maior
autoridade da dependéncia;

=  Padronizacdo dos processos da drea visando a sud
informatizacdo;

»  Estabelecimento de indicadores para a drea
engenharia de seguranca e medicina do trabalho com
base nos processos j&a estabelecidos;

»  Elaboracdo do Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais — PPRA, visando antecipar, reconhecer e
avaliar os riscos ambientais existentes nos locais de
trabalho e objetivando a preservacdo da saude e
integridade fisica dos empregados.

Merece destaque o Projeto “Idéia em Acdo” que visa valorizar e premiar acoes
inovadoras, que sugeridas e implementadas por nossos empregados
apresentaram impacto e resultado positivo na atividade meio ou atfividade fim
da Empresa. Foram recebidas idéias da Sede e de todas as Superintendéncias
Regionais, das quais 21 foram premiadas.

Certificagoes Internacionais

Operacoes

Objetivando garantir que as caracteristicas fisicas e as condicdes operacionais
dos aeroportos, inclusive os procedimentos operacionais € de administracdo
aeroportudria, atendam & regulamentacdo aerondutica, a Organizagcdo da
Aviacdo Civil Internacional (OACI) orientou o 6rgdo central do Sistema de
Aviacdo Civil do Brasil quanto a necessidade de proceder d certificacdo dos
aerdédromos pUblicos brasileiros.
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A INFRAERO, em 2006, deu prosseguimento as acoes referentes ao Processo de
Certificacdo Operacional dos diversos Aeroportos, em cumprimento as novas
exigéncias do Sistema de Aviacdo Civil.

Navegacdo Aérea

A implantacdo do Programa de Garantia da Qualidade nos Servicos de
Trdfego Aéreo visa atender aos requisitos da Manual do Comando da
Aerondutica — MCA 100-12, o qual decorre do acordo firmado com a
Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional (OACI), onde foi recomendada a
aplicacdo de programas de garantia da qualidade nos Servicos de Trafego
Aéreo (ATS), sendo o principal foco desse programa, estabelecer uma
metodologia especifica para garantir a seguranca das operacdoes e evitar a
ocorréncia de incidentes de tradfego aéreo que comprometem a eficiéncia dos
servicos prestados aos usudrios.

Dentro desse contexto a INFRAERO desenvolveu diversas acdes dentre as quais
se destacam:

»  Execucdo do programa de capacitacdo no normativo
MCA 100-12, contemplando a sensibilizacdo e
treinamento de equipes de navegacdo aérea da
INFRAERO e do Departamento de Controle do Espaco
Aéreo - DECEA designadas para implantacdo em
unidades previstas para 2006;

»  Validacdo do protocolo de auditoria de seguranca
operacional em conjunto com o DECEA, para
padronizacdo de modelo a ser aplicado nos 6rgdos
ATS das instituicoes;

»  Interacdo e intercGmbio de experiéncia nas atividades
técnicas de ATS desenvolvidas pela INFRAERO/DECEA,
visando a padronizacdo de procedimentos na
implantacdo do normativo MCA 100-12;

=~ Reavaliacdo do programa de implantacdo do MCA
100-12 e definicGdo de novas Dependéncias que irdo
adotar o normativo.
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Sistema de Gestdo

Para conduzir a Empresa ao atual estdgio de desenvolvimento das suas
prdaticas de gestdo tem sido de fundamental importéncia o aprendizado
adquirido na implantacdo da Gestdo da Qualidade pela ISO 92001:2000, nos
principais aeroportos de sua Rede.

Em atendimento & orientagcdo da Alta Direcdo em conduzir a organizagdo ao
continuo aprimoramento, o programa de certificacdo pela ISO 9001:2000
ampliou o numero de dependéncias certificadas para um total de 20
aeroportos da Rede, sempre com foco na padronizacdo e desenvolvimento
permanente dos processos operacionais que afetam diretfamente a qualidade
dos servicos oferecidos, de forma a prover o suporte necessario as certificacoes
dos organismos normatizadores da aviacdo civil nacional e internacional.

ISO 9001:2000
AEROPORTOS CERTIFICADOS

Aeroporto Internacional de Belém
Aeroporto Internacional de S&o Luis
Aeroporto Internacional de Manaus

Aeroporto Internancional de Guarulhos
Aeroporto Internacional de Congonhas
Aeroporto Internacional de Campinas
Aeroporto Internacional do Galedo
Aeroporto Internacional de Confins
Aeroporto de Vitéria
Aeroporto Internacional de Porto Alegre
Aeroporto Internacional de Curitiba
Aeroporto Internacional de Floriandpolis
Aeroporto Internacional de Foz do Iguacu
Aeroporto Internacional de Navegantes

Aeroporto Internacional de Brasilia
Aeroporto Internacional de Cuiabd

Aeroporto de Goidnia

Aeroporto Internacional de Recife
Aeroporto Internacional de Fortaleza
Aeroporto Internacional de Salvador
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Tecnologia da Informac¢ado

A partir da aprovacdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo —
PETI, no inicio de 2006, a drea de tecnologia da informacdo (TlI) da INFRAERO
passou por grande fransformacdo no decorrer do exercicio.

Com base no PETI, foram desenvolvidas diversas acoes, destacando-se:

»  Governancaem Tl

Conclusdo da primeira etapa de adesdo aos
padroes COBIT — Melhores praticas em Gestdo de
T, com a apresentacdo do Diagndstico de
Maturidade e Gap Analysis (andlise de
defasagem);

Desenvolvimento da Metodologia de
Gerenciamento de Projetos, padrédo PMI (Project
Management Institute);

Melhorias no sistema de gerenciamento de
projetos adotado pela Empresa - EPM (Enterprise
Project Management);

Disponibilizacdo de Portal de Projetos para
acompanhamento e controle dos projetos de Tl;

Desenvolvimento da Metodologia de
Desenvolvimento de Sistemas, padrdo
internacional CMMI (Capability Maturity Model
Integration);

Desenvolvimento das politicas de condu’ro,dos
profissionais de Tl, alinhadas ao Cdédigo de Etica
da INFRAERO.

=  Seguranca da Informacdo

Conclusdo do levantamento de dados e Gap
Analysis em preparacdo para a Certificacdo 1SO
27001;

Atualizacdo dos recursos de seguranca: Firewall,
Antivirus, Norma sobre Correio Eletrénico e IDS/IPS.

2>  Andlise e Melhoria dos Processos de Trabalho — AMP

Desenvolvimento de metodologia padréo para a
andlise e melhoria dos processos de frabalho e aplicacdo aos processos de
trabalho de unidades usudrias por ocasido de demandas de desenvolvimento
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de sistemas. Dessa forma, dissemina-se na Empresa a visdo de processos,
caracteristica de uma gestdo de exceléncia.

,.)

Sistemas de Informacoes

Desenvolvimento de diversos sistemas de
informacdes em atendimento as demandas das
diversas dreas;

Implantacdo de diversos sistemas, com destaque
para o SISO (Sistema Integrado de Solucdes
Operacionais) em 57 aeroportos;

Unificacdo dos Sistemas de  Operacdes,
Navegacdo Aérea e Seguranca Aeroportudria;
Absorcdo dos Sistemas Infraerocom, SGIC e
INFOMET.

Infra-Estrutura

Diversas acodes foram realizadas com o objetivo
de solucionar problemas que afetavam o melhor
funcionamento dos servicos disponibilizados pela
Tl;

Substituicdo dos microcomputadores (desktops e
notebooks) obsoletos em todas as dependéncias
da INFRAERO (2.134 equipamentos em 2006);
Aquisicdo de mais 1.979 microcomputadores para
atualizacdo do parque computacional da
INFRAERQO;

Ampliacdo dos pontos da solucdo de
videoconferéncia;

Contratacdo de servicos de manutencdo de
diversos equipamentos.

Telecomunicacoes

Aquisicdo de estacoes portdteis para o Sistema de
Radiocomunicacdo do Aeroporto Internacional
de Recife;

Padronizacdo dos cddigos de VolP nas centrais de
PABX dos Aeroportos e Grupamento de
Navegacdo Aéreq;

Aquisicdo de ‘“Interface Y" para Sistema de
Bilhetagem:;

Revitalizacdo de sistema de radiocomunicacdo
nos Aeroportos de Sdo Luis, Santarém, Belém,
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Campo de Marte, Rio Branco, Bagé, Foz do
lguacu,  Floriandpolis,  Pelotas,  Forquilhinhag,
Salvador, lIhéus, Paulo Afonso, Aracaju, Eduardo
Gomes/Manaus, Palmas, Porto Velho, Tabatinga,
Cuiabd e Goidnia;

. Implantacdo do SIMOVA - Sistema Integrado de
Monitoramento de Veiculos Autopropelidos nos
Aeroportos de Guarulhos, Porto Alegre e Natal.

¥  Central de Relacionamento

Contratacdo e implantacdo dos servicos de Contact Center - atendimento a
usudrios de servicos de Tl, Ouvidoria e Cobranca.

2  Treinamento

Capacitacdo e aperfeicoamento dos técnicos nas seguintes dreas:
ferramentas de gerenciamento de projetos, ferramentas de desenvolvimento
de sistemas, técnicas de andlise de requisitos, técnicas de andlise de ponto de
funcdo, governanca em TI, seguranca da informacdo, andlise e melhoria de
processos, indicadores de desempenho.

Licitagao, Contragdo e Gestao de Suprimentos

Mantendo a estreita observancia das determinacdes legais, foram
desenvolvidas diversas acdes em 2006 com o objeftivo de racionalizar
processos, fortalecer controles e ofimizar os recursos disponiveis, merecendo
destaque as seguintes:

» disponibilizacdo de informacdes relativas as licitacoes
no Portal de Transparéncia Publica em atendimento a
Portaria Interministerial n°. 140/2006, editada pelos
Ministérios do Controle e da Transparéncia, e do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, com o objetivo
de promover fransparéncia dos gastos da INFRAERO
nas compras publicas;

= priorizacdo da readlizacdo de licitacdées na
modalidade de Pregdo Eletrbnico e Presencial,
produzindo substancial reducdo nos custos das
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contratacdoes da Empresa, decorrente da celeridade
processual, de dificl mensuracdo monetdria, e da
ampliacdo da base de competicdo e método de
inversdo das fases de habilitacdo e avaliacdo das
propostas  comerciais, que  possibilita maior
concorréncia, a medida que os licitantes podem
reduzir seus precos na fase de lances;

Estimado Homologado Economia Economia

Modalidade Quant. %
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhoes) (%)
Concorréncia 13 15,85 49,2 39,9 9,3 18,90
Convite 7 8,54 04 0,3 0,1 25,00
Pregao Eletronico 54 65,85 90,0 71,1 19,0 21,07
Pregao Presencial 6 7,32 7,3 6,4 0,9 11,81
Tomada de Pregos 2 2,44 1,0 0,8 0,2 20,00
Total 82 100,00 147,9 118,5 29,4 19,90
» adocdo do Sistema de Registro de Precos, que

proporcionou as seguintes vantagens para a
Administracdo:

= tempos recordes de aquisicdo;

» reducdo do volume de estoques,
reduzindo o capital imobilizado;

» reducdo dos custos da licitacdo, uma vez
que o Sistema de Registro de Precos reduz
o nUmero de licitacoes;

» atendimento a demandas imprevisiveis;

= eliminacdo de eventuais problemas com
fracionamentos de despesas, porque se
faz uma ampla concorréncia ou pregdo
de tudo que se quer comprar Nno exercicio;

» atualidade dos precos de aquisicdo, ja
que ndo hda rigidez quanto & manutencdo
dos precos, como ocorre nas licitacoes
para fornecimento continuo - o preco
pode ser revisto a qualguer momento,
sempre que o0 mesmo ndo refletir a
realidade de mercado; e

» dispensa de dotacdo orcamentdria no
momento do processamento da licitacdo.
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reducdo do teto estabelecido para os encargos
sociais em 9,84% para contratos de servicos continuos,
e 12,33% para contratos de servicos de engenharia de
manutencdo, adocdo de "margem de confribuicdo
de 15%" e “aviso prévio fim de contato”, resultando
em uma economia orcamentdria na ordem de
R$120,8 milhoes;

realizacdo de cursos corporativos sobre licitacdes e
enconfros nacionais das dreas de licitacdo
abrangendo profissionais de todas as dependéncias,
visando a disseminacdo de conhecimento técnico;

atualizacdo de literatura técnica sobre licitacdes, com
O objetivo de dotar o acervo da Sede e das
Superintendéncias Regionais de fontes doutrindrias
condizentes com a demanda existente;

adapatacdo do portal de licitagcdes da INFRAERO,
objetivando a divulgacdo de Registro de Precos
processadas pela Rede;

disseminacdo de conhecimento técnico na dreaq,
aliado ao incremento da adocdo de modalidades de
licitacdes que tém a finalidade de alcancar uma
maior base de potenciais fornecedores e ganhos na
economia de escala, proporcionando uma reducdo
de custos da ordem de R$ 30 milhdes, comparando o
valor orcado com o efetivamente contratado das
licitacdes conclusas na Sede;

reducdo de 26,15% nas despesas mensais com
energia eléftrica na Sede da Empresa em
comparacdo com o exercicio de 2005, mediante
reclassificacdo da natureza do consumidor;

reducdo do valor imobilizado dos almoxarifados da
rede INFRAERO, mediante a realizacdo de estudo de
baixa de materiais inserviveis/obsoletos;

concepcdo da nova colecdo de uniformes para os
empregados da INFRAERO;
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= idedlizacdo e readlizacdo do Curso Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos de Servicos Continuos com
a finalidade de auxiliar no aperfeicoamento da
gestdo dos contratos de servicos continuos, tendo sido
treinados 368 empregados, durante o exercicio de
2006, em dez turmas, em dmbito nacional, o que
corresponde a 3% do efetivo da Empresa;

» readlizacdo de andlises e acompanhamento rigorosos
das despesas ocorridas no ano de 2006, resultando em
significativa  reducdo de recursos orcamentdrios
suplementares;

» implantacdo do novo Sistema de  Materiais-
Suprimentos, propiciando melhor gestéo dos processos
de catalogacdo, armazenagem, inventdrios e
movimentacdo de materiais;

» implantacdo da Central Nacional de Catalogacdo de
Materiqis e Servicos, proporcionando unificacdo da
nomenclatura dos matericis em  todos  0s

almoxarifados, bem como indicacdo de
especificacdoes completas para composicdo do edital
de licitacdo.

Controle Empresarial

Visando atender a recomendacdes dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
da INFRAERO para aperfeicoamento e reorganizacdo das acdes de controle
interno no dmbito da Empresa, foi estruturada a atividade de Controle
Empresarial, com os objetivos de assegurar o fiel cumprimento e obediéncia as
instrucoes formalizadas; avaliar a adocdo de principios de economicidade e
de eficiéncia pelas dreas gestoras; e assegurar & Presidéncia, Diretorias e
Superintendéncias Regionais a correta instrucdo processual, objetivando a
decisdo que melhor satisfaca ao interesse publico.

Com a competéncia de verificar a priori a conformidade e a regularidade dos
processos geradores de receita e de despesa, os servicos prestados nos orgdos
de Controle Empresarial sGdo de cardter eminentemente preventivo e
orientativo, indicando eventuais desvios em relacdo aos padroes estabelecidos
e fornecendo elementos para a adequada tomada de decisdo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em consondncia com as orientacdes do Governo Federal, a INFRAERO, como
instrumento de implementacdo de politicas publicas, continuou a priorizar em
2006 a realizacdo de investimentos na infra-estrutura aeroportudria brasileira,
de forma a garantir as condi¢cdes necessdrias ao desenvolvimento sustentdvel
do Brasil, tornando os aeroportos capacitados para suportar o crescimento
das demandas decorrentes das acdes de integracdo nacional e de
fortalecimento do comércio exterior.

Ndo obstante, a INFRAERO ter enfrentado, em 2006, problemas comuns Ao
setor de aviacdo civil, encontrou na competéncia do seu corpo funcional,
forca para administrar a Empresa com talento, mostrando & nacdo a sua
importéncia e consolidando a responsabilidade social desta instituicdo que
trabalha com o firme propdsito de dotar a rede aeroportudria brasileira de
conforto e seguranca.

Os resultados alcancados evidenciam que a gestdo da Empresa teve como
escopo a busca do equilibrio, perseguindo a sustentabilidade de cada um dos
negdcios da Rede INFRAERO, e garantindo o cumprimento da meta de
superdvit primdrio estabelecida pelo Governo Federal.

Em 2007, a INFRAERO terd importante papel na implantagcdo do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC — do Governo Federal, uma vez que além
dos R$ 877.9 milhdes previsto no referido Plano, a Empresa estima investir mais
R$ 397.0 milhdes, perfazendo um total de R$ 1,3 bilhdo de investimentos na
infra-estrutura aeroportudria brasileira.
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comunidade pelo apoio e confianca depositados e, em especial, aos
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BALANCO PATRIMONIAL
(Em R$ mil)
ATIVO DEZ/2006 DEZ/2005 VAR. % PASSIVO DEZ/2006 DEZ/2005 VAR. %

CIRCULANTE 681.774 631.996 7,9%|CIRCULANTE 524.188 383.843 36,6%
Disponibilidades e Aplicagbes Financeiras 427.209 311.463 37,2%| Recursos de Terceiros 147.952 121.498 21,8%
Contas a Receber 580.242 447.326 29,7% Vinculados a Investimentos 28.426 18.209 56,1%
(-) Proviséo p/ Créditos de Liquidagao Duvidosa (376.797) (197.378) 90,9% Comando da Aeronautica 79.139 95.724 -17,3%
Impostos a Recuperar 10.249 28.597 -64,2% Tesouro Nacional 40.387 7.565 433,9%
Almoxarifados 35.237 33.778 4,3%| Fornecedores de Bens e Servigos 211.042 136.207 54,9%
Outras Contas 5.634 8.210 -31,4%| Encargos Trabalhistas 97.963 78.927 24,1%
Tributos a Recolher 59.477 39.982 48,8%
Participacdo dos Empregados nos Lucros 649 656 -1,1%
NAO CIRCULANTE 328.480 358.147 -8,3%| Outras Obrigacgdes 7.105 6.573 8,1%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 111.801 144.946 -22,9%|NAO CIRCULANTE 108.164 93.619 15,5%
Contas a Receber 673.349 630.374 6,8%| EXIGIVEL A LONGO PRAZO 108.164 93.619 15,5%

(-) Proviséo p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa (637.672) (561.642) 13,5%
Depositos Judiciais 58.157 53.760 8,2% Provisédo p/Contingéncias Trabalhistas e Civeis 100.498 86.954 15,6%
Aplicagdo em Notas do Tesouro 162 137 18,2% Recursos para Aumento de Capital 7.666 6.665 15,0%

Créditos Tributarios Diferidos 17.805 22.317 -20,2%
PATRIMONIO LiQUIDO 377.902 512.681 -26,3%

PERMANENTE 216.679 213.201 1,6%
Capital Social 965.909 965.909 0,0%
Imobilizado 212.397 209.455 1,4%| Reservas de Capital 503 4.684 -89,3%
Investimentos 4.282 3.746 14,3%| Reservas de Lucros 0 222 -
Prejuizos Acumulados (588.510) (458.134) 28,5%
TOTAL DO ATIVO 1.010.254 990.143 2,0%(TOTAL DO PASSIVO 1.010.254 990.143 2,0%
ATIVO COMPENSADO 12.412.947 12.000.072 3,4%|PASSIVO COMPENSADO 12.412.947 12.000.072 3,4%
Bens da Unido 9.529.419 8.700.718 9,5%| Bens da Unido 9.529.419 8.700.718 9,5%
Garantias Caucionarias de Terceiros 2.883.528 3.299.354 -12,6%| Garantias Caucionarias de Terceiros 2.883.528 3.299.354 -12,6%
TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADO 13.423.201 12.990.215 3,3%|TOTAL DO PASSIVO APOS COMPENSADO 13.423.201 12.990.215 3,3%
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO

(Em R$ mil)
DEZ/2006 DEZ/2005 VAR. %
RECEITA BRUTA 2.036.883 1.749.295 16,4%
Pouso e Permanéncia 192.919 216.249 -10,8%
Embarque 584.138 419.496 39,2%
Armazenagem e Capatazia 454.367 388.215 17,0%
Comunicagao e Auxilio @ Navegagao Aérea 229.322 195.961 17,0%
Comerciais 520.821 470.379 10,7%
Outros Servigos 55.316 58.995 -6,2%
DEDUGOES 103.129 60.737 69,8%
PASEP 18.390 10.829 69,8%
COFINS 84.739 49.908 69,8%
RECEITA LiQUIDA 1.933.754 1.688.558 14,5%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 1.393.764 1.235.269 12,8%
LUCRO BRUTO 539.990 453.289 19,1%
Margem Bruta 26,5% 25,9% 2,3%
DESPESAS OPERACIONAIS 232.686 200.074 16,3%
Planejamento e Orientagdo Técnico-operacional 35.837 30.697 16,7%
Comerciais 22.900 23.812 -3,8%
Administrativas 173.949 145.565 19,5%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (111.216) (227.715)| -51,2%
Receitas Financeiras 167.506 143.821 16,5%
Despesas Financeiras (12.695) (21.210)| -40,1%
Provisao p/ Provaveis Perdas (278.596) (299.750) -7,1%
Anulacéo de Receitas/Despesas de Exercicios Anteriores (3.371) (68.731)| -95,1%
Receitas Eventuais 15.940 18.155 -12,2%
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 196.088 25.500 | 669,0%
RECEITAS/DESPESAS NAO OPERACIONAIS LIQUIDAS (827) (67)| 1134,3%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 24.542 975 | 2417,1%
LUCRO LIiQUIDO (antes dos investimentos para Unizo) 170.719 24.458 | 598,0%
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAO 306.001 482.592 -36,6%
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (135.282) (458.134)| -70,5%
PREJUIZO LIQUIDO POR AGCAO DO CAPITAL - Em R$ -49,18 -166,54
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em R$ mil)
. RESERVA DE CAPITAL | RESERVA DE LUCRO | LUCROS/PREJUIZOS
DESCRIGAO CAPITAL INCENTIVOS FISCAIS LEGAL ACUMULADOS TOTAL

Saldos em 31/12/2004 606.472 4.684 9.659 2.907 623.722
Compl. de Dividendos - Unido/FND- A.G.O. 06/04/2005 (2.907) (2.907)
Capitalizagédo A.G.E. de 06/04/2005 9.437 (9.437) -
Capitalizagdo A.G.E. de 26/10/2005 - Lei n® 11.206/2005 350.000 350.000
Prejuizo do Exercicio (458.134) (458.134)
Saldos em 31/12/2005 965.909 4.684 222 (458.134) 512.681
Compensagéao do Prejuizo - A.G.O. de 26/04/2006:

- Reserva de Capital (4.684) 4.684 -

- Reserva Legal (222) 222 -
Reserva de Capital Incent. Fiscais-Imposto s/Rendas 503 503
Prejuizo do Exercicio (135.282) (135.282)
Saldos em 31/12/2006 965.909 503 0 (588.510) 377.902

68



N
e
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2006 E 2005 (PELA LEGISLACAO SOCIETARIA)

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

(Em R$ mil)
DEZ/2006 | DEZ/2005 | VAR. %
| - ORIGEM DE RECURSOS 297.912 532.903 -44.1%
Das Operagoes 230.676 95.855 140,7%
Lucro Liquido (antes dos investimentos para Unido) 170.719 24.458 598,0%
Valores que nao afetam o capital circulante
Depreciagdo e Amortizagéo 57.658 59.145 -2,5%
Valor Residual do Ativo Imobilizado Baixado 1.226 2.139 -42.7%
Juros e Variagbes Monetarias do Ativo Realizavel a Longo Prazo (75.461) (55.820) 35,2%
Provisdo p/ Provaveis Perdas de Longo Prazo 76.031 44.706 70,1%
Provisdo p/ Provaveis Perdas na Realizagdo de Investimentos 0 21.227
Incentivos Fiscais do Imposto de Renda 503 0
Dos Acionistas 1.001 356.665 -99,7%
Aporte de Capital - Unido 0 350.000
Atualizagdo conforme Decreto 2.673/98 1.001 6.665 -85,0%
De Terceiros 66.235 80.383 -17,6%
Transferéncias do Ativo Realizavel a Longo Prazo para o Circulante 52.691 49.847 5,7%
Aumento do Passivo Exigivel a Longo Prazo 13.544 30.536 -55,6%
Il - APLICACAO DE RECURSOS 388.479 608.805 -36,2%
Aumento do Ativo Realizavel a Longo Prazo 20.115 98.961 -79,7%
Aplicagdes no Permanente 62.363 24.345 156,2%
Recursos Proprios Aplicados em Bens da Unido 306.001 482.592 -36,6%
Juros sobre Capital Proprio 0 2.907
lll - AUMENTO(REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO (90.567) (75.902) 19,3%
IV - DEMONSTRAGCAO DA VARIACAO NO CAPITAL CIRCULANTE
ATIVO CIRCULANTE 49.778 (18.207) -373,4%
Inicio do Exercicio 631.996 650.203 -2,8%
Final do Exercicio 681.774 631.996 7,.9%
PASSIVO CIRCULANTE 140.345 57.695 143,3%
Inicio do Exercicio 383.843 326.148 17,7%
Final do Exercicio 524.188 383.843 36,6%
V - CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO (90.567) (75.902) 19,3%
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Nota 1 — Contexto Operacional e Institucional

A Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria - INFRAERO, empresa publica
delegataria de servigo publico federal, constituida nos termos da Lei n° 5.862, de 12 de
dezembro de 1972, dotada de personalidade juridica de direito privado, tem por finalidade
implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infra-estrutura
aeroportudria e de apoio a navegacao aérea, prestar consultoria e assessoramento em suas areas
de atuacdo e na construcao de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades correlatas ou
afins, que lhe forem atribuidas pelo Ministério da Defesa.

No que se refere aos investimentos realizados com recursos proprios em bens da Unido,
representados por obras e servicos de engenharia e modernizacdo da infra-estrutura
aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins societarios e fiscais como despesa, haja
vista que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do Cddigo Brasileiro de
Aeronautica, Lei n.° 7.565, de 19 de dezembro de 1986). Desse modo, a INFRAERO nao
registra tais investimentos no seu Ativo Permanente, embora seja claro que os mesmos mantém
a capacidade de geracdo de resultados futuros. Além disso, inexiste termo de concessao entre a
Unido e a INFRAERO, que estabeleca condicdes relativas a atribui¢do de valor econdmico aos
investimentos realizados e mecanismos de indenizagdo em caso da substitui¢do/retirada de
aeroportos da Rede. Maiores detalhes estdo sendo apresentados na Nota Explicativa n.° 8 deste
relatorio.

Em 2005, o Governo Federal realizou aporte de capital no valor de R$ 350.000 mil destinados a
obras de infra-estrutura nos aeroportos de Brasilia, Foz do Iguacu, Fortaleza, Goiania, Corumba,
Vitéria, Congonhas, Natal, Macapd, Jodo Pessoa, Marabd, Guarulhos e Santos-Dumont. Foram
aplicados R$ 253.835 mil em 2005, R$ 96.087 mil em 2006 e o saldo de R$ 78 mil sera aplicado
em 2007.

Os recursos provenientes do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — ATAERO, criado pela Lei n.°
7.920, de 12 de dezembro de 1989, com destinagdo especifica para investimentos,
melhoramentos, reaparelhamentos, reformas e expansdo das instalagdes aeroportuarias € na
infra-estrutura de apoio a navegagdo aérea, ndo compdem o resultado da Empresa, sendo
registrados no seu passivo, como obrigacdo para com a Unido. Do valor arrecadado, 58,5% ¢
repassado para o Comando da Aerondutica e 41,5% ¢ investido pela propria INFRAERO. A
baixa contabil desta obrigagdo ¢ efetuada a medida que os dispéndios sdo realizados. Maiores
detalhes estdo sendo apresentados na Notas Explicativas n.° 10 e 11 deste relatorio.

Adicionalmente, a Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em
Contas de Compensacao.

Foi firmado o Convénio/MTur/MD/INFRAERO/N®. 310/2006 com o Ministério do Turismo
com o objetivo de realizar obras e servicos de engenharia visando a modernizagdo dos
aeroportos administrados pela INFRAERO. Este convénio esta registrado no passivo, sendo
efetuada a baixa contabil & medida que os dispéndios sdo realizados. Maiores detalhes estdo
sendo apresentados na Nota Explicativa n.° 10 deste relatorio.

Foi formado grupo de trabalho entre a INFRAERO e Agéncia Nacional de Aviag¢ao Civil —
ANAC para elaborar o modelo de concessao da infra-estrutura aeroportudria que permita que os
investimentos futuros sejam ativados e depreciados em funcao do prazo de concessao.
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Nota 2 — Apresentacio das Demonstragoes Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Agdes - Lei n°® 6.404/1976 e nas normas que tratam da contabilizagdo de
investimentos em favor da Unido, aplicaveis as empresas publicas.

Nota 3 — Principais Praticas Contabeis

Dentre as principais praticas adotadas para a preparagdo das demonstragdes contabeis,
ressaltamos:

a) O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia.

b) Ativo e Passivo Circulante e de Longo Prazo.

Os direitos e as obrigacdes sdo demonstrados pelos valores calculdveis e de realizagdo,
incluindo os rendimentos, os encargos e as variacdes monetdrias incorridas até a data do
balanco, quando aplicaveis. A classificagdo do curto e longo prazo obedece aos artigos n° 179
e 180 da Lei n° 6.404/1976.

¢) Almoxarifados

Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados ao custo médio de aquisi¢ao, que ndo
excede os precos de mercado.

d) Investimentos e Imobilizados

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos de corre¢do monetdria, até
31/12/1995, ajustados por depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, a taxas
estabelecidas em fun¢do do tempo de vida util fixado por espécie de bens.

e) Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido

O Imposto de Renda sobre o Lucro Real e a Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido
foram calculados, trimestralmente, pelas aliquotas vigentes, de acordo com a Lei n°
9.430/1996 e Lei n°® 9.532/1997, consolidadas pelo Decreto n°® 3.000 de 26/03/1999.

f) Estimativa

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis da Empresa, ¢ necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes contabeis da
Empresa incluem, portanto, estimativas referentes a selecdo das vidas uteis do Ativo
Imobilizado, provisdo necessaria para realizagdo dos ativos, passivos contingentes,
determinagdes de provisdo para o imposto de renda e outros similares. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relacdo a essas estimativas.
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Nota 4 — Aplica¢oes Financeiras

A INFRAERO, por ser Empresa Publica, realiza as aplicagdes de suas disponibilidades por
intermédio do Banco do Brasil S.A., nos Fundos de Investimento a Curto Prazo Extramercado e
Exclusivo. Em 31/12/2006 ¢ 31/12/2005, os saldos dessas operagdes eram, respectivamente, RS
409.948 mil ¢ R$ 299.888 mil.

Nota 5 — Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2006, o saldo do grupo Contas a Receber da INFRAERO apresentava a
seguinte composi¢cdo, com os esclarecimentos requeridos na Decisdo n° 951/1999 — Plenario e
no Acordao n®. 3168/2006 - TCU - 2* Camara, do Tribunal de Contas da Unido — TCU:

(Em R$ mil)
Composicao Curto Prazo | Longo Prazo Total
1) VINCENDAS 339.700 17.435 357.135
a) Faturamento Corrente - Diversos 139.948 0 139.948
b) Dividas Securitizadas 106.183 11.247 117.430
Tam (debéntures emitidas) 12.472 3.031 15.503
Varig (debéntures emitidas) - Proc. Rec.Judicial 93.711 8.216 101.927
c) Acordos Administrativos - Diversos 7.7112 6.188 13.900
d) Faturas pendentes de liquidagdo aguardando
confirmagao de créditos solicitados: 85.857 0 85.857
Vasp 85.857 0 85.857
2) VENCIDAS 240.542 655.914 896.456
a) Cobranca Administrativa 55.937 0 55.937
b) Cobranca suspensa por Liminar (ja revogada) 74.636 0 74.636
Varig 74.636 74.636
c) Encaminhada a Procuradoria Juridica 109.969 0 109.969
Vasp - divida securitizada (Proc. Rec. Judicial) 109.969 0 109.969
d) Cobranga Judicial 0 655.914 655.914
Varig - acdo monitéria 0 76.834 76.834
Vasp - agao de execugao 0 166.297 166.297
Vasp - agdo monitoria 0 185.295 185.295
Vasp - tarifa de embarque 0 9.987 9.987
Vasp - cheques devolvidos 0 303 303
Transbrasil 0 91.449 91.449
Master 0 24.805 24.805
Laselva 0 17.316 17.316
Taba 0 13.899 13.899
Air Vias 0 11.077 11.077
Diversos - Agbes Ordinarias de Cobrancga 0 58.652 58.652
Total 580.242 673.349 1.253.591

a) A divida operacional do Grupo VARIG, apurada no periodo de setembro/2005 a
agosto/2006, referente a cobranca das tarifas aeroportudrias e de navegacao aérea, foi

suspensa em funcdo de

decisdo

proferida

nos autos

Processo

n.°2001.51.01.020420-0, da 12* Vara da Justica Federal do Rio de Janeiro,
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posteriormente, revogada (em 21/03/2006) pelo Tribunal Regional da 2* Regido nos
autos do Processo n° 2001.02.01.044416-6 — Agravo de Instrumento movido pela
INFRAERO, retornando a exigibilidade do pagamento das tarifas aeroportuarias;
encontrando-se as empresas VARIG, RIO SUL e NORDESTE, em processo de
recuperagdo judicial, autos n.° 2005.001.072887-7, da 8* Vara Empresarial do Rio de
Janeiro-RJ, os valores acumulados neste periodo foram incluidos na proposta de
pagamento formulada no Plano de Recuperacao Judicial, aprovados naqueles autos pelos
credores daquelas companhias, em 17.07.2006, nos termos do art. 45, §§ 1° e 2°, da Lei
n.° 11.101/2005, e homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

A VARIG foi reincluida na medida de pagamento a vista, a partir de 31/07/2006, ficando
as suas operagdes condicionadas ao pagamento antecipado das tarifas decorrentes da
utilizagdo da infra-estrutura aeroportudria e de navegacao aérea.

A divida securitizada do Grupo VARIG se encontra habilitada no Processo de
Recuperacao Judicial (n® 2005.001.072887-7), perante o Juizo da 8* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, na forma da legislagcdo especifica (Lei
n® 11.101/2005). A VARIG nao reconheceu a garantia da INFRAERO como garantia
real. A INFRAERO impugnou, o que ainda estd em fase de andlise pelo Juiz, ja tendo
havido manifestacdo do Administrador Judicial ¢ do Ministério Publico favoraveis a
INFRAERO sobre este assunto. Em caso de faléncia, e sendo o crédito reconhecido
como garantia real, tais valores, na ordem de preferéncia, possuem privilégio, conforme
art. 83, da Lei de Recuperacdo Judicial. Nao havendo a faléncia, o Plano de Recuperagdo
Judicial aprovado nos autos da recuperacao judicial prevé a forma de pagamento dos
referidos valores j& os equiparando aos valores de outros credores com garantia real.

As Agoes Ordinarias de Cobranca movidas em 2005 pela INFRAERO contra a Viagdo
Aérea Rio Grandense S/A, processo n° 2005.71.00.001164-4, Nordeste Linhas Aéreas
Regionais, processo n° 2005.33.00.000069-0 e Rio Sul Servicos Aéreos Regionais,
processo n° 2005.51.01.000286-4, manterao seu andamento normal nas Varas da Justica
Federal de origem, tendo sido solicitado oficio a esses juizes, que deverdo ser
encaminhados ao Juizo da Recuperagdo Judicial, visando efetuar a reserva dos valores
discutidos nas referidas agdes, até o seu término, visando resguardar o direito a
recebimento por parte da INFRAERO em caso de vitoria naquelas agdes judiciais, nos
termos do Plano de Recuperagao Judicial j& aprovado.

A divida securitizada da Viacao Aérea Sao Paulo S/A — VASP encontra-se habilitada no
Processo de Recuperagao Judicial n® 000.05.070715-9, em tramite na 1* Vara de Faléncia
e Recuperacao Judicial do Foro Central Civel da Capital do Estado de Sao Paulo.

A Agdo de Execu¢do movida em 21/07/1998 pela INFRAERO contra a Viagdo Aérea
Sao Paulo S/A — VASP, processo n.° 98.30423-1, que tramita perante o Juizo da 13?*
Vara Federal de Sao Paulo, encontra-se suspensa, em funcdo do pedido de recuperagdo
judicial, autos n° 000.05.070715-9, em tramite na 1* Vara de Faléncia e Recuperagao
Judicial do Foro Central Civel da Capital do Estado de Sao Paulo, tendo a INFRAERO
habilitado seus créditos nos termos da legislacao especifica.
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A Ac¢do Monitoria de Cobranga movida em 18/09/1998 pela INFRAERO contra a
Viagdo Aérea Sao Paulo S/A — VASP, processo n.° 98.039643-8, foi julgada procedente
no exercicio de 2001 pelo Juizo da 13* Vara Federal de Sao Paulo, encontrando-se o
processo aguardando julgamento de Apelacao Civel interposta pela VASP junto ao
Tribunal Regional Federal da 3* Regido (processo n.° 2001.03.99.039784-3), tendo
também a INFRAERO habilitados seus créditos nos autos da recuperagdo judicial
proposta pela VASP.

A Acao Ordinaria de Cobranga movida em 09/12/2004 contra a Viagao Aérea Sao Paulo
S/A — VASP, que tramita perante a Justica Federal de Sdo Paulo (processo n.°
2004.61.00.034191-0), visando ao recebimento de valores de tarifas de embarque
recebidos dos passageiros e ndo repassados a INFRAERO, encontra-se em fase de
instrucao, cujos créditos de igual modo foram habilitados no referido processo de
recuperacao judicial da VASP.

Todos os valores devidos pela Viagdo Aérea Sdo Paulo S/A — VASP, incluindo os
valores constantes das acdes judiciais acima descritos nas alineas “d” a “g”, foram
pactuados em face do Plano de Recuperagdo Judicial daquela empresa, nos autos da
Ac¢do de Recuperacao Judicial n® 000.05.070715-9, em tramite na 1* Vara de Faléncia e
Recuperagdo Judicial do Foro Central Civel da Capital do Estado de Sao Paulo, nos

seguintes termos:

e Visando solucionar a divergéncia dos valores apresentados na Recuperacao
Judicial, onde a VASP se compromete a pagar, pela totalidade da divida, o valor
de RS 340.876 mil, sendo:

i. Nos primeiros cinco anos, o pagamento de R$ 2.500 mil em parcelas
iguais mensais, a partir da retomada da operagdo de transporte de
passageiros pela VASP.

ii. O saldo restante sera pago em 10 (dez) anos, apds 0s cinco anos acima
citados;

iii. Incidindo juros de 2,5 % ao ano e corre¢do monetaria pelo INPC-FGV.

A INFRAERO promove perante o poder judiciario acdes contra a Transbrasil Linhas
Aéreas S/A. com vistas ao recebimento de seus créditos decorrentes de contratos de
concessao de uso de area e retomada das areas ocupadas nos aeroportos. Existem ac¢des
na esfera de primeira instancia da Justica Federal do Distrito Federal (processos n.°s
2002.34.00.006935-3, 2002.34.00.011007-0 e 2002.34.00.013223-7) e outras no ambito
do Tribunal Regional Federal da 1* Regido (processos n.°s 2002.01.00.010120-1,
2002.01.00.012672-3 e 2002.01.00.027215-4), em face de Agravos de Instrumentos
interpostos por ambas as partes que discutem decisdes diversas no ambito da retomada
de éareas. No exercicio de 2005, a INFRAERO logrou éxito na retomada das areas
ocupadas pela TRANSBRASIL, respaldada em decisao proferida pelo Tribunal Regional
Federal da 1* Regido. Referidas agdes encontram-se em fase de instru¢do processual
quanto a discussao dos créditos. No que se refere a cobranga de débitos de tarifas
aeroportudrias, existem acdes judiciais em curso na Justica Federal do Distrito Federal
(processo n.° 2002.34.00.022948-1) e na Justica Federal de Sao Paulo (processos n.°s
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2002.61.00.009675-0 e 2002.61.00.00977-3), as quais tém tido seu curso normal,
objetivando o recebimento dos créditos da Empresa.

Registre-se a existéncia de outras acdes judiciais que versam sobre a cobranga de débitos
pela utilizacao de areas cedidas e de tarifas aeroportuarias e de navegagao aérea, devidas
por concessionarios € companhias aéreas, cujos processos se encontram em curso perante
o Poder Judiciario, havendo algumas a¢des sem decisao judicial e outras com decisao de
mérito em primeira instancia favoravel a INFRAERO, em grau de recurso. Consta valor
a receber no montante de R$ 11.685 mil, relativo a pagamentos correspondentes a obra
contratada pelo TC n.° 102-EG/98/0010, no Aeroporto Internacional Pinto Martins —
Fortaleza, nos exercicios de 2001 e 2002. O valor apurado pela Comissao de Sindicancia
em seu Relatério Conclusivo vem sendo atualizado pelo indice de Pre¢os ao Consumidor
Amplo — IPCA. A Agao Cautelar de Produg¢dao Antecipada de Provas movida pela
INFRAERO, em curso na 20" Vara Federal do Distrito Federal (processo n.°
2003.34.00.043421-4), encontra-se em fase de processamento de pericia técnica de
engenharia e contabil determinada pelo Juizo da causa. A Tomada de Contas Especial
instaurada no Tribunal de Contas da Unido encontra-se em tramite naquela corte de
contas (processo n.° 015.546/2004-6).

Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

A provisao de R$ 1.014.469 mil, curto e longo prazo, foi constituida para fazer
face a eventuais perdas na realizacdo dos créditos classificados no grupo Contas a
Receber, incluindo as dividas vencidas em processo de negociacdo e em cobrangas
judiciais. A provisdo foi calculada observando-se os aspectos fiscais (Lei n.° 9.430/1996)
e a conjuntura econdmica. Constam do montante provisionado os seguintes valores:

- R$ 562.042 mil da VASP, cujo objetivo € cobrir eventuais perdas na realizagao dos
créditos, em razao de a Empresa encontrar-se inoperante desde 12/02/2005;

- R$ 239.709 mil da VARIG, cujo objetivo € cobrir eventuais perdas na realiza¢ao
dos créditos vencidos e nao pagos até o dia 31/12/2006, conforme itens “a” e “b” desta
Nota estes créditos foram incluidos no Plano de Recuperagdo Judicial da empresa;

- R$ 97.228 mil da Transbrasil, cujo objetivo € cobrir eventuais perdas na realizagao
dos créditos, tendo em vista que a empresa se encontra inoperante desde 03/12/2001.

Nota 6 — Impostos a Recuperar

A conta de imposto a recuperar no montante de R$ 10.249 mil corresponde a:

a) Tributos e Contribuigdes Federais (retengdes sobre servigos prestados a Orgdos Publicos de
acordo com a Lei n® 9.430/96) — R$ 7.141 mil,

b) Imposto de Renda Retido na Fonte sobre as Securitizagdes — R$ 2.026 mil;

c) Ativo Fiscal acumulado até o terceiro trimestre de 2004, relativo a imposto de renda e
contribui¢do social diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao
social, respectivamente - R$ 1.082 mil.
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Nota 7 - Créditos Tributarios Diferidos

O ativo fiscal, no valor de R$ 17.805 mil, ¢ composto pelo imposto de renda e contribuicao
social diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social,
respectivamente, € a sua constitui¢do estd fundamentada em histérico de rentabilidade e em
projegdes de lucro tributavel para os proximos dez anos.

Nota 8 — Recursos Proprios Aplicados em Bens da Uniso

Os investimentos realizados com recursos proprios em bens da Unido sdo considerados, para
efeitos fiscais e societarios, como despesa, com base em decisdo da Secretaria da Receita
Federal. No exercicio de 2006, foram aplicados R$ 306.001 mil, sendo que R$ 209.914 mil de
recursos proprios da Empresa e R$ 96.087 mil provenientes do saldo de recursos do aporte de
capital realizado pelo Governo Federal em 2005. Objetivando demonstrar, com maior clareza, o
Lucro Operacional do Exercicio, este item apresenta-se imediatamente antes do Lucro Liquido
do Exercicio, evidenciando-se uma linha com o Lucro Liquido (antes dos investimentos para a
Unido).

Nota 9 — Ativo Permanente
a) Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2006 e 2005, o saldo das contas do grupo Imobilizado apresentava a
seguinte composicao:

(Em R$ mil)
Contas Taxa de Depreciagao 2006 2005

Terrenos 14.956 15.261
Edificagtes 4% a.a. 16.428 4470
Computadores e Periféricos 20% a.a. 114.257 99.732
Equip. Eletronicos e Eletromecénicos 10% a.a. 111.221 104.959
Veiculos 20% a.a. 139.153 130.915
Méveis e Utensilios 10% a.a. 60.592 49.637
Adiantamento a Fornecedores - 18.849 7.911
Programas de Computadores 20% a.a. 61.006 58.536
Outras Imobilizagdes 0% a 20% a.a. 4.664 13.023
Custo 541.124 484.444

Depreciagbes Acumuladas (328.727) (274.989)

Valor Liquido 212.397 209.455

Conforme enfatizado na Nota Explicativa n.° 8, os investimentos em bens da Unido sdo
registrados como despesa operacional e nao integram o Ativo Imobilizado da INFRAERO.
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b) Investimentos

Os investimentos no montante de R$ 4.282 mil estd composto pelo valor dos bens, ja deduzido
da Provisdo para Perdas na Realizagdo dos Investimentos, constituida em 2005, no valor de R$
21.227 mil.

Nota 10 — Recursos de Terceiros Vinculados a Investimentos

Os recursos de terceiros vinculados a investimentos no montante de R$ 28.426 mil estava assim
constituido:

a) 41,5% do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — ATAERO, criado pela Lei n.° 7.920, de 12 de
dezembro de 1.989, com destinacdo especifica em investimentos, melhoramentos,
reaparelhamentos, reformas e expansao das instalagcdes aeroportudrias e na infra-estrutura de
apoio a navegacao aérea realizados pela propria INFRAERO, no total de R$ 9.134 mil;

b) Convénios firmados entre a INFRAERO e os Governos estaduais, EMBRATUR, Ministério
do Turismo e outros, destinados a ampliagdo e moderniza¢do de aeroportos, no total de R$
19.291 mil.

Os recursos provenientes do Adicional de Tarifa Aeroportudria - ATAERO sao registrados
como obriga¢do da Empresa para com a Unido. As baixas da obrigacdo sdo efetuadas a medida
que os dispéndios sdo realizados, conforme Parecer da Secretaria da Receita Federal. O
montante aplicado, em 2006, entre obras e equipamentos, foi de R$ 225.040 mil.

A INFRAERO firmou convénio com o Ministério do Turismo com o objeto de realizagdo de
obras e servicos de engenharia visando a modernizagdo dos seguintes aeroportos: Congonhas,
Santos-Dumont, Guarulhos, Vitoria, Brasilia, Macapd, Goidnia, Fortaleza, Jodo Pessoa,
Salvador e Boa Vista. Foram repassados R$ 300.000 mil pelo Ministério do Turismo, sendo que
R$ 287.060 mil foram aplicados em 2006.

Nota 11 — Recursos de Terceiros - Comando da Aeronautica

Os recursos de terceiros — Comando da Aeronautica no montante de R$ 79.139 mil se refere aos
recursos provenientes das arrecadacdes de:

a) Tarifas de comunicagdo e auxilio a navegagdo aérea, que sdo repassadas obedecendo-se as
orientagdes do Comando da Aeronautica;

b) 58,5% dos recursos do ATAERO sendo, 20% destinados ao Programa Federal de Auxilio a
Aeroportos — PROFAA, criado pela Lei n.° 8.399, de 07 de janeiro de 1.992, com o objetivo
de promover os melhoramentos, reaparelhamentos, reformas e a expansdao dos aerédromos
de interesse estadual ou regional e 38,5% destinados a investimentos, melhoramentos,
reaparelhamentos, reformas e expansao das instalagdes aeroportudrias e na infra-estrutura de
apoio a navegacdo aérea realizados diretamente pelo Comando, bem como todo o valor
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correspondente a0 ATAERO incidente sobre as tarifas de comunicacdo e auxilio a
navegacao aérea.

Nota 12 - Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis

A provisdo de R$ 100.498 mil foi constituida face a provaveis perdas em processos trabalhistas
e civeis, representados pelas acdes julgadas e em execucao; agdes julgadas, com recurso; acdes
julgadas procedentes, com recursos e agdes julgadas parcialmente procedentes, com recurso,
bem como para fazer face a provavel perda na discussdao do processo n°. 2005.34.00.030294-6
com o INSS, na agdo Anulatoria de Lancamento Tributario, que aguarda prolatacdo de sentenga.
Conforme demonstrado no quadro abaixo:

(Em R$ mil)

Acoes Provisao
Trabalhistas 67.080
Previdenciaria 22.488
Civeis 10.930
Total 100.498

A Empresa ndo realizou provisdes relativamente as ac¢des judiciais que a decisdo foi
improcedente, bem como aquelas ainda sem decisdo de mérito, com destaque para as seguintes:

a) Acgoes Trabalhistas

e Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de periculosidade para
empregados que trabalham em patios de manobras ou areas de terminais de carga
aérea nos Aeroportos. Tratam-se de agdes, na sua grande maioria, intentadas pelo
Sindicato Nacional dos Aeroportuarios - SINA, na condicdo de substituto
processual da categoria dos aeroportudrios. As decisdes sdo diversificadas nas
Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a
matéria ainda objeto de apreciacdo pelo Tribunal Superior do Trabalho, no valor
estimado de R$ 4.290 mil;

e Pedidos de condenagdo da INFRAERO sob o prisma da responsabilidade
subsidiaria na apuracao de verbas salariais ou parcelas rescisorias. Tratam-se de
acdes propostas por empregados ou ex-empregados (terceirizados) de empresas
contratadas, cujas decisdes também sao divergentes, ou seja, entendem a maioria
das Varas e Tribunais do Trabalho, com exce¢do do Tribunal Regional do
Trabalho da 12* Regido (Santa Catarina), que deve a INFRAERO figurar no polo
passivo da acdo como responsdvel subsididria pelo pagamento de verbas
trabalhistas, com aplicacdo da Sumula n°® 331 do Tribunal Superior do Trabalho,
no valor estimado de R$ 29.775 mil.
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b) Agdes Civeis

e Existem pedidos diversificados de indenizacdes e cobrangas nas unidades
regionais da INFRAERO, decorrentes de: acidentes e/ou incidentes aeronduticos;
furtos ou avarias de cargas em terminais de carga; furtos, acidentes e danos
materiais ocorridos em areas operacionais e terminais de passageiros, cumulados
com danos morais; acidentes e/ou incapacidades laboral; relacdes oriundas de
contratos administrativos firmados pela Empresa, em funcao de execucao de
obras, servigos e concessoes de areas aeroportudrias; além de discussdes sobre a
legalidade de cobranga de tarifas aeroportuarias, no valor estimado de R$ 60.000
mil.

Nota 13 — Recursos para Aumento de Capital

O montante de R$ 7.666 mil refere-se a atualizacdo monetaria do recurso recebido da Unido a
titulo de aumento de capital. Foi aplicada a taxa do Sistema de Liquidacdo de Custodia de
Titulos Publicos — SELIC, desde o dia da liberagao do recurso, até a data da Assembléia que
deliberou sobre o aumento de Capital, conforme recomendacdo da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN, decisdo aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 26 de
outubro de 2005.

Nota 14 — Capital Social

O Capital Social de R$ 965.909 mil, totalmente subscrito e integralizado, constituido por
2.750.813 Acgdes Ordinarias Nominativas, sendo 92,9% de propriedade da Unido e 7,1% de
propriedade do Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND.

Nota 15 — Ativo e Passivo Compensado — UNIAO

Os bens da Unido sob a responsabilidade da Empresa estio demonstrados em contas de
compensagao, da seguinte forma:

(Em R$ mil)
Contas Taxa de Depreciagao 2006 2005
Imoéveis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 11.447.246 10.483.785
Bens Méveis da Unido 10% a 20% a.a. 636.063 461.481
Outras Compensagoes - 3.398 3.650
Custo 12.086.707 10.948.916
Depreciagbes/Amortizagdes Acumuladas (2.557.288) (2.248.198)
Valor Liquido 9.529.419 8.700.718

79



N
X
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DE 2006 E 2005 (PELA LEGISLACAO SOCIETARIA)

Nota 16 — Remuneracio da Administracio e dos Empregados
Consoante a determinacao contida no item 04, letra C da Exposi¢do de Motivos n°. 139/MF, de
17/03/88, a maior, a menor e a remuneragdo média dos administradores e empregados da

Empresa no més de dezembro de 2006, estdao discriminadas a seguir:

a) Administradores

2006 2005
Maior 18.661,95 17.605,38
Menor 18.661,95 17.605,38
Média 18.661,95 17.605,38

b) Empregados

2006 2005
Maior 15.551,63 14.671,15
Menor 920,59 868,48
Média 2.962,60 2.586,47

Nota 17 — Entidade Fechada de Previdéncia Privada

A INFRAERO ¢ a patrocinadora do Instituto INFRAERO de Seguridade Social - INFRAPREV,
uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
suplementar aos participantes da instituicao e seus beneficiarios os beneficios a eles assegurados
pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu bem-estar social.

Em atencdo a Resolucdo N°. 16 do Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar a
nomenclatura do plano de previdéncia foi alterado de Plano de Contribui¢ao Definida — Plano
CD para Plano de Contribui¢do Voluntaria — Plano CV. Esta alteracdo foi determinada para
adaptar o nome do plano as caracteristicas do regulamento, todos os direitos e garantias dos
participantes do plano foram mantidos.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sdo representados por contribuicdes
de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados, e dos rendimentos resultantes
das aplicacdes desses recursos.

O INFRAPREV possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de
Contribui¢do Variavel (Plano CV), que ¢ o que detém o maior numero de participantes. A partir
da implantacdo do Plano de Contribuicdo Variavel, em dezembro de 2000, somente este plano
esta aberto a entrada de novos participantes.

O numero de participantes do INFRAPREV em 31/12/2006 era de 11.174, sendo 9.101 Ativos;
1.536 Assistidos e 537 Pensionistas.
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Conforme relatorio da empresa de atuaria independente, o fundo, em 31/12/2006, encontrava-se
economicamente equilibrado, com patrimonio de R$ 920.432 mil, distribuido da seguinte forma:

a) Plano I de Beneficio Definido — patrimonio avaliado em R$ 39.940 mil; existindo provisdes
matematicas a constituir no valor de R$ 270 mil, a ser amortizado em 30 anos, de
01/09/1982 até 31/08/2012, a razao de 2,022% do montante dos salarios de contribuicao;

b) Plano I de Beneficio Definido — patrimdnio avaliado em R$ 6.702 mil; existindo provisoes
matematicas a constituir no valor de R$ 141 mil, a ser amortizado em 20 anos, de
01/05/1998 até 30/04/2018, a razdo de 3,55% para a patrocinadora e 2,53% para os
participantes, do montante dos salarios de contribui¢ao;

¢) Plano de Contribui¢do Variavel — patrimonio avaliado em R$ 873.790 mil; existindo
provisdes matematicas a constituir no valor de R$ 102.110 mil, a ser amortizado em 20 anos,
de 01/12/2000 até 30/11/2020, a razao de 3,98% do montante dos salarios de contribuicao.

A composi¢cdo do Exigivel Atuarial e das Reservas e Fundos dos Planos do INFRAPREV na
posicao de 31/12/2006 se apresentavam da seguinte forma:

R$ Mil
Plano BD | | Plano BD ll] Plano CV Soma

EXIGIVEL ATUARIAL 36.890 5.977 808.393 851.260
PROVISOES MATEMATICAS 36.890 5.977 808.393 851.260
BENEFICIOS CONCEDIDOS 13.031 4.551 347.281 364.863
Beneficios do Plano 13.031 4.551 347.281 364.863
BENEFICIOS A CONCEDER 24129 1.567 563.221 588.917
Beneficios do Plano com a Geragao Atual 27.764 1.917 579.379 609.060
- Contribuigao Definida - - 443.304 443.304
- Beneficio Definido 27.764 1.917 136.075 165.756
Outras Contribuigdes da Geracao Atual (--) (3.635) (350) (16.158) (20.143)
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (--) (270) (141) (102.109) (102.520)
- Servigo Passado (--) (270) (141) (102.109) (102.520)

- Déficit Equacionado (--) - - - -

Por Ajustes das Contribuigdes Extraordinarias - - - -
RESERVAS E FUNDOS 3.050 725 65.397 69.172
EQUILIBRIO TECNICO (1.230) (16) - (1.246)
RESULTADOS REALIZADOS (1.230) (16) - (1.246)

SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO - - - -

- Reserva de Contingéncia - - - -

- Reserva para Revisao do Plano - - - -
DEFICIT TECNICO ACUMULADO (--) (1.230) (16) - (1.246)
FUNDOS 4.280 741 65.397 70.418
PROGRAMA PREVIDENCIAL - - 38.546 38.546

PROGRAMA ASSISTENCIAL - - - -
PROGRAMA ADMINISTRATIVO 3.961 683 25.376 30.020
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 319 58 1.475 1.852

As alteracdes ocorridas nos valores das Provisdes Matematicas dos planos previdenciarios
decorrem dos seguintes fatores: alteragdo das premissas de mortalidade geral (da tdbua de
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mortalidade geral GAM-83 para AT-83) e de crescimento salarial futuro, tornando o conjunto de
premissas atuariais mais conservador; concessdo de reajuste salarial elevado em 2006, acima do
previsto atuarialmente; e concessdo de reajuste de beneficio no plano BD I, vinculado aos
indices concedidos pela Patrocinadora aos seus empregados, durante o exercicio de 2006.

A INFRAERO contribui mensalmente para a conta de aposentadoria do participante, dentro dos
limites fixados. O montante de contribui¢do ao INFRAPREV, no exercicio de 2006, totalizou
R$ 38.577 mil.

Nota 18 — Tarifas Aeronauticas

Em 2006, as receitas proprias da Empresa apresentaram crescimento de 15,3%, em relacdo aos
valores de 2005, com destaque para as receitas de embarque doméstico, armazenagem e
capatazia, comunicacdo e auxilio a navegagdo aérea e concessdo de areas, em funcdo
principalmente do reajuste nas tarifas de embarque doméstico e de navegagdo aérea ocorrido em
outubro de 2005, do aumento no volume de cargas importadas e no aumento nos contratos de
concessdo de areas.

O resultado gerado antes dos investimentos para a Unido foi da ordem de R$ 170.719 mil.

Nota 19 — Participacio nos Lucros

Em decorréncia do prejuizo apurado no exercicio ndo foi registrado a provisao para pagamento
de Dividendos e, consequentemente, da Participagdo dos Empregados nos Lucros. Registra-se,
ainda, a existéncia de acao judicial movida pelo Sindicato Nacional dos Aeroportuarios — SINA,
objetivando o pagamento, por parte da INFRAERO, de diferenca de participagdo nos lucros
equivalente a 25% da parcela adicional de dividendos no montante de R$ 22.955 mil, paga ao
Tesouro Nacional em 27/12/2004, relativa ao lucro apurado no exercicio de 2003. A agdo
trabalhista movida pelo Sindicato foi julgada procedente pela 13* Vara do Trabalho de Brasilia —
DF. Em 2005, o Tribunal Regional do Trabalho da 10* Regido, embora tenha conhecido o
recurso ordinario interposto pela INFRAERO, nao deu provimento ao mesmo, confirmando a
decisdo de primeira instancia trabalhista. O processo encontra-se aguardando julgamento de
recurso de revista interposto pela Empresa perante o Tribunal Superior do Trabalho.
Considerando que o recurso na esfera trabalhista ndo tem efeito suspensivo o Sindicato
reclamante, no exercicio de 2006, propos a execugdo provisoria do julgado estando o processo
sendo processado pela instdncia de origem. O valor correspondente compde a Provisdo para
Contingéncias Trabalhistas e Civeis, conforme Nota Explicativa n°. 12.

Nota 20 — Cobertura de Seguros

A Empresa mantém cobertura de seguros em montantes considerados adequados para cobrir
eventuais perdas sobre os seus bens e/ou danos causados a terceiros.
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Nota 21 — Tributos Municipais

A INFRAERO nao recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISS por prestar em nome da Unido um servico publico federal;
também ndo recolhe o Imposto Sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU, pertinente aos
sitios aeroportudrios, porquanto se constituem propriedades da Unido Federal. A tese da
imunidade tributdria estd em consonancia com diversos tributaristas renomados e tem sido
reconhecida por Juizes Federais de Primeira Instincia de diversos estados brasileiros.

Os Tribunais Regionais Federais da 17, 4* e 5* Regides, em julgamentos de mérito, também
reconheceram a tese da imunidade intergovernamental reciproca prevista na alinea “a”, do inciso
VI, do artigo 150 da Constituicdo Federal. Na esfera de Tribunais Superiores, nenhuma decisao
foi desfavoravel a tese da INFRAERO, valendo registrar que encontram-se em curso 7 (sete)
recursos extraordindrios aguardando julgamento perante o Supremo Tribunal Federal.

O valor atualizado dos executivos fiscais em curso no judiciario esta em torno de R$ 1.400.000
mil.

Sendo a discussdo da imunidade tributaria da INFRAERO um tema que somente se esgotara na
esfera do Supremo Tribunal Federal, a Diretoria Executiva, com base em informagdes
fornecidas pela Procuradoria Juridica, decidiu por ndo realizar provisionamento de possiveis
perdas nas ag¢des fiscais, uma vez que o tema envolve matéria constitucional sem previsao breve
de solugao.

Brasilia-DF, 27 de fevereiro de 2007.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Diretoria e Acionistas da
Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria - INFRAERO
Brasilia — DF

=

[N

Examinamos ¢ balango patrimonial da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria — INFRAERQO levantado em 31 de dezembro de 2006, e as
respectivas demonstragées do resultado, das mutagbes do patrimdnio liquido e
das origens e aplicagbes de recursos correspondentes ao exercicio findo naquela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de
auditoria e compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contébil e de contioles
internos da Empresa; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias € dos
registros que suportam os valores e as informagoes contabeis divulgados; e c) a
avaliagéo das praticas e das estimativas contébeis mais representativas adotadas
pela administracdo da Empresa, bem como da apresentacdo das demonstracies
contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas, representam
adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria -
INFRAERO em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operacbes, as
mutacbes de seu patriménio liquido e as origens e aplicagbes de seus recursos,
referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e pratica contabil referente acs investimentos efetuados em
bens da Unido, conforme descrito na nota explicativa n° 1.

Conforme descrito nota explicativa n° 21, a Empresa discute judicialmente a
cobranca do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS e do Imposto
scbre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU. Com isto, a Empresa ndo vem
recolhendo nem provisionando tais valores, cujo montante, segundo exscutivos
fiscais em curso no judiciario, gira em torno de R$ 1.400.000 mil. A Administracéo
da Empresa, com base em informagdes fornecidas pela sua Procuradoria Juridica
e em fungdo do reconhecimento peios Tribunais Regionais Federais da tese da
imunidade tributaria da INFRAERO, n&o constituiu provisdo contabil de tais
valores.
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As demonstragbes contabeis relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2005, que estdo sendo apresentadas para fins de comparagao, foram por nos
examinadas conforme parecer emitido com o mesmo paragrafo de énfase descrito
no item 4 anterior, emitido em 22 de fevereiro de 2006.

~Brasilia - DF;-08 de fevereiro de 2007.

tador CRC (SC) n° 0018.835/O-T-SP

martin eﬁ MARTINELLI AUDITORES

Ml CRC(SC) n® 001.132/0-9
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s Membros do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infra-Estrufura
Aeroportudria - INFRAERC, em reuniSo realizada nesia data, cuomprindo o que delérmina
o incise I10, do artgo 163, € § 2° do artigo 166, da Lel n® 640476, ¢ disposiches
estatutarias, tendo examinado a Proposta para Aumento de Capital Social, anexa, opinam
favoravelmente e enténdem que a pega pertinenle estd om condighes de receber @
aprovacan da Assembléia Geral Extraordingria.

Br uil‘lia,ﬂjlln margo e 2007,

,wmuiu
rm-dmum C.

Ny,

f/(( '
(:/1 é/\_/
CLERERUBRIRATAN DE OLIVEIRA

Membro do Conselho Fiscal
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