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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Diretoria e Acionistas da
Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria - INFRAERO
Brasilia — DF

Examinamos o balango patrimonial da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria — INFRAERO levantado em 31 de dezembro de 2008, e as
respectivas demonsiragoes do resuitado, das mutagoes do patrimoénio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo naguela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstractes
financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de
auditoria e compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacoes e o sistema contabil e de controles
internos da Empresa; b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os vaiores e as informagoes contabeis divuigados, e ¢) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela administracdo da Empresa, bem como da apresentacao das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria -
INFRAERO em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operagdes, as

mitacdees dn sau natrimanio linuida ne saue fluvone de rcaiva & ng valores
mulagoes G0 seu pammonio quido, 0SS sSeus TUXCs de CcalXa © 08 valores

adicionados, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pratica contabil referente aos
investimentos efetuados em bens da Unido, conforme descrito na nota explicativa
n° 1.

Conforme descrito nota explicativa n® 22, a Empresa discute judiciaimente a
cobranca do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS e do Imposto
sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU. Com isto, a Empresa ndao vem
recolhendo nem provisionando tais valores, cujo montante, segundo executivos
fiscais em curso no judiciario, gira em torno de R$ 1.697.754 mil. A Administracao
da Empresa, com base em informagdes fornecidas pela sua Procuradoria Juridica
e em funcao do reconhecimento pelos Tribunais Regionais Federais da tese da
imunidade tributaria da INFRAERO, néo constituiu provisdo contabil de tais
valores.

113



\.:vj
R
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

Parecer da Auditoria I ndependente

martinelll

auditores

Anteriormente, auditamos o balango patrimonial da Empresa Brasileira de Infra-
Estrutura Aeroportuaria - INFRAERO, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial, as demonstrages do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagfes de
recursos desse exercicio, sobre as quais emitimos parecer sem ressalva e com o
mesmo paragrafo de énfase descrito no item 4 anterior, datado de 08 de fevereiro
de 2008. Conforme mencionado na nota explicativa 03, as préaticas contabeis
adotadas no Brasii foram aiteradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As
demonstracées financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

AANT  amrosambadan o Emctmm o mmiminrimba mmiam monstracBes financeiras d

2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstragdes financeiras de
2008, foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 13 - Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Provisdria n®
449/08, nao estao sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparagao
entre os exercicios.

Brasilia (DF), 18 de fevereiro de 2009.

REDO HIRATA

ontador CRC (SC) n° 0018.835/0-T-SP

MARTINELLI AUDITORES
CRC(SC) n® 001.132/0-9
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INFRAERO I nfor magdo Padronizada — Relatorio Anual 2008

Aeroportos Brasileiros

oot N° 54|DF(DFCT)| 19/2/2009

;,}’ng lN F RAE RG Informagdo Padronizada - IP

Assunto:
Relatério Anual referente ao Exercicio de 2008,

Proposicio:

Apreciagio, pela Dirctoria Executiva, do Relatorio Anual referenie ao exercicio de 2008, o qual consiste do Relatério de
Administragiio, das Demonstragdes Financeiras ¢ Notas Explicativas, da Proposta de Destinagio do Lucro Liquido do
Exercicio, do Plano de Aplicagdio do Saldo do Lucro ¢ da Proposta de Aumento do Capital Social.

Justificativa:

Em atendendimento 3 legislagfio vigente, com vistas a realizagio das Assembléias Gerais Ordindria ¢ Extraordindria. As
demonsiragdes financeiras ¢ as notas explicativas foram examinadas pela Auditoria Interna e pela empresa Martinelli
Auditores Independentes, com emissdo dos respectivos pareceres, necessitando da apreciagio e deliberagiio pela Diretoria
Exccutiva visando scu encaminhamento aos Conselhos Fiscal ¢ de Administragdo.

Legislagdo e/ou Normas Aplicaveis:
Lei n° 6.404/1976, Lei n° 11.638/2007; Medida Proviséria n° 449/2008; pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contibeis — CPC ¢ aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC: Estatuto da Infraero.

Alocagao de crédito orgamentario:

Ano Codigo Crcameitano

§

Form. 02.02.08A - NI -200T{GDD) - 0. 113
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Parecer da Superintendéncia de Controle Empresarial (se for o caso):

I 4
Data AssinaturaCarimbo

Parecer da Procuradoria Juridica (se for o caso):

!

Data Assinatura/Carimbo
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W@o@um Femando Ncilo d C il Paul Séngio Remos Pinto
de Administracso Dior Gomerca .  Diretor de Engenharia
. I & 7
frsme 2P bon N M g S
Diretor Financeiro Diretor de agoes = Preiiﬂente//
auro Roberto de Lima | oo Mircio Jordao ,
D e s e P
20/2/2009 Presidente
Data

Form. 02.02.08/A - NI -2.00D{(GDI) - L. 273
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA INFRAERO

Os Membros do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria - INFRAERO, em reuniao realizada nesta data, cumprindo o que
determina os incisos Il e VII, do art. 163, da Lei n.° 6.404/76, e disposi¢coes
estatutarias, considerando a aprovagdo das Contas pela Diretoria Executiva em
reuniao realizada no dia 20 de fevereiro de 2009, tendo examinado o Relatério Anual
da INFRAERO referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008,
considerando as conclusdes apresentadas nos Pareceres da Auditoria Interna e dos
Auditores Independentes, de 18 de fevereiro de 2009, entendem que as pecas
pertinentes representam adequadamente a posicao patrimonial e econdémico-
financeira da Empresa, estando em condigdes de ser encaminhada para a aprovagao
pela Assembléia Geral.

Brasilia-DF, 26 de fevereiro de 2009

.,;:.f’—/’,‘:,/_:_ . /7:’,’: 5— - ey c.r(/[_._,_”.?% ""'—.i:"‘:""z“

MURILO MARQUES BARBOZA
Presidente do Conselho Fiscal

) 'I
CLESO JOSE[DA FONSECA FILHO
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA INFRAERO

Os Membros do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportudria - INFRAERO, em reuniao realizada nesta data, cumprindo o que
determina o inciso lll, do artigo 163, e § 2° do artigo 166, da Lei n.° 6.404/76, e
disposicdes estatutarias, tendo examinado a Proposta para Aumento de Capital Social
constante do Relatério Anual da INFRAERO referente ao exercicio de 2008, opinam
favoravelmente e entendem que a pega pertinente estd em condigoes de receber a
aprovagao pela Assembléia Geral.

Brasilia-DF, 26 de fevereiro de 2009

/// ‘// /41'“ "'”’}?-é’
MURILO MARQUES BAHBOZA
Presidente do Conselho Fiscal

I\
—/ A AL
CLESO JOSE DA FONSECA FILHO
Membro.do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA INFRAERO

Os Membros do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria - INFRAERO, em reuniao realizada nesta data, cumprindo o que
determina o inciso lll, do art. 163, da Lei n.° 6.404/76, e disposicoes estatutérias,
tendo examinado a Proposta de Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio e do Plano
de Aplicagao do Saldo do Lucro, apresentados no Relatério Anual da INFRAERO
referente ao exercicio de 2008, entendem que as pegas estao em condigbes de ser
aprovadas pela Assembléia Geral.

Brasilia-DF, 26 de fevereiro de 2009

- A
;’#’Z"":,ff.... -/5/7:“7 '}.”»f/r.zf.f/.: -3"5/-'4;“"'*

MURILO MARQUES BARBOZA
Presidente do Conselho Fiscal

A A\ ’\_ o~ 1 -
CLESO JOSE DA FONSECA FILHO ““GILVAKI DA SILVA DANTAS
Membro/do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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Resultado Empresarial - 2008

Diretoria Financeira — Fevereiro/2009
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1.1 — Destaques Operacionais

Descricao Unidade 2008 2007 2006 var.%
(2008/7)

Passageiros
. Capacidade PAX mm 113,5 113,0 108,0 0,4
. Demanda PAX mm 113,2 110,6 102,2 2,4
. Relagdo (Demanda x Capacidade) % 99,8 97,8 94,6
Carga Aérea TON mil 724,2 689,1 586,2 51
Aeronaves AER mil 2.128,8 2.042,0 1.918,4 4,3
Empregados Total (Média anual) Unt. 28.605 27.636 24.626 3,5
. Organicos (Média anual) unt. 11.324 10.651 9.967 6,3
. Terceirizados (Média anual) unt. 17.281 16.985 14.659 1,7
Produtividade (Passageiros) PAX mil 6,6 6,5 7,0 0,6
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1.2 — Destaques Financeiros

Descricado Unidade 2008 2007 2006 var.%
(2008/7)
Receita Operacional R$ mm 2.543,9 2.257,4 2.036,9 12,7
Despesa Operacional R$ mm 1.987,3 1.764,2 1.546,8 12,6
EBTIDA R$ mm 586,0 507,5 501,8 15,5
Margem EBTIDA % 23,0 22,5 24,6
Lucro Liquido antes das Transferéncias R$ mm 372,7 261,2 170,7 42,7
Lucro Liquido/Prejuizo do Exercicio R$ mm 163,5 (76,3) (135,3)
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) * % 34,4 29,8 45,2
Investimentos R$ mm 398,9 573,1 889,7 (30,4)
. Recursos Proprios R$ mm 132,7 301,4 271,2 (56,0)
. Recursos de Aporte de Capital da Uniao R$ mm 145,3 95,8 96,1 51,7
. Recursos Ataero R$ mm 98,2 127,1 225,0 (22,7)
. Recursos de Convénios R$ mm 22,7 48,8 297,4 (53,5)
Valor Adicionado Total R$ mm 1.653,0 1.333,7 1.113,7 23,9
Superavit Financeiro (Viséo Dest) R$ mm 353,0 510,0 25,5 (30,8)

1) Calculado com o Lucro Liquido antes das Transferéncias
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NS 1.3 — Receita Operacional
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

(Em R$ mm)

Por Servico Prestado
3%

B Embarque - 663

M Pouso -221,6

M Permanéncia - 21,8

B Navegagdo Aérea - 258,9
M Carga Aérea - 608,9

m Concess3o de Areas - 700,8

I Exploracdo de Servicos - 69

Por Segmento
3%

M Passageiros - 663

W Aeronaves - 502,2

i Carga Aérea - 608,9

B Concess3o de Areas - 700,8

W Exploragao de Servigos - 69
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ZAS 1.3 — Receita Operacional
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

(Em R$ mm)

Por Natureza

" Doméstica - 1529,9
I Internacional - 1014,1

Por Grandes Grupos

I© Aeronauticas - 1165,3
Comerciais- 1378,6
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4 1.4 — Despesa Operacional
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

(Em R$ mm)

Por Tipo

11%

B Pessoal Organico - 1047,2
® Material de Consumo - 54,1
I Servicos de Terceiros - 672,2

W Servigos Publicos - 213,8

3%
Pessoal

2%

Salarios - 508
B Encargos - 299,3
I Beneficios - 222,4

B Formacao Profissional - 17,4
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S 1.4 — Despesa Operacional
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

(Em R$ mm)

Efetivo Organicos X Terceirizados

= Organicos - 11324
Terceirizados - 17281

Custo Organicos x Terceirizados

 Organicos - 1047,2

1 Terceirizados - 530,4

127



Y
4 1.4 — Despesa Operacional
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

(Em R$ mm)

Pessoal X Servicos Contratados

2 Pessoal Organico - 1047,2

B Servigos Contratados - 539,3

Receita Operacional X Pessoal Organico

Pessoal Organico 41,2%

Receita Operacional

0 1000 2000 3000

128



Y
A( 1.5 — Resultado Operacional
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

(Em R$ mm)
Resultado Empresarial — R$ 372,7 milhdes
M [nternacional Domeéstico
A
15,6
Embarque (150,3)
~ H 91’5
Pouso, Permanéncia e Navegacdo Aérea
| (503,2) | O 207,6
Armazenagem e Capatazia
418,2
Concessido de Areas
Exploragdo de Servigos ’ 1' R
Financeiras e Outras l 294'7
Custos ndo Remunerados
L y J el . /
(550,0) (350,0) (150,0) 50,0 250,0 450,0
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k( 2 — Indicadores EconOmicos

INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

PIB % 5,09 5,42 3,75
Dolar (Média) R$ 1,84 1,95 2,18
IPCA % 5,90 4,46 3,14
SELIC (Média) % 12,8 11,8 14,8

PIB: Em 2008, dados projetados pela Macrométrica.
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Aeroportos Brasileiros

a) Aeronaves 2.128,8 2.042,0 1.918,4 4,3
. Doméstico AER mil 1.965,2 1.884,1 1.781,7 4,3
. Internacional AER mil 163,6 157,9 136,7 3,6

b) Passageiros 113.226,6 110.569,7 102.185,3 2,4
. Doméstico PAX mil 99.944,7 97.951,7  90.005,1 2,0
. Internacional PAX mil 13.281,9 12.618,0 12.180,2 53

c) Carga Aérea 724,2 689,1 586,2 51
. Importacéo TON mil 446,1 405,3 327,0 10,1
. Exportacéao TON mil 278,1 283,8 259,2 (2,0)

3 — Movimento Operacional
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4 — Receitas Proprias

Aeroportos Brasileiros (Em R$ mm)
Descricéao 2008 2007 2006 var.%
(2008/7)
a) Receitas Operacionais 2.543,9 2.257,4 2.036,9 12,7
Receitas Aeronauticas 1.165,3 1.086,8 1.006,4 7,2
Embarque Domeéstico 531,6 502,7 447.,9 5,7
Embarque Internacional 131,4 141,0 136,3 (6,8)
Pouso Doméstico 105,4 61,5 55,8 71,5
Pouso Internacional 116,2 117,7 121,0 (1,3)
Permanéncia 21,8 17,8 16,1 22,3
Navegacdo Aérea Doméstica 114,8 105,6 92,7 8,8
Navegacado Aérea Internacional 144,0 140,6 136,6 2,4
Receitas Comerciais 1.378,6 1.170,6 1.030,5 17,8
Armazenagem e Capatazia 608,9 4947 454,4 23,1
Concessdes de Areas 700,8 613,9 520,8 14,2
Exploracdo de Senicos 69,0 62,0 55,3 11,2
b) Receitas Financeiras 204,5 155,8 167,5 31,2
Sobre Contas a Receber 105,2 122,7 134,6 (14,2)
Sobre Disponibilidades 99,2 33,2 32,9 199,0
c) Receitas Eventuais 24,4 20,3 15,9
d) Cancel. Despesas Exerc. Anteriores 51 2,8 4,1
e) Receitas ndo Operacionais 5,2 0,5 0,4
Total 2.783,1 2.436,8 2.224,8 14,2
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5 — Despesas (Desembolsos)

INFRAERO
Aeraportos Brasileiros (Em R$ mm)
a) Despesas Operacionais 1.987,3 1.764,2 1.546,8 12,6
Pessoal 1.047,2 918,3 793,3 14,0
Salarios 508,0 440,4 371,8 15,4
Encargos 299,3 263,9 236,3 13,4
Beneficios 222,4 197,6 169,1 12,6
Formacéo Profissional 17,4 16,4 16,1 6,0
Material de Consumo 54,1 47,1 42,0 14,9
Servicos de Terceiros 672,2 582,0 524,5 15,5
Senigos Contratados 539,3 456,6 393,1 18,1
Despesas Gerais 133,0 125,4 131,3 6,1
Servicos Publicos 213,8 216,9 187,1 (1,4
Energia Elétrica 142,4 143,0 128,6 0,4)
Agua e Esgoto 28,8 32,2 20,1 (10,4)
Demais 42,6 41,7 38,4 2,2
b) Canc. de Rec. Exerc. Anteriores 3,1 8,9 7,5 (64,7)
c) Tributos (Exceto IRPJ/CSLL) 153,0 137,5 125,0 11,3
d) Despesas Financeiras 23,2 20,8 12,7 11,1
e) Despesas ndo Operacionais 2,2 0,5 1,2
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k( 6 — Resultado Econdmico

Pt e (Em R i)
e Var.%
Descricao 2008 2007 2006
(2008/7)
a) Receitas Operacionais 2.543,9 2.257,4 2.036,9 12,7
b) Despesas Operacionais (1.987,3) (1.764,2) (1.546,8) 12,6
Resultado Operacional Recorrente 556,6 493,2 490,1 12,8
c) Depreciacao (Bens Proéprios) (48,3) (55,8) (57,7) (13,3)
Resultado Operacional Bruto 508,2 437,4 432,4 16,2
d) Resultado Financeiro 181,3 135,0 154,8
e) Receitas Eventuais 24,4 20,3 15,9
f) ProvisbGes e Cancel. Receitas/Despesas (111,2) (177,3) (282,0) (37,3)
- Devedores Duvidosos (51,8) (138,5) (259,4)
- Conting. Trab./Civeis e Perdas Invest. (61,3) (32,7) (19,2)
- Cancel. Receitas/Despesas Ex. Anteriores 1,9 (6,1) 3,4
g) PASEP/COFINS/Outros (153,0) (137,5) (125,0) 11,3
- PASEP/COFINS (146,8) (114,2) (105,0) 28,6
- Outros (6,1) (23,3) (20,0) (73,7)
Lucro Operacional do Exercicio 449,8 277,9 196,3 61,9
h) Resultado ndo Operacional 3,0 0,1 (0,8)
i) Imposto de Renda e Contribuicao Social (80,1) (16,7) (24,7)
Lucro Liquido antes das Transferéncias 372,7 261,2 170,7 42,7
j) Obras em Bens da Unido (63,8) (241,7) (209,9) (73,6)
k) Obras em Bens da Unido (Aporte de Capital) (145,3) (95,8) (96,1) 51,7
Lucro Liquido/Prejuizo do Exercicio 163,5 (76,3) (135,3) (314,4)
) Dividendos - Juros s/Capital Proéprio (38,0) - -
m) Partic. Empregados no Resultado (9,5) - -
Recursos para novos investimentos 116,0 (76,3) (135,3) (252,1)
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7 — Investimentos/Fontes

Aeroportos Brasileiros (Em R$ mm)
0,
Descrigao 2008 2007 2006 var.%
(2008/7)
a) Com Recursos Proprios da Infraero: 278,0 397,2 367,3 (30,0)
. Equipamentos 68,9 29,7 613
. Obras e Equipamentos (Recursos Proprios) 63,8 2417 2099
. Obras e Equipamentos (Aporte de Capital) 145,3 95,8 96,1
b) Com Recursos ATAERO (Parte Infraero) 98,2 1271 225,0 (22,7)
. Equipamentos (Transf. para Uniao) 35,8 25,5 18,0
. Obras e Equipamentos (Transf. Para Uniao) 62,4 1016 2070
Total dos Dispéndios da Infraero 376,2 524.3 592,3 (28,2)
c) Com Recursos de Convénios 22,7 48.8 297.4 (53,5)
. Com desembolso pela Infraero 22,1 46,3 2930
. Com desembolso por Terceiros - 25 44
Total 398,9 5731 889,7 (30,4)
Investimentos em Obras {(Proprio/Aporte e ATAERO) 271,6 4291 53,0 (38,2)
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/\( 8 — Fluxo de Caixa
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros (Em R$ mm)
. Var.%
Descricao 2008 2007 2006
(2008/7)
Atividades Operacionais
Lucro Liquido Antes das Transferéncias 372,7 261,2 170,7 42,7
(+) Prov./PL/Cancel. Receitas/Despesas 101,7 177,3 282,0
(+) Despesas Financeiras 23,2 20,8 12,7
(+) Resultado Nao Operacional (3,0) 0,1 0,8
Lucro Liquido Operacional 494,6 459,3 466,2 7,7
(+) Depreciacéao 48,3 55,8 57,7
(-) Variagdes do Capital Circulante Liquido 4,5) 157,8 (0,9)
(-) Variagcao do Longo prazo 61,9 105,4 51,5
(-) Cancelamento de Receitas/Despesas 1,9 6,1 3,4
(-) Outras Despesa Financeira 23,2 20,8 12,7
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 464,2 224,9 456,8 106,4

Atividades de Investimentos

(-) Variagbes no Ativo Permanente 68,3 60,0 61,1
(-) Obras em Bens da Uniao 209,1 337.,5 306,0
(+) Receitas Ataero 340,6 296,9 180,3
(-) Investimentos Ataero 101,7 130,3 179,4
(-) Resultado Nao Operacional (3,0) (0,1) 0,8
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (35,5) (230,8) (367,0) (84,6)

Atividades de Financiamento
(+) Variagcao do Patrimodnio Liquido 53,8 573,7 0,5
(-) Pagamento de Dividendos - - -
(-) Pagamento de PLR - - -

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 53,8 573,7 0,5 (90,6)
Fluxo de Caixa Préprio 482,5 567,8 90,2 (15,0)
(+) Variagcdo dos Recursos de Terceiros (11,49 4,7) 25,5
Fluxo de Caixa Final 471,1 543,1 115,7 (13,3)
Saldo Inicial de Caixa 970,3 427,2 311,5 127,1
Saldo Final de Caixa 1.441,5 970,3 427,2 48,6
Recursos Proéprios 994,3 744,3 355,8
Recursos ATAERO 414,6 175,7 9,1
Recursos de Conwenios 32,5 50,3 62,3
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9 — Valor Adicionado

Aeroportos Brasileiros (Em R$ mm)
L Var.%
Descricéo 2008 % 2007 % 2006 %
(2008/7)
Receitas 2.526,8 2.142,5 1.797,9 17,9
- Receitas Operacionais 2.543,9 2.257,4 2.036,9
- Devedores Duvidosos (51,8) (138,5) (259,4)
- Eventuais, Canc. e Nao Operacionais 34,7 23,6 20,5
Insumos adquiridos de Terceiros (968,6) (876,1) (774,9) 10,6
- Desp. c/ Mat., Energia e Serv. Terceiros (940,1) (845,9) (753,5)
- Desp. Nao Operacionais, Canc. Rec. e Outras (28,5) (30,2) (21,4)
Valor Adicionado Bruto 1.558,2 1.266,4 1.023,0 23,0
Retencdes (109,7) (88,5) (76,8)
- Depreciagéo (Bens Proprios) (48,3) (55,8) (57,7)
- Contingéncias Trabalhistas/Civeis (61,3) (32,7) (19,2)
Valor Adicionado Liquido 1.448,5 1.177,9 946,2 23,0
Valor Adicionado recebido em transferéncia
- Receitas Financeiras 204,5 155,8 167,5
Valor Adicionado Total a distribuir 1.653,0 100% 1.333,7 100% 1.113,7 100% 23,9
Distribui¢cdo do Valor Adicionado: 1.653,0 1.333,7 1.113,7
. Pessoal e Encargos 1.047,2 63% 918,3 69% 793,3 71%
. Participacdo no Resultado 9,5 1% - 0% - 0%
. Juros s/Capital Proprio da Unido 38,0 2% - 0% - 0%
. Obras em Bens da Unido 209,1 13% 337,5 25% 306,0 27%
. Tributos 233,1 14% 154,2 12% 149,7 13%
. Recursos para nows investimentos 116,0 7% (76,3) -6% (135,3) -12%
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Aeroportos Brasileiros

10 — Indicadores de Desempenho

Descrigio Unidade 2008 2007 2006 R
(2008/7)

a} Produtividade

. Receita Operacional / Empregado R$ mil 2246 2119 2044 6,0

. Receita Operacional / Passageiro R$ 225 20,4 19,9 10,0

. Receita Comercial / Passageiro R$ 12,2 10,6 10,1 15,0

. Passageiro / Empregado PAX Mil 10,0 104 10,3 (3.7)
b) Gastos com Pessoal

. Incidéncia s/Receita Operacional % 41,2 40,7 38,9

. Gasto Médio / Empregado R$ mil 925 86,2 79,6 7.3
¢} Resultado

. Despesas Operacionais / Passageiro R$ 17,6 16,0 151 10,0

. EBTIDAI / Passageiro R$ 52 46 49 12,8
d} Investimentos

. Investimento / Empregado R$ mil 35,2 538 89,3 (34.5)

. Investimento / Passageiro R$ 35 52 87 (32.0)
e) Margem EconOmica (*)

. Recomente % 219 21,8 241

. Operacional % 17,7 12,3 96

. Liquida % 14,7 116 84

. EBTIDAI % 230 225 246

(*) Nao inclui OBU
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INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

Reserva Legal - 5% do Lucro Liquido do Exercicio de 2008 (art.193 da Lei n® 6.404/76 e art. 35 do Estatuto) 8.177.387,07
Reserva de Incentivos Fiscais — FINAM (art. 195-A da Lei n°® 6.404/76) 3.349.829,17
Juros sobre o Capital Préprio do Exercicio (art. 9° da Lei n° 9.249/95 e art. 35 do Estatuto) * 38.005.131,31
Participacdo dos Empregados no Lucro — (Resolucéo n° 10/95 do CCEE/ DEST e art. 36 do Estatuto) 9.501.282,83
Saldo remanescente a disposicdo da Assembléia — (art. 169 da Lei 6.404/76 e art.36, § Unico do Estatuto) 104.514.111,09

1) Valor a ser pago sera atualizado até a data da Assembléia.

139




N
k( 12 — Plano de Aplicacao do Saldo do Lucro

INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

(Em R$)
Programa de Desenwlvimento de Aeroportos 14.268.361,53
Programa de Desenwlvimento da Navegacao Aérea 23.941.149,57
Programa de Desenwlvimento da Seguranca Aeroportuaria 12.911.701,40
Programa de Desenwlvimento da Operacao Aeroportuaria 22.816.276,29
Programa de Desenwlvimento da Logistica de Carga 5.573.534,15
Programa de Desenwlvimento da Tecnologia e Sistemas Aeroportuarios 25.003.088,15

Nota: De acordo com Plano de A¢ao 2009
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Aeroportos Brasileiros
R RRRRRRBRRRESBBBBSEBBBDEEBE BB
Capital Social Atual 888.523.311,40
a) Capitalizacao de Reservas de Incentivos Fiscais (art. 11 e 169 da Lei 6.404/76) 592.133,45
b) Capitalizacdo do saldo do Aporte de Capital do Decreto 6.528 de 1/8/08 78.000.000,00
c) Capitalizacdo da atualizacdo monetaria (SELIC) sobre o Aporte de Capital 3.614.009,72

OBS: Se a proposta for aprovada os recursos serdo atualizados pela SELIC até a data da Assembléia.
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INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

1.
2.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

ATAERO - Adicional de Tarifa Aeroportudria (Leis n° 7920 e 8399).
COFINS - deducéo incidente sobre as receitas referente a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.

Contingéncias Trabalhistas e Civeis — provisdo anual que antecipa o reconhecimento de possiveis perdas decorrentes de a¢bes
judiciais de natureza trabalhista, civel e outras.

Dividendos — parcela de lucro destinada ao acionista.
Devedores Duvidosos — provisdo anual que antecipa o reconhecimento de possiveis perdas na realizacdo das contas a receber.

EBTIDA — Lucro antes de impostos, juros, depreciacdo e amortizacdo da INFRAERO (ndo considera ainda provisdes, cancelamento
de receitas e gastos com Obras em Bens da Unidao — OBU).

IPCA — Indice de Precos ao Consumidor Amplo. E utilizado como indice de referéncia para o acompanhamento das metas de
inflacéo.

Lucro Liquido antes das Transferéncias — Lucro antes dos gastos com Obras em Bens da Unido — OBU, que sao considerados
como despesa.

PASEP - deducéo incidente sobre as receitas referente ao Programa de Formacao do Patrimoénio do Servidor.
PIB — Produto Interno Bruto.
Receitas Aeronauticas — decorrentes de tarifas aeronauticas (Lei n® 6009, Decretos-Lei n°® 1896 e 2060, Decretos n° 86864 e 89121)

Receitas Comerciais — decorrentes da exploracdo da carga aérea nacional, importada e exportada, da concessado de espagos nos
aeroportos e da exploracéo de servigos.

SELIC — Taxa de juros de referéncia do mercado. E estabelecida periodicamente pelo Comité de Politica Monetaria — COPOM.

Superavit Priméario (Visdo Dest) — superavit financeiro (entradas menos saidas de caixa) deduzido das receitas e despesas
financeiras. Anualmente, por meio do Programa de Dispéndios Globais — PDG, a INFRAERO acorda o montante de superavit junto
ao DEST — Departamento de Coordenacédo e Controle das Empresas Estatais.

Valor Adicionado — riqgueza nova gerada pela Empresa, decorrente da diferenca entre as receitas e as despesas relativas aos
servicos contratados e insumos. O valor adicionado € distribuido entre Empregados, Acionista e o Governo (Federal, Estadual e
Municipal). 142
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Aeroportos Brasileiros
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