/}z/ EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

INFRAERO

RELATORIO
ANUAL
2001

Marg¢o/2002



/}z/ EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

INFRAERO

SUMARIO
Documentos Pagina
o Relatério da Administracao 01
o Demonstracdes Financeiras para os Exercicios findos 15

em 31 de dezembro de 2001 e 2000

o Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras de 19
31 de dezembro de 2001 e 2000

o0 Conselho de Administracao e Diretoria Executiva 29
o0 Parecer de Auditoria Externa 30

o Parecer do Conselho Fiscal 31




/}z/ EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

INFRAERO

Relatério da Administracao
Senhores Acionistas,

A Diretoria da INFRAERO - Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria, dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submete ao
exame e deliberacdo de V. S.as as demonstracdes financeiras e respectivas notas
explicativas, a que se incorporam os pareceres das auditorias interna e externa, bem
como do Conselho Fiscal, referentes a situacédo patrimonial e financeira da Empresa,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2001, assim como o Relatério da
Administracdo com destaque para as principais atividades desenvolvidas no periodo.

1 Dados Institucionais

A INFRAERO é uma Empresa Publica responsavel pela administracdo dos 65
principais aeroportos brasileiros e de 82 Estacfes de Navegacdo Aérea. Com sede em
Brasilia, esta estruturada em sete Superintendéncias Regionais estabelecidas nos
aeroportos internacionais de Porto Alegre, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Recife,
Belém e Manaus. Esta presente em todos os Estados da Federacdo e conta com um
efetivo de cerca de 8.300 empregados.

Os Aeroportos da INFRAERO concentram 97% do movimento do transporte
aéreo regular, o que equivale a 2,1 milhdes de pousos e decolagens de aeronaves
nacionais e estrangeiras e 73,9 milhdes de passageiros transportados em 2001, com
crescimento de 2,7% e 8,7%, em relacdo a 2000, respectivamente, sendo que foi de
1,3 milhdo de toneladas o movimento de carga em seus terminais, nos mesmos
niveis do ano anterior. As receitas da Empresa sado decorrentes da cobranca de
tarifas pelos servigcos prestados no transporte aéreo, as quais estdo assim
constituidas: tarifa de embarque de passageiro, de pouso e permanéncia de
aeronaves, de armazenagem e capatazia de carga aérea e de utilizacdo dos auxilios a
navegacao aérea. Também é parte relevante da receita a arrecadacdo de valores
oriundos do arrendamento de instalagcdes ou equipamentos, aluguel de &reas e
espacos e as concessfes de servicos a empresarios privados que, no exercicio de
2001, corresponderam a 23,4% do total arrecadado pela Empresa, conforme
demonstra o quadro a seguir.
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RECEITAS OPERACIONAIS PROPRIAS - 2001
SEM ATAERO R$ milhbes
RECEITAS COMERCIAIS 738,7| 55,1%
1|ARMAZENAGEM E CAPATAZIA 385,5| 28,8%
2|CONCESSAO DE AREAS 312,9| 23,4%
3|EXPLORACAO DE SERVICOS 40,3 3,0%
RECEITAS AERONAUTICAS 600,8| 44,9%
4|EMBARQUE 226,2| 16,9%
5|POUSO E PERMANENCIA 195,4| 14,6%
6|COMUNICACAO E AUXILIO A NAVEGACAO AEREA 179,2| 13,4%
TOTAL 1.339,5| 100,0%

Em 2001 a INFRAERO passou por alteracdes profundas, tanto na sua forma de
gestdo e na sua cultura, quanto na visdo empresarial de seus negdcios. A Diretoria
estabeleceu duas macro-diretrizes que foram observadas por todas as areas: Foco no
Cliente e Reducéao de Custos. Em consequéncia, a Empresa passou a dar énfase ao
passageiro e a carga, além da operacionalizacdo do aeroporto, voltando-se
prioritariamente para o relacionamento com a comunidade. No que diz respeito a
gestdo da Empresa, foram priorizados 0s seguintes aspectos: a necessidade de
fortalecimento da atividade de operacOes aeroportuarias, o foco comercial no
desenvolvimento dos negdécios, a adocdo do estilo de gestdo empreendedora, a viséo
integrada dos negocios e a busca do resultado estabelecido no conjunto de metas.

2 Desempenho Empresarial

A economia nacional, em 2001, diferentemente das previsées do inicio do ano,
apresentou desempenho em niveis inferiores ao de 2000, tendo como principais
causas a crise da Argentina, o racionamento de energia elétrica e os efeitos dos
atentados terroristas de 11 de setembro nos Estados Unidos. Em decorréncia disso,
o crescimento do PIB foi sensivelmente menor do que o esperado, com as taxas de
juros na média de 17% ao ano, a inflacdo medida pelo INPC alcancando 8,9% e a
cotacdo do ddlar norte americano, ao final do ano, em R$ 2,36, com variagdo de
18,6%.

Apesar desse cenario, a Empresa apresentou resultados muito positivos,
superando o desempenho obtido em 2000. Esses resultados decorreram, dentre
outros fatores, da expressiva reducdo de custos, aliada a melhoria dos niveis de
receitas, apresentando Lucro Liquido (antes dos investimentos para a Unido) de R$
342 milhodes, 34,5% acima do resultado de 2000, ndo obstante os gastos incorridos
na implantacdo do Programa de Desligamento Incentivado — PDIN de cerca de R$
73,4 milhdes. Com efeito, as receitas operacionais cresceram em niveis superiores
aos da inflagdo, alcancando uma variacdo de 14,8%, enquanto que as despesas
operacionais cresceram apenas 1,6%, mesmo tendo a INFRAERO que absorver o
aumento dos custos dos servicos publicos que cresceram 14,8%. O EBITDA
(resultado antes de juros, impostos, depreciagcdo e amortizacédo) de 2000, que foi de
R$ 401,3 milhdes, evoluiu em 2001 para R$ 541,2 milhdes, com crescimento de
34,8%, e o Valor Adicionado, representando a rigueza nova criada pela INFRAERO,
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no ano 2001 alcancou R$ 934 milhdes, 25,2% superior ao de 2000 e teve a seguinte
distribuicao:

Valor Adicionado
(Rigueza nova cnada pela INFRAERC)
{R% 1|:|i'||1|1riJi]_
Discriminacio 2001 200 Var. %o
Feceitas Proprias 1.468.7 | 1.239.8 16.6
{1 Provistes/Clancelamento de Feceitas [ 100,00 |I (1071.5) 44
Despesas of Matenims, Serv, Terceirns ¢ Outras . (4288 1 (41.2,1)] 4.1
Valor Adicionado 0340 | T746,2 25,2
Dvistribuicio de Valor Adicionado :
Empregados 451.2 3864 16,8
Salanos 1663 166,2 0.1
. Encargos 1155 121.4 (1.4)
Beneficios B33 80,2 (6.7}
PDIN 73,4 - L
. Participaciio no Resultado 9.7 Q.0 (.9
Governo/ Acionista 36l,2 2252 6.4
. Drmvidendos - Juros s/Capital Proprio " a Unio 38.7 g4 0.9
, Obras em Bens da Unifio 198.9 Q2.8 114.4
. Tributos . 123.5 | 04,0 | 314
MNovos Investimentos 121.5 134.6 (9.7)

Quanto a situacao patrimonial, verificou-se incremento significativo da liquidez
da INFRAERO, com o Ativo Circulante alcancando R$ 649,1 milhdes, 25,5% superior
ao do exercicio anterior e 1,4 vezes o Passivo Circulante, sendo que o Patriménio
Liquido evoluiu 23,9%, ascendendo a R$ 496,1 milhdes. Ainda no sentido da
preservacdao dos resultados futuros da Empresa, as provisdes alcancaram o
montante de R$ 218,8 milhfes, com acréscimo de 41,9% em relacdo ao exercicio
anterior, para fazer face a eventuais perdas na realizacdo de créditos classificados no
Ativo Realizavel a Longo Prazo.
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3 Investimentos

O Programa de Investimentos da INFRAERO apresentou desempenho superior
ao do exercicio anterior da ordem de 19,2%. Enquanto em 2000 foram aplicados R$
389,2 milhdes, em 2001 as inversdes totalizaram R$ 464,0 milhdes. Ao todo, foram
investidos R$ 388,8 milhdes com recursos proprios e do Adicional Tarifario -
ATAERO, mais R$ 75,2 milhdes com recursos decorrentes de convénios com a
Unido, Estados e Municipios.

Funding de Investimentos

{ B$ milhdes)

Discriminacéo 2001 2000 | Var.%

Com Hecursos Proprios da INFRAERO: 290,0 1449 | 100,1
. Equipamentos 81,0 52,1 747
CDbras e Equipamentos (Transfendos para Tifo) 1989 28| 1144

Com Recursos SPV e ATAERO (Parte INFRAERO) 98,3 1575 (37.2)

Rec.Convénios/Outros (com Desemhbolso pINFRAER(O) 158 554 | (71,5)
Total dos Dispéndios pela INFRAERO 404,6 3578 13,1
Recursos Convénios (com Desemholso por Terceiros) 59.5 214 394
Total 464,0 339,2 19,2

Os investimentos em obras e servigos de engenharia vém sendo continuamente
alavancados, em cumprimento a Diretriz Estratégica de investir, manter e atualizar
tecnologicamente a infra-estrutura aeroportuaria e de navegacao aérea, em harmonia
com o meio ambiente, de modo a possibilitar a melhoria da eficiéncia operacional e
da qualidade dos servicos ofertados, bem como o desenvolvimento dos negoécios da
Empresa. Enquanto em 1999 e 2000 os montantes investidos foram da ordem de R$
231 milhdes e R$ 280 milhdes, respectivamente, em 2001 somaram
aproximadamente R$ 365 milhdes.

Os Investimentos Estratégicos da INFRAERO, em 2001, somente com as obras
concluidas representaram incremento da capacidade instalada da Rede em cerca de
5%, aumentando a possibilidade de atendimento para 95 milhdes de
passageiros/ano.



/}z/ EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

INFRAERO

Relatorio da Administracéo

AEROPORTO INTERNACIONAL DE BELEM

Inauguracéo: Outubro de 2001
Realizacdo em 2001:  R$18,0 milhdes

Capacidade Antes Depois
Passageiros/ano 900 mil 2,7 milhdes
Capacidade do Patio 11 aeronaves 11 aeronaves
Area Construida do TPS 11.279 m2 33.225 m2
Area do Patio de Aeronaves 49.540 m? 57.830 m?

AEROPORTO INTERNACIONAL DE PORTO ALEGRE

Inauguracao: Setembro de 2001
Realizacdo em 2001: R$ R$16,4 milhdes

Capacidade Antes Depois
Passageiros/ano 1,5 milhdo 4 milhdes
Patio 12 aeronaves 28 aeronaves
Area Construida do TPS 15.000 m? 37.600 m?
Area do Pétio de Aeronaves 45.000 m? 75.000 m?
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AEROPORTO DE PALMAS

Inauguracao: Outubro de 2001
Realizacdo em 2001: R$ 31,8 milhdes

Capacidade Antes Depois
Passageiros/ano 80 mil 370 mil
Patio 2 aeronaves 8 aeronaves
Area Construida do TPS 650 m?2 9.600 m?
Area do Patio de Aeronaves 6.750 m? 41.360 m2

Os demais Investimentos Estratégicos da INFRAERO tiveram continuidade em
2001, com realizagbes da ordem de R$ 103 milhdes, conforme indicado a seguir:

AEROPORTO INTERNACIONAL DE BRASILIA

Valor do Contrato Principal: R$ 103, 8 milhdes

= IEy e
T = - =

= Execucédo Fisica/Financeira: 18,1 %

i .
i,

e _ -‘“.- T,
e Realizacdo em 2001: R$ 19,1 milhdes

Prazo Previsto: Novembro 2002
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AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE

Valor do Contrato Principal: R$ 167,3 milhdes

Execucéo Financeira: 37,6%
Realizacdo em 2001: R$ 56,9 milhdes
Prazo Previsto: Dezembro 2003

AEROPORTO INTERNACIONAL DE SALVADOR

Valor do Contrato Principal: R$ 168,1 milhdes

Execucéo Fisica: 90,5%
Realizacdo em 2001: R$ 18,0 milhdes
Prazo Previsto Indefinido

AEROPORTO DE NATAL
(Novo Sitio)

Valor do Contrato Principal: R$ 15,4 milhdes

Execucado Financeira: 59,7%
Realizacdo em 2001: R$ 6,3 milhdes
Prazo Previsto: Junho 2004




/}z/ EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

INFRAERO

Relatério da Administracao

AEROPORTO INTERNACIONAL DE NATAL

(Pista de Pouso/Decolagem)

Valor do Contrato Principal:

R$ 5,0 milhoes

Execucédo Fisica/Financeira: 44,0%

Realizacdo em 2001.:

R$ 2,5 milhoes

Prazo Previsto:

Fevereiro 2002

Destacam-se, ainda, algumas outras Obras e Servicos de Engenharia cuja
realizacdo individual em 2001 superou R$ 3 milhdes, a saber:

Realizado
Aeroporto Descricao em 2001
(R$ milh&o)
Internacional de Sao Ampliacdo desembarque TI_DS 1e 2, embarque 34.8
remoto e embarque mezanino
Paulo/Guarulhos T T o
Sinalizacdo pistas, taxis 3,5
. Execucéao das redes de infra-estrutura e sistema
Internacional de o ~ .
. . viario e construcédo de muros, cercas e vias de 8,1
Viracopos/Campinas p
acesso ao longo do perimetro
Internacional Pinto Transferéncia do 1°/4° GAV - Grupamento de
. - 55
Martins/Fortaleza Aviacao
Internacional do .
Recife/Guararapes Recapeamento e reforgo da pista de pouso 55
Internacional de Brasilia Reforco do Patio 6 4.8
Internacional de - ~ ...
Congonhas/S&o Paulo Ampliacdo e recuperacdo do Patio de Aeronaves 4,5
de Londrina Ampliacdo do TPS e Pista 4,2
Internacional do Rio de Construcao de hangar KC 137, 3° pavimento da a1
Janeiro/Galeao administracéo e edificio garagem ’
Internacional Eduardo Construcdo do TECA 3 4.1
Gomes/ Manaus
wetlir:amonal de Porto Construcao do TPS e obras complementares 3,9
Internacional de Cuiab4 Ampliacéo e reforma do TPS, €Om recuperagao e 3.8
reforco da Pista de Pouso e Patio de Aeronaves
de Teresina Recapeamento e reforgo da pista de pouso 3,6
Internacional de Rio Urbanizacio do TPS 3.3
Branco
Internacional Afonso Ampliacéo de area no desembarque 30

Pena/Curitiba

internacional e doméstico
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Concluida a reforma, adaptacdo e modernizacdo do Terminal de Passageiros
do Aeroporto Internacional de Corumba, com um custo total de R$ 4,44 milhdes. A
obra, inaugurada em outubro de 2001, contemplou a ampliacdo do sagudo e das
salas de embarque e desembarque, a substituicdo das esteiras de bagagem e dos
mobiliarios, aumentando a area construida do Terminal de 1.600 para 2.125mz2 e
oferecendo maior conforto aos usuarios daquele Aeroporto.

AEROPORTO INTERNACIONAL DE CORUMBA

Ainda integrando os empreendimentos relevantes da INFRAERO que tiveram
evolucdo em 2001, pode-se relacionar o inicio das obras de Ampliacdo do Aeroporto
de Joinville, com um total global estimado para o empreendimento de R$ 5,7
milhdes.

Impactando positivamente a capacidade instalada da rede de Terminais de
Carga da INFRAERO, evidencia-se a inauguracdo do Terminal de Logistica de Carga
do Galedo, com area total de cerca de 48.500 m2, que demandou investimentos em
edificacOes, patio de aeronaves, via de acesso e equipamentos.

TERMINAL DE LOGISTICA DE CARGA DO GALEAO
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Também devem ser ressaltados, dentre os investimentos em obras e servigcos de
engenharia, os projetos desenvolvidos e contratados em 2001, quais sejam:
Aeroporto de Goiania, Aeroporto Santos Dumont, Aeroporto de Vitoria, Aeroporto
Internacional de Floriandpolis, Terminais de Carga do Aeroporto Internacional Pinto
Martins/Fortaleza e do Aeroporto Internacional Salgado Filho/Porto Alegre.

4 Servigos Prestados aos Clientes

As atividades desenvolvidas pela INFRAERO objetivam, direta ou indiretamente,
atender plenamente as expectativas e necessidades dos clientes, durante a
passagem e permanéncia nas instalacbes dos Aeroportos sob a sua
responsabilidade, oferecendo servicos que representam conforto, seguranca,
agilidade e eficiéncia. A identificacdo dessas necessidades e expectativas merece
destague pois € o ponto de partida para o desenvolvimento de servicos e estudos de
viabilidade de novas ac¢des que buscam o pleno atendimento as reivindicacdes dos
passageiros e usuarios, bem como a modernizacao das instalacfes aeroportuarias.

Com o objetivo de avaliar o nivel de satisfacdo dos clientes e parceiros quanto
ao atendimento e a infra-estrutura dos servigos prestados, em 2001, a INFRAERO
realizou pesquisa nos maiores e mais representativos Aeroportos da Rede. O
resultado obtido possibilitara priorizar as agdes corretivas e a implementacdo de
melhorias. Ainda em funcdo da continua busca da satisfacdo dos clientes, deu-se
inicio ao Projeto Relacionamento com Clientes, cujo objetivo é desenvolver e implantar
modelo de relacionamento com os clientes, enfatizando os servi¢cos prestados pelo
Balcao de Informacfes dos Aeroportos.

Garantir a seguranca de milhares de passageiros que transitam diariamente
pelos aeroportos brasileiros € preocupacao constante da INFRAERO. Modernos
equipamentos e sistemas, bem como a realizac&o ininterrupta de treinamento sao as
ferramentas utilizadas para a execucdo bem sucedida desse trabalho. Esse esforco
permitiu que, em 2001, continuasse sendo oferecido nos aeroportos nivel de
seguranca, proporcionando tranquilidade aos passageiros e as empresas aéreas,
assim como contribuindo para a protecao da aviacédo civil internacional. No que diz
respeito a Navegacao Aérea, definida como a capacidade de uma aeronave deslocar-
se de um ponto a outro com total seguranca, a Empresa tem atingido seus objetivos
de melhorar a qualidade dos servigcos, atendendo os requisitos operacionais de
seguranca, rapidez e ordenamento do fluxo de trafego aéreo; elevando o grau de
eficacia dos procedimentos operacionais, com o0 provimento de equipamentos de
apoio mais modernos, precisos e confiaveis; e, aprimorando, sempre, os modelos
operacionais e o0s processos de producdo e distribuicdo das informacgdes
indispensaveis para a execuc¢ao das atividades fim.

Enfatizando a necessidade de aprimorar sempre 0s niveis de servi¢os oferecidos
aos clientes e usuarios, além de incrementar investimentos em novas infra-
estruturas com ganhos significativos de capacidade operacional e conforto, a
vertente de melhorias nos  servigcos operacionais teve prosseguimento com
investimentos em equipamentos e servi¢cos. Destaque-se a continuidade de solucdes
para os Sistemas Informativos de Voos, sistemas de compartilhamento de balcdes de
check in, revisdo de contratos de servicos de transporte de passageiros, com ganhos

10



/}z/ EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

INFRAERO

Relatério da Administracao

de qualidade e conforto e ainda aquisicdes de veiculos para transporte de
passageiros com mobilidade reduzida. Tiveram ainda prosseguimento as acdes de
otimizacdo de recursos de suporte a gestdo operacional com a modernizacdo de
sistemas de radio-comunicacfes, a maturacao de solucdo para o SARA - Sistema de
Alocacdo de Recursos Aeroportudrios e trabalhos internos de especificacdes de
Banco de Dados Operacional, que convergem para a maior agilidade e ganhos de
gualidade na gestdo operacional e facilitacdo ao trafego de passageiros, aeronaves e
0S proprios servigcos operacionais.

Em atendimento a macro-diretriz Foco no Cliente, a area Comercial deu
continuidade a revitalizagdo e aprimoramento de suas atividades. A énfase da
atividade de Comercializagdo em 2001 foi a implantacdo do Projeto Aeroshopping,
com o objetivo de fortalecer o varejo aeroportuario além de promover a implantacao
de ambiente especial de compras, junto com sua respectiva marca. No que diz
respeito a Logistica de Carga, os esforcos concentraram-se no projeto estratégico
Aeroporto Industrial em apoio a politica governamental de incentivo do Comeércio
Exterior, com o objetivo de aumentar a competitividade do produto brasileiro no
mercado internacional, na medida em que possibilita a instalagcdo de indudstrias em
aeroportos com vistas a exportacao, gerando novas oportunidades de negocios, com
simplificacdo de procedimentos, desburocratizacdo e reducdo de custos para 0s
clientes.

5 Gestédo Empresarial

Em 2001, trés importantes fatores impactaram positivamente a INFRAERO.
Em primeiro lugar, o desenvolvimento de nova metodologia de apropriacédo de custos
e de acompanhamento e avaliacdo de metas de desempenho, que tornou o Sistema
de Planejamento Empresarial mais dinamico e participativo. Outro fator diz respeito
a implantacdo do modelo de estrutura organizacional, concebida para atender a
crescente demanda, criar um ambiente mais empreendedor e uma cultura
corporativa capaz de dar rapidas respostas as dinamicas oportunidades do mercado,
gue resultou em reducdo de 44% das funcbes gratificadas. Por fim, ressalta-se a
importancia da implantacdo do PDIN - Programa de Desligamento Incentivado da
INFRAERO, ocorrido no 1° trimestre de 2001, concebido e desenvolvido por
profissionais da prépria Empresa, que resultou em reducdo de aproximadamente
20% do quadro de pessoal, na melhoria dos indicadores de produtividade e na
possibilidade da reorganizacdo do trabalho, com eliminacdo da sobreposicdo de
tarefas e melhor definicdo de responsabilidades administrativas e operacionais.
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PASSAGEIROS POR EMPREGADD
PASSEGEIRDS [MIL) N* EMPREGADDS SRS PUR EM o
ANG (RAEL)

QUANTIDADE | CRESCIMENTO | QUANTIDADE | CHESCIMENTLO QUANTIDADE CRESCIMENTO

1957 £4.931 10,015 - 5.5
1 258 a4,022 16, 5% 10016 C-.':"“ﬁ‘ G4 16, 5%
1955 S2.805 14, 2% 0,550 34 G -1, E%
2000 &Y. 953 23, % 10,1535 1,-5%'-’-1 (=0} &, 2%
2001 T3.895 34,5% 8, 344 -17, 8% a2 a2 3%

Obs O perosntuwal de crescimento 4 em relacio ao ano de 19597
RECEITA POR EMPREGADO

RECEITA [pIL) N* EMPREGADDS RECEITA POR EMPREGADD [MIL)
WALOYR CRESCIMENTO (DUIANTIDADE | CRESCIMENTO VALOR CRESCIMENTO

1997 549 460 10,015 - 228
1 928 41,262 13,5% 10,0146 0, 240 13,5%
19901 1.029 646 24, 1% 0,550 54 103,1 9. T%
20001 1.166.745% 40, 7% 10,153 1,6% 1145 11,5%
20010 1.3539.550 i51,5% &, 344 -17,8% 1&0.5 38, T%

QObg; O percantual de crescimento & am relagio ao mno de 1997,

Em 2001, a INFRAERO continuou dando prioridade a capacitacdo e ao
desenvolvimento de seus empregados, visando a melhoria das atividades fim, por
meio de programas corporativos e de mercado, tendo investido 5,5 milhdes de reais,
totalizando 10,5 mil participacbes em eventos e 391,8 mil horas treinadas,
resultando no cumprimento integral do Plano de Treinamento aprovado para o
exercicio. Dos recursos investidos 34% foram destinados as areas de operacgfes e
seguranca aeroportuaria e de navegacao aérea, o que contribuiu significativamente
para a manutencdo do padrédo de servi¢co oferecido e para a melhoria continua da
atividade fim da Empresa. Outros programas voltados para o desenvolvimento do
empregado merecem destaque, tais como o Prata da Casa, que estimula a
divulgacdo de habilidades e conhecimentos gerais e o Idéia em Acdo, que premia
idéias voltadas para a melhoria da gestao. Outra prioridade da Empresa refere-se ao
Programa de Gestédo de Seguranca e Saude no Trabalho, que tem propiciado meios
para o desempenho das atividades funcionais em condic¢des favoraveis, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida dos empregados.

Dando continuidade ao Programa INFRAERO de Qualidade, foi mantido o foco
na padronizacdo e desenvolvimento permanente dos processos operacionais que
afetam diretamente a qualidade dos servicos oferecidos nos Aeroportos. Sendo
assim, os Certificados I1SO 9001, obtidos a partir de 1996, foram mantidos em 11
dos 65 Aeroportos sob a responsabilidade da INFRAERO.

A area de Engenharia, em 2001, realizou ampla revisdo dos procedimentos de
gestdo dos investimentos, consolidando definitivamente a postura de “prestadora de
servicos”, tendo como clientes os “Operadores dos Aeroportos”, isto é, a propria
equipe da INFRAERO que convivera com o empreendimento durante a sua vida

12
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operacional. O principal objetivo ndo se limita a realizar uma obra, mas criar
condi¢cOes para que esses “Operadores” atendam ao cliente, possibilitando que a
Empresa apresente resultados cada vez melhores.

Também em 2001 foi iniciado trabalho de reorganizacdo das atividades
relacionadas a Engenharia de Manutencdo, tendo como objetivo a melhoria da
gualidade dos servigcos prestados, maior disponibilidade e confiabilidade dos
sistemas de infra-estrutura aeroportuaria e de navegacdo aérea e a reducdo dos
custos diretos e indiretos.

O desempenho da INFRAERO se refletiu nos prémios recebidos em 2001, dentre

0S quais destacamos:

o Prémio Desempenho Brasil — 2001, categoria Concessdes Publicas, do
Instituto Miguel Calmon de Estudos Sociais e Econdmicos;

o Empresa Mais Rentavel no Setor de Servigos, critério Lucro Liquido sobre
Patriménio Liquido, do Valor 1000 (Relatério Anual do Jornal Valor)

o Melhor Empresa do Ano 2000, categoria Servicos Publicos, da Revista Exame
Melhores e Maiores;

o As Melhores do Transporte - Melhor Empresa do Setor em 2001, categoria
Modal Infra-Estrutura, da Revista Transporte Moderno;

o Prémio Destaque de Comércio Exterior 2001, categoria Logistica, da
Secretaria do Comeércio Exterior e da Associacdo do Comércio Exterior do
Brasil — AEB;

o Maior Empresa do Brasil, categoria Transporte e Logistica/Portos e
Aeroportos, do Relatério Anual da Gazeta Mercantil;

6 Relacionamento com a comunidade

A INFRAERO acredita que empresas socialmente responsaveis estao melhor
preparadas para assegurar a sustentabilidade dos negécios a longo prazo, por
estarem sincronizadas com as novas dinamicas que afetam a sociedade e 0 mundo
empresarial. O necessario envolvimento de toda a organizacdo na pratica da
responsabilidade social gera sinergia, precisamente com o publico do qual ela tanto
depende, fortalecendo seu desempenho global e contribuindo para o
desenvolvimento continuo das pessoas, das comunidades e de suas relagdes entre si
e com o meio ambiente. Nesse sentido, o Programa Social da INFRAERO - Aeroportos
Solidéarios, que tem como missdo contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades do entorno dos aeroportos, abrindo novas perspectivas para a
construcao de um pais préspero e socialmente mais justo, ja contempla 18 projetos
sociais. Em 2001, a meta estabelecida foi alcancada, com a implantacédo de 14
projetos, totalizando investimento de cerca de R$ 524 mil e possibilitando o
atendimento de 3.100 pessoas.

Ciente de seu papel no desenvolvimento cultural e turistico do pais, em 2001, a
INFRAERO deu continuidade a sua politica de investimento em projetos culturais,
por meio das Leis Rouanet e do Audiovisual de incentivo a cultura. A selecdo dos
projetos levou em conta o interesse cultural e a contribuicdo a memdria e a cultura
do Pais; a associagdo do projeto ao negocio da Empresa e ao interesse do Governo
Federal; e a viabilidade dos projetos que, pela tematica, tradicdo e responsaveis
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poderiam alavancar recursos para sua conclusdo. O foco de incentivo cultural esta
direcionado para livros de arte e filmes, embora os recursos possam ser empregados
em outras manifestagcbes culturais, principalmente aquelas de cunho social. Em
2001 foram aplicados R$ 596 mil, além dos incentivos ndo financeiros. Em razao do
apoio destinado a cultura, a INFRAERO mereceu o reconhecimento da sociedade e
do mercado, evidenciado em mencdo no Guia de Boa Cidadania Corporativa, da
Revista Exame.

Consciente de sua responsabilidade em administrar os aeroportos de forma a
reduzir os efeitos de suas atividades sobre as condi¢cdes ambientais do entorno,
devendo, para tal, coordenar as ac¢des de seus diversos parceiros no atendimento a
legislacdo e o meio ambiente, a INFRAERO, neste ultimo ano, deu continuidade ao
desenvolvimento de politica ambiental avancada, realizando acfes em diversas
areas, e definiu os principios ambientais no que diz respeito ao ruido aeronautico e
nao aeronautico, uso e ocupacdo do solo nas areas do entorno dos aeroportos,
consumo de combustiveis, qualidade do ar, recursos hidricos, conservacao de
energia e quanto aos residuos solidos. Foram dispendidos R$ 6,2 milhdes em
projetos voltados para conservacédo do solo, gerenciamento de 6leos e combustiveis e
residuos solidos, tratamento de aguas residuais e licenciamento ambiental e 12
aeroportos que obtiveram licenciamento de operacdo em 2001.

A conservacado dos recursos energéticos foi outra prioridade da INFRAERO em
2001, com a implantacdo de seu Programa de Eficientizacdo Energética. A meta de
22% de reducéo, definida pelo Governo Federal para o periodo de junho a dezembro,
foi superada, mesmo com a entrada em operagao de novos empreendimentos e o
crescimento na movimentacdo de passageiros. As medidas para reducdo do
consumo de energia elétrica, durante o periodo do racionamento, foram
implementadas sem que a seguranca da infra-estrutura aeroportuaria e de
aeronavegacao fosse comprometida, alcancando reducao de custos na ordem de R$
4,7 milhdes.

7 Agradecimentos
A Administracdo da INFRAERO agradece aos clientes, usuarios, fornecedores e
parceiros pelo apoio e confianca depositados e, em especial, aos funcionarios, pela

dedicacdo e esforco empreendidos, gragas aos quais foram obtidos os bons
resultados apresentados.

A Administracéo
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BALANCO PATRIMONIAL

(Em R$ mil)

ATIVO DEZ/2001 DEZ/2000 |VAR. % PASSIVO DEZ/2001 DEZ/2000 | VAR. %

CIRCULANTE 649.118 517.114 25,5% |CIRCULANTE 459.463 341.849 34,4%

Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras 402.667 335.758 19,9%| Recursos de Terceiros 255.810 162.612 57,3%

Contas a Receber 198.100 154.072 28,6% Vinculados a Investimentos 171.018 79.198 115,9%

Impostos a Recuperar 24.584 3.435 615,7% Comando da Aeronautica 72.789 72.995 -0,3%

Almoxarifados 18.155 18.743 -3,1% Tesouro Nacional 0 8.420 | -100,0%

Outras Contas 5.612 5.106 9,9% Outros Recursos 12.003 1.999 500,5%

Fornecedores de Bens e Servigos 99.868 73.707 35,5%

Juros sobre Capital Préprio 38.730 38.359 1,0%

Encargos Trabalhistas 30.163 31.176 -3,2%

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 113.047 88.554 27,7%| Tributos a Recolher 16.484 19.741 -16,5%

Participagdo dos Empregados nos Lucros 14.819 12.788 15,9%

Contas a Receber 307.315 224.492 36,9% Outras Obrigacdes 3.589 3.466 3,5%
(-) Provisdo para Devedores Duvidosos (218.826) (154.220) 41,9%

Depésitos Judiciais 24.498 18.224 34,4% |EXIGIVEL A LONGO PRAZO 31.670 27.419 15,5%
Aplicagdo em Notas do Tesouro 60 58 3,4%

Provisdo p/Contingéncias Trabalhistas e Civeis 31.670 27.419 15,5%

PERMANENTE 225.066 164.160 37,1%|PATRIMONIO LIQUIDO 496.098 400.560 23,9%

Imobilizado 206.496 146.851 40,6%| Capital Social 389.678 273.095 42,7%

Investimentos 18.570 17.309 7,3% Reservas de Capital 3.710 2.806 32,2%

Reservas de Lucros 15.228 19.172 -20,6%

Lucros Acumulados 87.482 105.487 -17,1%

TOTAL DO ATIVO 987.231 769.828 28,2%|TOTAL DO PASSIVO 987.231 769.828 28,2%

ATIVO COMPENSADO 6.846.696 6.814.533 0,5%|PASSIVO COMPENSADO 6.846.696 6.814.533 0,5%

Bens da Unido 6.510.946 6.564.368 -0,8%| Bens da Uniédo 6.510.946 6.564.368 -0,8%

Garantias Caucionéarias de Terceiros 335.750 250.165 34,2%| Garantias Caucionarias de Terceiros 335.750 250.165 34,2%

TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADO 7.833.927 7.584.361 3,3%|TOTAL DO PASSIVO APOS COMPENSADO 7.833.927 7.584.361 3.3%
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Demonstracfes Financeiras para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(Em RS mil

DEZ/2001 DEZ/2000 VAR. %

RECEITA BRUTA 1.339.550 1.166.745 14,8%
Pouso e Permanéncia 195.499 171.230 14,2%
Embarque 226.196 192.779 17,3%
Armazenagem e Capatazia 385.528 336.170 14,7%
Comunicagdo e Auxilio a Navegacédo Aérea 179.209 148.222 20,9%
Comerciais 312.796 278.975 12,1%
Outros Servigos 40.322 39.369 2,4%
DEDUGOES 51.830 41.922 23,6%
PASEP 8.998 7.461 20,6%
COFINS 42.832 34.461 24,3%
RECEITA LIQUIDA 1.287.720 1.124.823 14,5%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 723.212 686.441 5,4%
LUCRO BRUTO 564.508 438.382 28,8%
Margem Bruta 42,1% 37,6% 12,2%
DESPESAS OPERACIONAIS 96.648 113.496 -14,8%
Planejamento e Orientagdo Técnico-operacional 20.946 20.455 2,4%
Comerciais 3.808 4.514 -15,6%
Administrativas 71.894 88.527 -18,8%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 835 (27.564) -103,0%
Receitas Financeiras 109.514 73.953 48,1%
Despesas Financeiras (15.541) (18.103) -14.2%
Provisdo para Provaveis Perdas (72.933) (88.165) -17,3%
Anulacdo de Receitas/Despesas de Exercicios Anteriores (30.709) (3.645) 742,5%
Receitas Eventuais 10.504 8.396 25,1%
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 468.695 297.322 57,6%
PROGRAMA DE DESLIGAMENTO INCENTIVADO DA INFRAERO -PDIN 73.424 0 100,0%
RECEITAS/DESPESAS NAO OPERACIONAIS LIQUIDAS 1.112 (2.846) -139,1%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 54.381 40.195 35,3%
LUCRO LIQUIDO (antes dos investimentos para Unido) 342.002 254.281 34,5%
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAO 198.955 92.770 114,5%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 143.047 161.511 -11,4%
LUCRO LIQUIDO PORACAO DO CAPITAL - Em R$ 81,18 91,66 -11.,4%

16



?2/ EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

INFRAERO

Demonstracfes Financeiras para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000.

(Pela Legislacdo Societaria)

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

(Em R$ mil)
DEZ/2001 DEZ/2000 | VAR. %

| - ORIGEM DE RECURSOS 448.367 450.108 -0,4%

Das Operag8es Sociais 448.367 450.108 -0,4%

Lucro Liquido (antes dos investimentos para Uniao) 342.002 254.281 34,5%

Depreciagdo e Amortizagéo 26.871 20.984 28,1%

Valor Residual do Ativo Imobilizado Baixado 2.758 6.729 -59,0%

Juros e Variag6es Monetarias do Ativo Realizavel a Longo Prazo (21.511) (11.272) 90,8%

Transferéncias do Ativo Realizavel a Longo Prazo para o Circulante 28.791 19.052 51,1%

Aumento do Passivo Exigivel a Longo Prazo 4.251 3.308 28,5%

Provisdo p/ Devedores Duvidosos de Longo Prazo 64.605 154.220 -58,1%

Incentivos Fiscais do Imposto de Renda 600 2.806 -78,6%

Il - APLICACAO DE RECURSOS 433.977 268.319 61,7%

Aumento do Ativo Realizavel a Longo Prazo 95.584 54.771 74,5%

Aplicagdes no Permanente 91.025 52.106 74,7%

Recursos Proprios Aplicados em Bens da Uniédo 198.955 92.770 114,5%

Juros sobre Capital Proprio 38.730 38.359 1,0%

Dividendos de 1999 0 16.578 -100,0%

Participacao nos Lucros 9.683 9.590 1,0%

Participacédo nos Lucros de 1999 0 4.145 -100,0%

Il - AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 14.390 181.789 -92,1%
IV - DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DO CAPITAL CIRCULANTE

ATIVO CIRCULANTE 132.004 196.015 -32,7%

Inicio do Exercicio 517.114 321.099 61,0%

Final do Exercicio 649.118 517.114 25,5%

PASSIVO CIRCULANTE 117.614 14.226 726,8%

Inicio do Exercicio 341.849 327.623 4,3%

Final do Exercicio 459.463 341.849 34,4%

V- AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 14.390 181.789 -92,1%
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Em R$ mil)
= RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS LUCROS
DESCRICAC CAPITAL INCENT.FISCAIS| LEGAL | TECNICA | REC.HUM. | AUM.CAP. | ACUMULADQOS TOTAL
Saldos em 31/12/1999 176.205 11.090 10.740 18.077 1.130 - 87.673 304.915
Const. Reserva-Aum. Capital-AGO 17/04/2000 66.593 (66.593) -
Complementacéo da Reserva Legal - AGO 17/04/2000 357 (357) -
Complementacéo dos Dividendos prop. - AGO 17/04/2000 (16.578) (16.578)
Complementacéo Particip. Empregados Lucros/1999 (4.145) (4.145)
Capitalizagdo AGE de 17/04/2000 96.890 (11.090) (18.077) (1.130) (66.593) -
Res/Capital-Incent Fisc. Imp. Renda 2.806 2.806
Lucro do Exercicio 161.511 161.511
Destinag@es propostas a A.G.O : -
Reserva Legal 8.075 (8.075) -
Juros s/Capital Préprio propostos & Unido/FND (38.359) (38.359)
Participagdo dos Empregados no Lucro de 2000 (9.590) (9.590)
Saldos em 31/12/2000 273.095 2.806 19.172 - - - 105.487 400.560
Const. Reserva-Aum. Capital-AGO 26/04/2001 105.487 (105.487) -
Capitalizagdo AGE de 26/04/2001 116.583 (11.096) (105.487) -
Res/Capital-Incent Fisc. Imp. Renda 904 904
Lucro do Exercicio 143.047 143.047
Destinag@es propostas a A.G.O : -
Reserva Legal 7.152 (7.152) -
Juros s/Capital Préprio propostos a Unido/FND (38.730) (38.730)
Participagdo dos Empregados no Lucro de 2001 (9.683) (9.683)
Saldos em 31/12/2001 389.678 3.710 15.228 - - - 87.482 496.098

18



/}2{ EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA

INFRAERO

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2001 e 2000
(Pela Legislagdo Societaria)

Nota 1 — Contexto Operacional

A Empresa tem por finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infra-estrutura aeroportuaria e de apoio a navegacao aérea que lhe for
atribuida pelo Ministério da Defesa, prestar consultoria e assessoramento em suas areas de
atuacao e na construcado de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades correlatas
ou afins.

Nota 2 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

As demonstracGes contabeis foram elaboradas em conformidade com a Lei n.° 6.404/76 e
com observancia das normas que tratam da contabilizagdo de investimentos em favor da
Unido, aplicaveis as empresas publicas.

Nota 3 — Procedimentos Contabeis

Dentre os principais procedimentos adotados para a preparacdo das demonstracdes
contabeis, ressaltamos:

a) O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

b) Ativo e Passivo Circulante e de Longo Prazo.
Os direitos e as obrigacfes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de
realizacdo, incluindo os rendimentos, os encargos e as variagbes monetarias
incorridas, quando aplicaveis. A classificacdo do curto e longo prazo obedece aos
artigos n.° 179 e 180 da Lei n.° 6.404/76.

c) Almoxarifados
Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados ao custo médio de
aquisicao, que nao excede os pre¢os de mercado.

d) Investimentos e Imobilizados
Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos de corre¢cdo monetaria,
até 31/12/95, ajustados por depreciagbes acumuladas, calculadas pelo método
linear, a taxas estabelecidas em funcéo do tempo de vida util fixado por espécie de
bens.

e) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido
O Imposto de Renda sobre o Lucro Real e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido foram calculados, trimestralmente, pelas aliquotas vigentes, de acordo com
a Lei n° 9.430/96 e Lei n.° 9.532/97, consolidadas pelo Decreto n.° 3.000 de
26/03/1999.
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Nota 4 — Contas a Receber

A Empresa, no ambito do Programa de Equacionamento das Dividas das Companhias
Aéreas, aprovado pelo Conselho de Administracdo, adotou medidas importantes para a
melhoria da qualidade de seus créditos, bem como adequacao das parcelas de amortizagédo
aos niveis de capacidade de pagamento das Cias. Aéreas, estabelecendo novas bases de
encargos financeiros e de garantia mediante securitizacdo de recebiveis.

a) No encerramento do exercicio de 2001, o saldo das contas do grupo de Contas a
Receber apresentava a seguinte composicao, com 0s esclarecimentos requeridos
na Decisdo n.° 951/1999 — Plenario, do Tribunal de Contas da Unido — TCU:

(Em R$ mil)
Composigéao Curto Prazo | Longo Prazo Total

1) VINCENDAS 174.612 85.483 260.095

a) Faturamento Corrente 91.858 - 91.858

b) Dividas Securitizadas 49.050 84.486 133.535

Varig (debéntures emitidas) 25.717 50.380 76.098

Varig (em processamento) 16.663 - 16.663

Vasp (debéntures emitidas) 3.214 34.106 37.320

Rio Sul (em processamento) 3.456 - 3.456

¢) Acordos Administrativos - Diversos 10.868 997 11.865

d) thuras~Pendentfe§ de L|qg|Qagao Aguardando 22 836 i 22 836
Confirmacéo de Créditos Solicitados

Varig 6.233 - 6.233

Vasp 13.447 - 13.447

Transbrasil/Interbrasil 3.156 - 3.156

2) VENCIDAS 23.488 221.832 245.320

a) Cobran¢a Administrativa 23.488 - 23.488

b) Interpelagdo Extrajudicial - 37.334 37.334

Transbrasil - 36.889 36.889

Outros - 445 445

¢) Cobranca Judicial - 184.498 184.498

Vasp - Acao Monitéria de Cobranca - 89.245 89.245

Vasp - A¢éo de Execucgéao - 60.251 60.251

Diversos - A¢des Ordinéarias de Cobranca - 35.002 35.002

Total 198.100 307.315 505.415

b) A Transbrasil paralisou suas operacbes em 03 de dezembro de 2001. A partir
dessa data a mesma suspendeu os entendimentos que vinham sendo realizados
com a INFRAERO para dar cumprimento de seus compromissos para com O
Sistema Aeronautico, configurando a sua situacdo de inadimpléncia com as
obrigagdes contratuais. A INFRAERO, em face de suas atribuicbes legais e
regulamentares esta promovendo a cobranca de seus créditos por meio de
Interpelagbes Extrajudiciais e, tempestivamente, adotando as providéncias de
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(Pela Legislagdo Societaria)

rescisdo dos contratos firmados, com a consequente retomada das areas
ocupadas pela Transbrasil, de forma administrativa ou judicial, com o objetivo de
preservar a integridade do patriménio publico. Também, a¢bes de ordem judicial
estdo sendo adotadas com a finalidade de recebimento das dividas pendentes
relativas a tarifas aeroportuarias e de navegacao aérea, decorrentes da utilizacdo
da infra-estrutura aeronautica.

A Acdo Monitoria de Cobranca movida em 18/09/1998 pela INFRAERO contra a
Viacdo Aérea Sao Paulo S/A — VASP, processo n° 98.039643-8, foi julgada
procedente no exercicio de 2001 pelo Juizo da 132 Vara Federal de Sao Paulo,
encontrando-se em fase de processamento de Apelacdo Civel interposta pela
VASP junto ao Tribunal Regional Federal da 2% Regiao.

A Acdo de Execucdo movida em 21/07/1998 pela INFRAERO contra a Viagao
Aérea Sao Paulo S/A — VASP, processo n° 98.30423-1, tramita perante o Juizo da
132 Vara Federal de Sao Paulo. A penhora que garantira o quantum executado
encontra-se pendente de efetivacdo, em face de recursos judiciais interpostos pela
VASP, aguardando decisdo dos incidentes processuais no Tribunal Regional
Federal da 2% Regiao.

Registre-se a existéncia de outras a¢des judiciais que versam sobre a cobranca de
débitos pela utilizagdo de areas cedidas e de tarifas aeroportuarias e de navegacao
aérea, devidas por concessionarios e companhias aéreas, CujoS processos
encontram-se em curso perante o Poder Judiciario, havendo algumas acbes sem
deciséao judicial e outras com decisdo de mérito em primeira instancia favoravel a
INFRAERO, em grau de recurso.

Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A provisdo de R$ 218.826 mil foi constituida para fazer face a eventuais perdas na
realizacdo dos créditos classificados no Ativo Realizavel a Longo Prazo, a qual
inclui as dividas vencidas em processo de negociacdo e em cobrancas judiciais. A
provisdo foi calculada observando-se os aspectos fiscais (Lei n.° 9.430 de
27/12/96) e a conjuntura econdmica. Consta do montante provisionado a
importancia de R$ 34.389 mil, cujo objetivo é cobrir eventuais perdas na realizacao
dos créditos junto a Transbrasil, que se encontra inoperante desde 03/12/2001.
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Nota 5 — Impostos a Recuperar
O valor de R$ 24.584 mil corresponde a:

a) Ativo Fiscal apurado no quarto trimestre de 2001 relativo a base de célculo negativa
do Imposto de Renda Pessoa Juridica e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
— R$ 14.281 mil;

b) Imposto de Renda Retido na Fonte sobre as aplicacdes financeiras — R$ 3.684 mil;

c) Impostos a Recuperar (COFINS, PASEP e retencdes sobre servigcos prestados a
Orgaos Publicos de acordo com a Lei n° 9.430/96) — R$ 6.619 mil.

Nota 6 - Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis

A provisdo de R$ 31.670 mil foi constituida para fazer face a provaveis perdas em processos
trabalhistas e civeis, representados pelas a¢des julgadas e em execucédo; acdes julgadas
procedentes, com recurso e a¢des julgadas parcialmente procedentes, com recurso.

Nota 7 — Aplicacdes Financeiras

A INFRAERO, por ser Empresa Publica, concentra suas aplicacbes no Fundo de Renda a
Curto Prazo - BB Extra Mercado, de acordo com a Resolugéo n.° 2.106, de 12 de setembro
de 1994. Em 31/12/2001 e 31/12/2000, os saldos dessas operacdes eram, respectivamente,
R$ 395.423 mil e R$ 327.361 mil.

Nota 8 — Recursos Préprios Aplicados em Bens da Unido

Com base no Parecer CST/SIPR n.° 2.100/80, confirmado pela decisdo n.° 121/95 da SRRF
12 RF-DISIT, os investimentos realizados com recursos proprios em bens da Unido séo
considerados, para efeitos fiscais e societarios, como despesa. No exercicio de 2001 foram
aplicados R$ 198.955 mil, superior em 114,5% aos investimentos de 2000, no valor de R$
92.770 mil. Objetivando demonstrar com maior clareza o Lucro Operacional do Exercicio,
este item foi transferido de Despesas Operacionais para imediatamente antes do Lucro
Liquido do Exercicio, criando-se uma linha com o Lucro Liquido (antes dos investimentos
para Unido).
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Nota 9 — Imobilizado

No encerramento do exercicio de 2001, o saldo das contas do grupo Imobilizado
apresentava a seguinte composigao:

(Em R$ mil)
Taxa de
Contas 2001 2000
Depreciacdo

Terrenos 15.362 15.566
Edificactes 4% a.a. 3.962 4,925
Computadores e Periféricos 20% a.a. 57.450 44.872
Equip. Eletrdnicos e Eletromecanicos 10% a.a. 44,962 41.663
Veiculos 20% a.a. 63.750 42.135
Mbveis e Utensilios 10% a.a. 31.462 26.045
Adiantamento a Fornecedores 3.676 4.496
Programas de Computadores 20% a.a. 32.705 31.354
Outras Imobilizagbes 0% a 20% a.a. 92.894 70.634
Custo Atualizado 346.223 281.690
(-) Depreciagbes Acumuladas (139.727) (134.839)
Valor Liquido 206.496 146.851

Conforme enfatizado na Nota 8, os investimentos em bens da Unido sao registrados como
despesa operacional e ndo integram o Ativo Imobilizado da INFRAERO.

Nota 10 — Recursos de Terceiros Vinculados a Investimentos

O valor de R$ 171.018 é assim constituido:

a) Adicional de Tarifa Aeroportuaria — ATAERO, criado pela Lei n.° 7.920, de 12 de
dezembro de 1.989, com destinacéo especifica em investimentos, melhoramentos,
reaparelhamentos, reformas e expansdo das instalacdes aeroportuérias e na infra-
estrutura de apoio a navegacao aérea realizados pela propria INFRAERO, no total
de R$ 138.842 mil;

b) Sistema de Protecdo ao V6o - SPV — valor residual das Tarifas de Uso das
Comunicag0des e dos Auxilios & Navegacao Aérea em Rota incorporado da TASA —
Telecomunicac6es Aeronauticas S/A, no total de R$ 21.327 mil;
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c) Convénios firmados entre a INFRAERO e os Governos estaduais, EMBRATUR e
outros, destinados a ampliacdo e modernizacdo de aeroportos, no total de R$
10.849 mil.

Os recursos provenientes do ATAERO e SPV séo registrados como obrigagdo da Empresa
para com a Unido, efetuando-se as baixas da obrigacdo na medida em que os dispéndios
séo realizados, conforme Parecer CST/SIPR n.° 1.561, de 05 de dezembro de 1.990, da
Secretaria da Receita Federal.

A INFRAERO, em 07/01/2002, foi notificada da decisdo proferida em 12/12/2001 por
Desembargador Federal do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, que concedeu
efeito suspensivo ao Agravo de Instrumento interposto contra a decisdo proferida nos autos
da Acgdo Ordinaria n.° 2001.51.01.020420-0, movida pelas empresas aéreas Vasp, Varig,
Transbrasil, Tam, Rio Sul e Nordeste contra a INFRAERO e Unido Federal, em curso na 122
Vara Federal de S&o Paulo. A decisdo prolatada afastou os efeitos da cobranca do
ATAERO, suspendendo, consequientemente, a captacao de expressivos recursos vinculados
a realizacao de investimentos, melhoramentos, reaparelhamentos, reformas e expanséo das
instalacdes aeroportuarias e na infra-estrutura de apoio a navegacéao aérea. A INFRAERO ja
adotou as medidas judiciais pertinentes visando a defesa de seus interesses e a reversao da
decisao que Ihe é desfavoravel no momento.

Nota 11 — Recursos de Terceiros - Comando da Aeronautica

Refere-se aos recursos provenientes das arrecadacfes das tarifas de comunicacbes e
auxilios & navegacdo aérea, que sdo repassados obedecendo-se as orientacbes do
Comando da Aeronautica, 58,5% dos recursos do ATAERO sendo, 20% destinados ao
Programa Federal de Auxilio a Aeroportos — PROFAA, criado pela Lei n.° 8.399, de 07 de
janeiro de 1.992, com o objetivo de promover os melhoramentos, reaparelhamentos,
reformas e a expansdo dos aerdédromos de interesse estadual ou regional e 38,5%
destinados a investimentos, melhoramentos, reaparelhamentos, reformas e expanséo das
instalacbes aeroportudrias e na infra-estrutura de apoio a navegacdo aérea realizados
diretamente pelo Comando, bem como todo o valor correspondente ao ATAERO incidente
sobre as tarifas de comunicacdo e auxilio a navegacao aérea, perfazendo o total de R$
72.789 mil.

Nota 12 — Patrimdnio Liquido
12.1 — Capital Social

O Capital Social é constituido de Acbes Ordinarias Nominativas, totalmente
subscrito e integralizado, sendo 88,8% de propriedade da Unido e 11,2% de
propriedade do Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND e esta
representado da seguinte forma:
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Ano Quantidade de Acbes Capital em R$ mil
2001 1.762.046 389.678
2000 1.762.046 273.095

12.2 — Juros sobre o Capital Proprio

O valor proposto para o exercicio, conforme demonstrado abaixo, foi calculado
utilizando-se a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), aplicada sobre o valor
do Patrimonio Liquido apurado trimestralmente durante o exercicio de 2001 e
de acordo com a legislacdo vigente, principalmente o paragrafo 7° do Art. 9°
da Lei n® 9.249/95.

Ano Em R$ mil
2001 38.730
2000 38.359

Nota 13 — Ativo e Passivo Compensado - UNIAO

Os bens da Unido sob a responsabilidade da Empresa estdo demonstrados em contas de

compensacao, da seguinte forma:

(Em R$ mil)
Taxa de
Contas 2001 2000
Depreciacdo

Imoéveis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 7.950.000 7.850.435
Bens Moéveis da Unido 10% a 20% a.a. 254.944 274.035
Outros 20% a.a. 2.598 2.626
Custo Atualizado 8.207.542 8.127.096
(-) Depreciagcdes Acumuladas (1.696.596) (1.562.728)
Valor Liquido 6.510.946 6.564.368
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Nota 14 — Remuneracao da Administracdo e dos Empregados
Consoante a determinacao contida no item 04, letra C da Exposi¢ao de Motivos n.° 139/MF,
de 17/03/88, discriminamos a seguir, a maior, a menor e a remuneracdo media dos

administradores e empregados da Empresa no més de dezembro de 2001:

a) Administradores

2001 2000
Maior 12.458,59 11.023,08
Menor 12.458,59 10.600,00
Média 12.458,59 10.811,54

b) Empregados

2001 2000
Maior 10.382,15 8.956,64
Menor 429,25 414,73
Média 1.574,28 1.344,42

Nota 15 — Programa de Desligamento Incentivado da INFRAERO - PDIN

A Empresa realizou em 2001 o Programa de Desligamento Incentivado da INFRAERO -
PDIN, aprovado pelo Departamento de Coordenacéo e Controle das Empresas Estatais
através do Oficio DEST/CGS n.° 01/2001, reduzindo seu quadro de pessoal em
aproximadamente 20%, pagando verbas rescisorias e incentivos significativos aos
empregados que aderiram ao Programa. A despesa com o PDIN totalizou R$ 73.424 mil.

Nota 16 — Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

A INFRAERO é a patrocinadora do Instituto INFRAERO de Seguridade Social -
INFRAPREV, uma entidade juridica, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
complementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios 0s beneficios
assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS.

Na qualidade de patrocinadora, a INFRAERO contribui com uma parcela mensal
correspondente ao valor das contribuicbes normais dos seus empregados participantes do
plano | de beneficio definido.

Com a incorporacao da TASA — Telecomunica¢gdes Aeronduticas S/A, a partir de 01/03/1996
o INFRAPREV absorveu do “Instituto AERUS” os participantes da TASA. Para estes a
INFRAERO contribui com uma parcela mensal correspondente ao valor das contribuicdes
normais (exceto as amortizantes) dos seus empregados participantes do plano Il de
beneficio definido.

Em cumprimento a Emenda Constitucional n.° 20, de 16 de dezembro de 1998, o
INFRAPREV implantou, em 01/12/2000, o Plano de Contribuicdo Definida — Plano CD,
oferecendo algumas vantagens aos participantes que aderissem na qualidade de fundador,
passando a INFRAERO a contribuir, como patrocinadora, com o mesmo percentual de
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contribuicdo de cada empregado, no limite de 8% do salario de participacdo, que por sua
vez, esta limitado em trés vezes o maximo do salario de contribuicdo para a Previdéncia
Social.

O montante de contribuicdo ao INFRAPREV no exercicio de 2001 totalizou R$ 13.422 mil.

A entidade em 31/12/2001 possuia um patriménio avaliado em R$ 373.780 mil e conforme
relatorio da empresa de atuaria Willam M. Mercer Ltda., o fundo encontrava-se
economicamente equilibrado, existindo reserva a amortizar constituida no valor de R$
70.449 mil, distribuida da seguinte forma:

a) Plano 1 — R$ 708 mil, amortizavel em 30 anos, o que vem sendo feito desde
01/09/1982, a razdo de 2,02% do montante dos salarios de contribuicéo,
remanescendo, neste plano, apés a migracéo para o novo Plano de Contribuicéo
Definida, em 31/12/2001, 262 participantes ativos, 587 participantes assistidos
(aposentados) e 243 participantes assistidos ( pensionistas).

b) Plano 2 — R$ 282 mil, amortizavel em 20 anos, o que vem sendo feito desde
01/05/1998, a razao de 3,55% para a patrocinadora e 2,56% para 0s participantes,
do montante dos salarios de contribuicdo, remanescendo, neste plano, apos a
migracdo para o novo Plano de Contribuicdo Definida, em 31/12/2001, 35
participantes ativos, 88 participantes assistidos (aposentados) e 60 participantes
assistidos ( pensionistas).

c) Plano 3 — R$ 69.459 mil, amortizavel em 20 anos, o que vem sendo feito desde
01/12/2000, a razédo de 3,98% do montante dos salarios de contribuicdo, havendo
nesse plano em 31/12/2001, 6.764 participantes ativos, 735 participantes
assistidos (aposentados) e 94 participantes assistidos (pensionistas), como
resultado da migragao dos participantes dos planos | e Il e novos participantes que
entraram no periodo de sua vigéncia.

O INFRAPREYV optou pelo Regime Especial de Tributacdo — RET e, também, pela Anistia
previstos na MP 2.222/2001. Amparado por liminar judicial, provisionou o tributo nao
recolhido, no periodo de 1998 a 2001 na importancia de R$ 36.655 mil. Com a Anistia,
estara pagando R$ 19.540 mil em 06 parcelas mensais, revertendo ao patrimoénio as sobras
das provisdes relativas aos encargos financeiros, obtendo um ganho de R$ 18.115 mil.

Nota 17 — Participacdo nos Lucros

Foi constituida provisdo no valor de R$ 9.683 mil em 31/12/2001 e de R$ 9.590 mil em
31/12/2000, para distribuicdo aos empregados a titulo de participacdo nos lucros da
Empresa em 2001 e 2000, correspondente a 25% dos dividendos, em conformidade com a
Lei n°® 10.101, de 19 de dezembro de 2000, respeitados os parametros determinados pelo
Departamento de Coordenacédo e Controle das Empresas Estatais, conforme Resolucédo n°
10, de 30 de maio de 1995.
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Nota 18 — Cobertura de Seguros

A Empresa mantém cobertura de seguros em montantes considerados adequados para
cobrir eventuais perdas sobre os seus bens e/ou danos causados a terceiros.

Nota 19 — Tributos Municipais

A INFRAERO néo recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza — ISS por prestar em nome da Unido um servico publico
federal; também ndo recolhe o Imposto Sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU,
pertinente aos sitios aeroportuarios, por quanto constituem-se propriedades da Unido
Federal. A decisdo da INFRAERO de nao recolher tributos aos municipios encontra-se
robustecida em pareceres e decisfes judiciais. De ressaltar que alguns municipios, com
arrimo na Lei Complementar no 56, de 15 de dezembro de 1987, tém insistido na cobranca
desses tributos, estando a matéria sendo enfrentada pela INFRAERO em instancia
administrativa e no Poder Judiciario, sob os argumentos antes enfocados que, em sintese,
conduzem ao principio da imunidade tributaria.

Brasilia - DF, 06 de mar¢o 2002.
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Aos
Conselheiros, Administradores e Acionistas da ]
EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO

BRASILIA - DF

PARECER DE AUDITORIA

Examinamos as demonstragdes contdbeis da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA
AEROPORTUARIA - INFRAERO em 31 de dezembro de 2.001 e as correspondentes Demonstracdes do
Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e das Origens e AplicagBes de Recursos, correspondentes
ao exercicio findo naquela data, elaboradas sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria que requerem a realizacdo dos
exames com o objetivo de comprovar a adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis em todos 0s
seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das transagdes e 0 sistema
contabil e de controles internos da Empresa; (b) a constatacdo, com base em testes das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contébeis divulgadas; (c) a avaliagdo das préaticas e das
estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administragdo da Empresa bem como a
apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

exercicio de 2.000 foi por nos auditado sendo que em nosso parecer, datado de 16 de Abril de 2.001,
informavamos que o célculo de Dividendos/Juros sobre o Capital Proprio passou a ser realizado através da
utilizacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), aplicada sobre o valor do Patriménio Liquido apurado
trimestralmente, diferentemente do que havia sido realizado no exercicio de 1.999. Este procedimento teve
continuidade no exercicio de 2.001, conforme Nota Explicativa n° “12.2".

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1°, apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-
ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO, em 31 de dezembro de 2.001 e o resultado de suas
operagdes, das Mutagbes do Patriménio Liquido e das Origens e Aplica¢Bes de Recursos do exercicio findo
nessa data, de acordo com os principios fundamentais de contabilidade.

Brasilia, 25 de Fevereiro de 2.002.

&= 5 0P

AUDITORIA. METOD0S ORGANIZACIONAIS E SISTEMAS SIC
CRCDF - 375

A0 AYHAGHADORALIRE &
COMTADCORD
CRCDF - 7623
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N.© 01/2002

Os Membros do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria - INFRAERO, em reunido realizada nesta data, cumprindo o que determina o
inciso VII, do art. 163, da Lei n.° 6.404/76, e disposi¢cOes estatutarias, tendo examinado o
Relatorio Anual da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2001, considerando as conclusdes apresentadas no
Parecer dos Auditores Independentes, de 25 de fevereiro de 2002, entendem que as pecas
pertinentes representam adequadamente a posicdo patrimonial e econdmico-financeira da

Empresa, estando em condi¢cfes de receberem a aprovagdo da Assembléia Geral Ordinaria.

Brasilia, 07 de marco de 2002.

ANTONIO CARLOS AYROSA ROSIERE
Presidente

JOSE WANDERLEY PINHEIRO PAULO JOSE DOS REIS SOUZA
Membro Membro
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