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Em junho de 2006, a Comissdo de Etica elaborou o Plano de Gestdo da Etica
na INFRAERO, o qual tem como objetivo a institucionalizacdo da étfica na
Empresa, conforme as diretrizes da Comissdo de Etica Publica. Esse plano
compreende estratégias de sensibilizacdo, de educacdo, de divulgacdo, de
tratamento das questdes éticas e de avaliagcdo da gestdo.

O ano de 2007 caracterizou-se pelo aprofundamento das acdes para a
implementacdo do Plano de Gestdo supracitado, sendo reforcado pela
assinatura do Decreto N° 6.029, em 1° de fevereiro de 2007, o qual instituiu o
Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, com a finalidade de
promover atividades que dispdem sobre a conduta ética no dmbito do
Executivo Federal. O Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal
compreende a Comissdo de Etica PUblica e as Comissdes de Etica dos drgdos
e entidades da Administracdo Publica Federal direta e indireta, criadas pelo
Decreto N° 1.171, de 22 de junho de 1994, enfre as quais se enquadra a
Comiss@o de Etica da INFRAERO - PRCE.

Outro fator que contribuiu para reforcar a atuacdo da Comisséo de Etica foi @
criac@o do Férum de Etica das Empresas Estatais, em 21 de maio de 2007, por
meio da assinatura de Convénio entre as 14 (quatorze) maiores empresa
estatal, incluindo a INFRAERO, com a finalidade de fomentar a gestdo da ética
nessas empresas. O Forum promove o permanente debate de questoes,
modelos e prdticas de gestdo da ética, bem como busca o constante
aprimoramento dos Codigos de Efica e de Conduta de cada convenente,
sendo um amplo espaco para “benchmarking” e aprimoramento dos proprios
membros da Comissdo de Etica da INFRAERO.

Ouvyvidoria

A INFRAERO, uma das maiores administradoras de aeroportos do mundo, tem
como um de seus principais compromissos “ouvir o cliente”. Criada em 2003, a
Ouvidoria da INFRAERO firmou-se como fonte de registro oficial de anseios,
vontades, expectativas, satisfacoes, pleitos, queixas, entre outros, do publico
nacional e estrangeiro, com potencial para suprir os gestores com informacaoes
fundamentais ao processo de melhoria continua dos processos da Empresa.

Em 2007, a Ouvidoria da INFRAERO recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o
“Prémio de Exceléncia em Servicos ao Cliente”, na categoria “Servico PUblico
Federal”, oferecido pela Revista Consumidor Moderno.

O prémio avaliou trés aspectos empresariais para fechar sua avaliacdo: 1) a
interacdo e comunicacdo com seus clientes e consumidores; 2) adequacdo
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da missdo corporativa a estratégia de relacionamento com o cliente; 3)
qualidade do atendimento, coeréncia e consisténcias das informacdes
prestadas e o nivel de respostas.

Acessibilidade

Em 2007, a rede de aeroportos administrados pela INFRAERO deu continuidade
a implementacdo de acdes para proporcionar melhores condicdes de
acessibilidade em suas instalacdes, com diversas melhorias realizadas, entre as
quais destacam-se:

=  Adaptacdo de sanitdrios do Aeroporto de Confins para
as pessoas com deficiéncia;

»  Melhoria dos sanitdrios do Aeroporto do Galedo
visando atender a demanda de afletas do Parapan-
Americano e demais usudrios com deficiéncia;

> Instalacdo de telefones para surdos — TDD em todos 0s
aeroportos, de acordo com as exigéncias legais;

» Eloboracdo de projeto de acessibilidade para
adequacdo geral das instalacdes do Aeroporto de
Guarulhos, para atendimento das pessoas com
deficiéncias;

»  Adaptacdo do Aeroporto de Jodo Pessoa a NBR 92050
dos requisitos de acessibilidade;

» Adequacdo de acessibilidade do Aeroporto Santos-
Dumont (parte nova).

Com o objetivo de dar um melhor atendimento as pessoas com deficiéncia,
inclusive aquelas com deficiéncia auditiva, a INFRAERO capacitou e reciclou,
até o momento, em dambito nacional, 800 profissionais, que atuam no
atendimento ao publico, por meio do “Curso de Atendimento a Pessoa com
Deficiéncia e a Pessoa com Necessidade de Atendimento Especial, com
énfase em LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais.

Foram capacitados mais 300 colaboradores das comunidades aeroportudrias
dos aeroportos de Manaus, Salvador, Belém, Recife e Brasilia, que lidam com o
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publico para proporcionar um melhor atendimento das pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Visando buscar uma integracdo da Comunidade Aeroportudria com os érgdos
reguladores e fiscalizadores, foi realizado o | Férum Nacional de Acessibilidade
em Aeroporto, com a participacdo do Conselho Nacional dos Direitos da
Pessoa Portadora de Deficiéncia — CONADE, Secretaria Especial de Direitos
Humanos — CORDE, Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, Ministério
PuUblico, Ministério das Cidades, contou fambém com a presenca da alta
geréncia da INFRAERO, companhias aéreas, dos orgdos publicos integrantes
da comunidade aeroportudria, concessiondrios, METRO-SP, instituicdes de
pessoas com deficiéncia, denfre outros.

Também foram constituidas comissdes de acessibilidade nas Superintendéncias
Regionais, por meio de Atos Administrativos, assinados pelo Presidente da
INFRAERO, com o objetivo de propor, implantar, acompanhar e gerenciar as
acodes de acessibilidade da INFRAERO e seus respectivos objetivos estratégicos,
bem como cumprir o disposto no Regulamento de Acessibilidade e todos os
dispositivos legais vigentes, no dmbito da prépria Superinfendéncia Regional e
Aeroportos subordinados.

A INFRAERO participou de Feiras de Acessibilidade e Reabilitacdo, em parceria
com a Secretaria Especial de Direitos Humanos — CORDE, com o objetivo de
contribuir para a integracdo de acdes que visam impulsionar as politicas de
inclusdo da pessoa com deficiéncia no processo do desenvolvimento do pais.

Com o objetivo de dlinhar as acdes de acessibiidade e tracar um
planejamento para cumprimento da Politica de Acessibilidade da INFRAERO e
dispositivos legais, foi feito um mapeamento das condicdes de acessibilidade
de todos os aeroportos da rede.

Foi estabelecida diretriz em que todo projeto de construcdo, reforma e/ou
adaptacdo, obrigatoriamente, terd que levar em consideracdo os aspectos
de acessibilidade, ndo somente para as pessoas com deficiéncia, mas
também aquelas que possuem mobilidade reduzida permanente ou ndo,
como o obeso, gravida, criangas, idosos, entre outros.

Destaque especial ao PARAPAN-AMERICANO ocorrido na cidade do Rio de
Janeiro, no periodo de 12 a 19 de agosto, ocasido na qual foi colocada em
pratica a politica de acessibilidade e suas vertentes. Foram capacitados, por
meio de sensibilizacdo e treinamento as comunidades aeroportudrias dos
Aeroportos de Sdo Paulo/Guarulhos e Rio de Janeiro/Galedo para atender os
cerca de 1.300 atletas para-olimpicos que participaram dos jogos parapan-
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americanos, inclusive com um simulado para testar as instalacdes e todas as
acoes programadas para o desembarque e embarque dos atletas. No total
participaram dos treinamentos cerca de 1.200 trabalhadores dos aeroportos,
envolvendo inclusive integrantes do Comité Organizador dos Jogos Pan-
americanos do Rio (CO-RIO). O resultado foi muito positivo, deixando um
grande legado, a preparacdo e o engajamento de toda a comunidade
aeroportudrria quanto das questdoes referente acessibilidade inclusive «a
mudanca do modo de pensar e agir das pessoas. O treinamento foi o grande
responsdvel pela auséncia de qualguer incidente tanto no desembarque e
embarque das delegacdoes e também pelos elogios recebidos dos atletas,
integrantes das delegacdes nacionais e internacionais e organizadores do
Comité Organizador dos Jogos Pan-americanos do Rio (CO-RIO).

Meio Ambiente

Ao planejar, construir e operar instalacdes aeroportudrias em conformidade
com leis e regulamentos ambientais nacionais e internacionais, a INFRAERO
busca adotar padrdes construtivos e tecnoldgicos que possibilitam economia
de recursos naturais e a prevencdo de poluicdo, além de buscar a melhoria
continua e a eficiéncia operacional nas suas instalacoes.

Em seus programas ambientais a INFRAERO desenvolve muitos de seus estudos
em conjunto com universidades e institutos de pesquisas, buscando a inovacdo
tecnoldgica, a eficientizacdo dos seus procedimentos e o fomento a ciéncia e
tecnologia nacionais. Entre os programas ambientais desenvolvidos pela
Empresa, destacam-se:

Programa Licenciamento Ambiental

Visando a consond@ncia com a legislacdo brasileira e a politica ambiental da
INFRAERO, no ano de 2007, a Empresa obteve a licenca operacional dos
Aeroportos Internacional Tancredo Neves (Confins), Macaé e Internacional de
Campinas/Viracopos.

Em 2007, estavam previstos ainda os licenciomentos operacionais dos
Aeroportos de Uberldndia, Uberaba, Brasilia, Salvador e Guarulhos, compondo
um grupo de 8 (oito) aeroportos. Contudo, dado a fatores intervenientes,
alheios & INFRAERO, ndo se cumpriu a meta em sua totalidade.

Dentre os aeroportos ndo licenciados, Uberladndia e Uberaba apresentavam a
maior probabilidade de obtencdo de Licenca de Operacdo, em 2007.
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Todavia, em virtude das profundas modificacdes estruturais ocorridas na
Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (Feam), do Estado de Minas Gerais, no
2° semestre de 2007, o tempo necessdrio para a andlise ambiental dos
referidos empreendimentos foi ampliado, provavelmente contribuindo para a
NnAo emissdo, em 2007, das Licencas Operacionais do SBUL e SBUR.

O Aeroporto Internacional de Guarulhos - SBGR, com mais de 5 (cinco) anos
de processo de licenciamento, também apresentava boa probabilidade de
ser licenciado em 2007. Apds um drduo trabalho realizado durante o 2°
semestre de 2007, o licenciaomento do Aeroporto de Guarulhos estd
dependendo da assinatura de um Termo de Ajuste de Conduta (TAC), prevista
para ocorrer em janeiro de 2008.

Destaca-se o esforco empreendido para obtencdo de outras licencas ou
autorizacdes de relevante importdncia para a INFRAERO, como:

= Autorizacdo ambiental para recuperacdo do sistema de pista do
Aeroporto de Sdo Luis - SBSL;

= Autorizacdo de instalacdo para reforma do Terminal do
Aeroporto de Boa Vista - SBBV;

» Autorizacdo ambiental para ampliacdo do Aeroporto de Curitiba
- SBCT;

» Autorizacdo ambiental para instalagcdo do aeroporto indUstria no
Aeroporto Internacional Tancredo Neves (Confins) - SBCF;

» Licencas prévias para a unidade de tratamento de residuos do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves (Confins) - SBCF e
Aeroporto de Recife - SBRF;

» Licenca de instalacdo para o Aeroporto de Brasilia - SBBR.

Além desses diplomas ambientais conquistados em 2007, foram estruturados
varios processos de licenciamento de interesse da Empresa, como as obras do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do Governo Federal, para
respectiva solicitacdo de licenca ambiental.

Também foi confratada empresa especializada para elaboracdo de estudos
ambientais para o Aeroporto Internacional Afonso Pena/Curitiba — SBCT,
referente as obras de prolongamento da pista de pouso 15/33, ampliacdo do
pdtio de aeronaves e obras complementares.
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Programa Gerenciamento de Residuos Solidos

Em cumprimento ao Decreto 5.940, de 25 de outubro de 2007, foi constituida
na INFRAERO a Comissdo para Coleta Seletiva Soliddria — CCSS, da Sede, por
meio do Ato Administrativo n°. 1377, de 25 de julho de 2007. A ComissGo tem a
finalidade de coordenar a instituicdo da separacdo de materiais recicldveis,
como papel e pldstico, e repassa-los para uma Cooperativa de Catadores de
Materiais Recicldaveis, que atenda as determinacdes daguele Decreto.

A CCSS ja definiu os materiais que serdo utilizados na INFRAERO, tais como:
cartazes, camisetas, lixeiras, banners, assinaturas do notes, copos, etc., bem
como a distribuicdo de sementes e mudas, pecas e palestras educativas
visando conscientizar os empregados da empresa, sobre a importdncia da
Coleta Seletiva para o homem e o Meio Ambiente. Para a implantacdo da
Coleta Seletiva, que deverd ocorrer no final de marco de 2008, a CCSS vem
trabalhando constantemente e espera contar com a colaboracdo de todos os
funciondrios da Empresa.

Gerenciamento de Recursos Hidricos

Diversas acodoes foram implementadas objetivando a eficientizacdo e a
melhoria da gestdo dos recursos hidricos, dentre as quais, destacam-se:

=  Encontra-se em andamento o processo para assinatura
do Termo de Cooperacdo Técnica com a ANA -
Agéncia Nacional de Aguas, compreendendo a
proposta de desenvolver projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico a serem aplicados em
ambientes aeroportudrios;

»  Foram iniciados oito projetos vencedores da Chamada
PUblica - Agua em Aeroportos, por meio de convénio
com a FINEP. Esses projetos sdo voltados d implantacdo
de novas tecnologias e gestdo dos recursos hidricos,
contemplando, entre outras questdes, a capacitacdo
técnica, o fratamento e reuso da dgua de efluentes,
novas tecnologias para o fratamento de dgua de
sistemas de climatizacdo e preservacdo de corpos
hidricos, em vdrios aeroportos. Os projetos se
encontram em andamento, sendo acompanhados por
técnicos da INFRAERO.

59



N/
R
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2007

Conservacdo do Solo

Ao longo do ano de 2007, por meio do Programa de Conservacdo do Solo,
dedicou-se esforcos na elaboracdo do Plano de Recuperacdo de Areas
Degradadas - PRAD, do Aeroporto Internacional de Macapd - SBMQ,
contemplando os estudos ambientais interdisciplinares necessdrios 4
reparacdo de danos ambientais gerados pela retrada de material mineral
(areia, terra, cascalho, etc.) de dentro do sitio aeroportudrio. Esses estudos
foram entregues ao orgdo ambiental estadual, em cumprimento a
condicionante da Licenca de Instalacdo da obra do Aeroporto Internacional
de Macapd.

Ruido Aerondutico

Os frabalhos sobre ruido aerondutico buscam atender a demandas variadas,
como condicionantes de licencas ambientais, estudos de alternativas para
planejamento aeroportudrio, avaliagdes de impacto sonoro, em funcdo do mix
de aeronaves em determinados aeroportos, entre outras.

Em 2007, dentre as medidas adotadas, merecem destaque:
»  Campanhas de medicdo de ruido:

= Foram realizadas 3 (trés) campanhas de
medicdo de ruido no entorno do
Aeroporto Internacional de Brasilia, e, para
Fortaleza e Recife, foram elaborados os
relatérios de automonitoramento de ruido.
Esses estudos foram readlizados em
atendimento a  condicionante  de
licenciamento ambiental das respectivas
unidades aeroportudrias.

» Estudo e Proposta para Atenuacdo de Ruido de
Equipamentos e Aeronaves em Operacdo no Solo no
Aeroporto Internacional de Congonhas:

» Foi elaborado um relatério com
diagndstico da situacdo de ruido
aerondutico no entorno do Aeroporto
Internacional de Congonhas — SBSP, em
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funcdo das atividades em solo. O relatério
apontou medidas que poderdo contribuir
para a reducdo da incidéncia de ruido na
populacdo imediata ao aeroporto.

»  Sistema de Monitoramento de Ruido nos Aeroportos de
Brasilia - SBBR e Guarulhos — SBGR:

ApsGs a emissdo das Ordens Iniciais de
Servico, em 01 de dezembro de 2006, a
empresa confratada para implantacdo
do Sistema de Monitoramento de Ruido
dos Aeroportos de Brasiia - SBBR e
Guarulhos — SBGR, tem prestado servicos
relativos ao projeto e construcdo da infra-
estrutura  de 7 (sete) pontos de
monitoramento no entorno de cada um
dos aeroportos. Os equipamentos
nacionais para implantacdo do sistema
foram adquiridos, e 0s infernacionais
passaram pelo desembaraco aduaneiro.
As afividades de instalacdo, fteste e
treinamento do sistema, em ambos os
aeroportos, deverdo ocorrer em 2008.

Programa Fauna

Em 2007, o Programa Fauna concentrou a sua atuagcdo no combate ao frafico

de animais silvestres.

O trdfico de animais silvestres € uma das maiores atividades predatdrias do
pais. Das florestas brasileiras, sdo retirados, em média, 12 milhdes de animais a
cada ano. Dentro dessa estatistica, para cada animal vendido, nove morrem.
O trafico de animais s6 perde para o trafico de drogas e de armas na escala

dos mais rentaveis.

Com o intuito de coibir essa pratica em seus aeroportos, a INFRAERO firmou
uma parceria com a instituicdo sem fins lucrativos, Rede Nacional de Combate
ao Trafico de Animais Silvestres — RENCTAS.

Por meio dessa parceira, a INFRAERO vem promovendo nos principais
Aeroportos exposicoes que visam despertar o interesse do publico na
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preservacdo da nossa biodiversidade, criar no publico alvo a nocdo da sua
responsabilidade na preservacdo do meio e de nossas espécies silvestres,
informar ao publico sobre o que ¢é trafico de animais silvestres, onde ocorre, o
numero de animais fraficados e a crueldade cometida contra nossa fauna
sivestre, bem como, divulgar as acdes de preservacdo ambiental da
INFRAERO.

Conservacdo de Energia

Visando uma melhor gestdo e fiscalizacdo dos contratos de energia elétrica,
por meio do acompanhamento das informacdes compreendidas nas faturas
de energia elétfrica, uma das metas ambientais adotadas pela INFRAERO em
2007 foi de “Implantar o Sistema de Gestdo de Contratos de Energia Elétrica -
GCE".

O GCE é uma importante ferramenta que permite o acompanhamento dos
contratos de energia da INFRAERO, fornecendo informacdes sobre os mesmos,
tais como: prazos de validade dos contfratos, demanda contratada, valores
mensais, pagamentos efetuados, consumo de energia de cada unidade
consumidora e indicadores de energia elétrica. Os dados informados no
sistema permitirdo uma gestdo mais eficaz dos contratos, fornecendo subsidios
para a tomada de decisdo, além de disponibilizar, de forma simples, dados
confidveis referentes ao consumo de energia elétrica nos aeroportos,
Grupamentos de Navegacdo Aérea e Unidades Técnicas de Aeronavegacdo,
sob a responsabilidade da INFRAERO.

Como beneficios da implantacdo do GCE, podem ser citados:

»  Fornecimento de relatérios gerenciais que possibilitam
o gerenciamento dos contratos de energia elétrica, de
forma simples e com maior confiabilidade;

Maior controle das planilhas;

Possibilidade de acdes mais eficazes de fiscalizacdo;
Informacdo atualizada on-line.

¥ ¥ ¥

Também merece destaque o Termo de Cooperacdo Técnica firmado entre a
INFRAERO e o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes -
CPgD para a implementacdo, em cardter experimental, de um Sistema de
Gestdo de Energia. O Sistema visa apresentar solucdes de gestdo que
possibilitem a reducdo de consumo e gastos de energia elétrica no aeroporto
Internacional de Viracopos — Campinas. Os trabalhos foram realizados em 2007
e se encontram em etapa de avaliacdo dos resultados.
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Programa Energias Alternativas

Foram adquiridas lumindrias solares de balizamento, com tecnologia LED, que
dispensam a utilizacdo de cabo elétrico para seu funcionamento, haja vista
que dispdem de célula fotoelétrica e bateria para captacdo e
armazenamento de energia solar, o que confere total autonomia e
confiabilidade. As lumindrias foram enviadas para 7 (sete) Superintendéncias
Regionais, para instalacdo em pistas taxiway de acesso aos pdtios de aviacdo
geral.

Programa de Educacdo Ambiental

As acodes de educacdo ambiental acontecem de forma descentralizada nas
regionais e aeroportos da INFRAERO, merecendo destaque os seguintes
projetos:

> Exposicdo “INFRAERO E MEIO AMBIENTE EM PERFEITA HARMONIA™:

Foi realizada, em 2007, a Exposicdo itinerante “INFRAERO E MEIO AMBIENTE EM
PERFEITA HARMONIA"”, em todas as Regionais, que consiste na divulgacdo dos
Programas Ambientais da Empresa. A exposicGo tem como objetivo reunir e
divulgar os instrumentos da Politica Ambiental da INFRAERO, seus Programas
Ambientais e os principais resultados alcancados nos Ultimos anos.

» Elaboracdo de uma cartilha temdtica “Ldmpadas Fluorescentes
Usadas — Procedimentos para Tratamento’:

A cartilha constitui-se de material diddatico para freinamento institucional
relacionado ao adequado manejo e destinacdo final de [dmpadas usadas
contendo mercurio em sua composi¢cdo. A elaboracdo do documento visa a
realizacdo de cursos corporativos em todas as Superintendéncias Regionais,
direcionados ao treinamento de funciondrios e parceiros da INFRAERO, para o
adequado manuseio, acondicionamento, tfransporte e destinacdo final das
lGmpadas usadas nos aeroportos da Rede.

O publico alvo para distribuicdo das cartilhas sdo os empregados e parceiros

que atuam nas dreas de conservacdo e limpeza, manutencdo, operacoes e
seguranca das unidades aeroportudrias.

63



V.
/\< RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2007
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Gestao de Pessoas

Por ser uma empresa que atua no setor de aviacdo civil, na prestacdo de
servicos cuja interrupcdo causa transtornos e pode acarretar prejuizos &
sociedade, a natureza do negdcio impde regras, padroes e procedimentos
rigidos para manutencdo dos niveis de seguranca operacional. Mas nenhum
desses processos seria bem-sucedido ndo fossem os profissionais envolvidos em
sua operacdo.

A INFRAERO entende que o desempenho da organizacdo depende da
capacitacdo, motivacdo e bem-estar da forca de trabalho e da criacdo de
um ambiente de trabalho propicio ¢ participacdo e ao desenvolvimento das
PESSOas.

Neste cendrio destaca-se a importéncia do aperfeicoamento profissional, por
meio de freinamento continuo e eficaz, como ferramenta na capacitacdo,
adequacdo, especializacdo e reciclagem dos empregados para o alcance
das metas e objetivos pessoaqis e corporativos.

Com o objetivo de manter alinhados os subsistemas de recursos humanos € o
planejamento empresarial, a INFRAERO deu confinvidade ao Projeto de
Gestdo de Pessoas por Competéncia, tendo sido concluida a Matriz de
Competéncia por cargos e funcoes.

O modelo adotado para a disseminacdo do conhecimento na INFRAERO é o
da Educacdo Corporativa, por meio do qual é realizado o investimento na
capacitacdo e aperfeicoamento da forca de trabalho. A aplicacdo dos
programas de treinamento e capacitacdo e de desenvolvimento gerou 50.000
participacdées em eventos de freinamento, com investimento de R$ 16,4
milhoes.

Foi mantida a prioridade dos cursos voltados aos profissionais que atuam nas

dreas de Operacdes, Seguranca e Navegacdo Aéreq, sendo que, apenas
para esta Ultima drea, foram investidos cerca de R$ 6,4 milhdes, para os
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empregados das atividades de controle de trdfego aéreo, operacdo de
estacdo aerondutica, informagdes aeronduticas e observacdo meteoroldgica.

Visando a uma maior infegracdo entre as diversas dreas da Empresa, as agcoes
da Diretoria de Administracdo foram voltadas, principalmente, para a
valorizacdo do espirito empreendedor e participativo dos empregados,
buscando elevar o moral e auto-estima e direcionado esforcos, de todos, para
um trabalho mais proficuo.

A Revista Infraero Noticias, dirigida ao publico interno, se consolidou como um
importante canal de comunicacdo e integracdo com o0s aeroportos.
Produzida pela drea de marketing e comunicacdo social, com a colaboracdo
dos aeroportos, foi o primeiro veiculo em formato revista dirigido @os
empregados da empresa.

Destaca-se, ainda, a reestruturacdo da Intranet, com vistas a tornd-la em um
portal corporativo para o publico interno. Também foi feito estudo para
desenvolvimento um modelo-padrdo para os informativos dos aeroportos, a
serem remodelados em 2008. O Destaque, principal informativo didrio da
INFRAERO, também passou a circular para mais de 20 mil empregados, via e-
mail.

A INFRAERO vem buscando continuamente a melhoria da qualidade de vida
de seus empregados por meio de diversas acoes, a exemplo dos Programas de
Beneficios. A Empresa respeita os beneficios legais: vale-fransporte, tiquete
alimentacdo/refeicdo, auxilio doenca previdencidrio e, além desses oferece
vdrios outros: assisténcia médica e hospitalar, auxilio odontolégico, cesta
alimentacdo, auxilio material escolar, auxilio creche, seguro de vida em grupo
e auxilio funeral. O grande diferencial encontra-se no Programa de Assisténcia
Médica que atende a 34.000 pessoas, entre empregados e seus dependentes,
oferecendo a todos, sem distincdo, a mesma qualidade de atendimento.

Na drea de saude e seguranca do frabalho, destacaram-se as seguintes
acoes:
»  Programa de Prevencdo de Acidentes Aeronduticos —
PPAA:
» Elaborado um Plano de Acdo para
atender as exigéncias da ICA 63-16/2006,
que estdo previstas para o ano de 2008.

»  Promocdo de Saude:
» Redlizacdo de Campanha de Vacinacdo
Antigripal.
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»  Seguranca e Saude no Trabalho:
» Readlizacdo de acdes relacionadas o
cumprimento das Normas Reguladoras do
Ministério do Trabalho.

Merece destaque o Projeto “Idéia em Acdo” que visa valorizar e premiar acoes
inovadoras, que sugeridas e implementadas por nossos empregados
apresentaram impacto e resultado positivo na atividade meio ou atividade fim
da Empresa. Foram recebidas idéias da Sede e de todas as Superintendéncias
Regionais, das quais 24 foram premiadas.

Certificagoes Internacionais

Operacdoes

Objetivando garantir que as caracteristicas fisicas e as condicdes operacionais
dos aeroportos, inclusive os procedimentos operacionais e de administracdo
aeroportudria, atendam & regulamentacdo aerondutica, a Organizagcdo da
Aviacdo Civil Internacional (OACI) orientou o 6rgdo central do Sistema de
Aviacdo Civil do Brasil quanto a necessidade de proceder a certificacdo dos
aerddromos puUblicos brasileiros.

A INFRAERO, em 2007, deu prosseguimento as acoes referentes ao processo de
Certificacdo Operacional dos diversos Aeroportos, em cumprimento as novas
exigéncias do Sistema de Aviacdo Civil. Nesse sentido merecem destaque:

= Definicdo dos requisitos necessdrios para a habilitacdo
documental do aeroporto, na fase de consulta
preliminar do processo de Certificacdo Operacional,
conforme IAC 139-1001 e IAC 139-1002 nos aeroportos
de Rio Branco, Sdo Luis, Macapd, Fortaleza, Natal,
Teresina, Maceid, Petrolina, Campina Grande,
Salvador, Confins, Campinas, Curitiba, Floriandpolis e
Foz do Iguacu;

»  Conclusdo dos requisitos para a finalizacdo do Manual
de Operacdes do Aeroporto — MOA nos aeroportos de
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Sdo Luis, Fortaleza, Natal, Maceid, Galedo, Confins,
Curitiba e Florianépolis; e

» Implantacdo da 19 fase do Sistema de Gerenciamento
da Seguranca Operacional — SGSO nos aeroportos de
Manaus, Belém, Recife, Brasilia, Galedo, Guarulhos e
Porto Alegre.

Navegacdo Aérea

Durante a Terceira Reunido Regional de Navegacdo Aérea da Regido do
Caribe e da América do Sul, promovida pela Organizagdo de Aviacdo Civil
Internacional (OACI) que recomendou a aplicacdo de programas de garantia
da qualidade nos Servicos de Trafego Aéreo (ATS).

O Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), por meio do Manual
do Comando da Aerondutica, MCA 100-12, estabeleceu as diretrizes para
implementacdo de programas de garantia da qualidade nos Servicos de
Trafego Aéreo.

O principal foco desse programa € estabelecer uma metodologia especifica
para garantir a seguranca das operacdes e evitar a ocorréncia de incidentes
de trafego aéreo que comprometem a eficiéncia dos servicos prestados aos
usuarios.

O programa deve ser implementado para permitir a adocdo de medidas que,
além de proporcionar uma operacdo segura, possa, adicionalmente, promover
melhoria e aperfeicoamento no desempenho dos érgdos ATS.

Dentro desse contexto a INFRAERO desenvolveu diversas acdes dentre as quais
se destacam:

= Aprovacdo da Politica de Seguranca Operacional de
Navegacdo Aéreaq, pela Diretoria Executiva;

¥  Execucdo do programa de capacitacdo no normativo
MCA 100-12, contemplando a sensibilizacdo e
treinamento de equipes de navegacdo aérea, dos
aeroportos selecionados;
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Realizacdo do curso Auditor Interno com Foco ATS,
com participacdo dos empregados da navegacdo
aérea e planejamento e gestdo;

Realizacdo do Workshop da Garantia da Qualidade no
ATS, com participacdo dos empregados da
navegacdo aérea e planejamento e gestdo;
Participacdo de equipes da navegacdo aérea e
planejamento e gestdo da INFRAERO no Treinamento
de Auditor Interno da Qualidade no ATS, promovido
pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo —
DECEA;

Participacdo de equipes da navegacdo acérea e
planejamento e gestdo da INFRAERO no Workshop da
Qualidade, promovido pelo Departamento de
Controle do Espaco Aéreo — DECEA;

Interacdo e intercGmbio de experiéncia nas atividades
técnicas de ATS desenvolvidas pela INFRAERO/DECEA,
visando 4 padronizacdo de procedimentos na
implantacdo do normativo MCA 100-12;

Realizacdo de pré-auditorias, nos cinco primeiros
orgdos ATS da INFRAERO, que seriam auditados pelo
DECEA em Dezembro/07 e Janeiro/08;

Reavaliacdo do programa de implantacdo do MCA
100-12 e definicdo de novas Dependéncias que irdo
adotar o normativo.

Sistema de Gestdo

Em atendimento & orientagcdo da Alta Direcdo em conduzir a organizagdo ao
continuo aprimoramento, o programa de certificacdo pela ISO 9001:2000
ampliou o numero de dependéncias certificadas para um total de 26
aeroportos da Rede, sempre com foco na padronizacdo e desenvolvimento
permanente dos processos operacionais que afetam diretamente a qualidade
dos servicos oferecidos, de forma a prover o suporte necessdrio as certificacoes
dos organismos normatizadores da aviacdo civil nacional e internacional.
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ISO 9001:2000
AEROPORTOS CERTIFICADOS

Aeroporto Internacional de Belém
Aeroporto Internacional de Sdo Luis
Aeroporto Internacional de Manaus

Aeroporto Internacional de Guarulhos
Aeroporto Internacional de Congonhas
Aeroporto Internacional de Campinas
Aeroporto Internacional do Galedo
Aeroporto Internacional de Confins
Aeroporto de Vitdria
Aeroporto Internacional de Porto Alegre
Aeroporto Internacional de Curitiba
Aeroporto Internacional de Floriandpolis
Aeroporto Internacional de Foz do Iguacu
Aeroporto Internacional de Navegantes

Aeroporto Internacional de Brasilia
Aeroporto Internacional de Cuiabd

Aeroporto de Goidnia

Aeroporto Internacional de Recife

Aeroporto Internacional de Fortaleza
Aeroporto Internacional de Jodo Pessoa
Aeroporto Internacional de Maceid
Aeroporto Internacional de Natal
Aeroporto de Petrolina
Aeroporto Internacional de Salvador
Aeroporto de Aracaju
Aeroporto Internacional de Rio Branco

Tecnologia da Informagao

Dentre as diversas acdes empreendidas pela Superintendéncia de Tecnologia
da Informacdo no ano de 2007, destacaram-se:

» Implantacdo do Sistema Integrado de Solucdo
Operacional - SISO nos aeroportos de Congonhas,
Santos-Dumont, Carajds, Bacacheri, Jacarepagud,
Carlos Prates e Parnaiba;
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Incremento no Sistema Integrado de  Solucdo
Operacional — SISO com a criacdo de novas situacoes
de atraso e a inclusdo de avisos para informar ao
publico que as informacodes vinculadas nos dispositivos
de visualizacdo dos aeroportos sdo de responsabilidade
das Empresas Aéreas;

Implantacdo do Sistema de Identificacdo e Controle de
Acesso — SICOA nos aeroportos de Campos, Ilhéus,
Aracaju, Manaus, Petrolina, Foz do Iguacu, Paulo Afonso,
Fortaleza, Uberl@ndia, Uberaba, Sdo José dos Campos,
Campina Grande, Pampulha e Joinville;

Adequacdes no Sistema GertorH com a implementacdo
do Perfil Profissiografico Previdencidrio (PPP) que
objetiva atualizar o histérico de cargos, funcdes e
lotacoes dos empregados;

Implementada adequacoes no Sistema de
Cadastramento de Afividades de Empregado — SICAE;

Desenvolvimento do mddulo de Salvamento e Combate
a Incéndio do Sistema Integrado de Seguranca
Aeroportudria — SISA;

Implantacdo do Sistema SISCOMEX nos Aeroportos de
Macapd e Santarém;

Implantacdo do Sistema Achados e Perdidos em todos
os aeroportos da Regional Norte;

Integracdo de ambiente de Tecnologia de Informacdo
aos Transelevadores do TECA Il (Terminal de Cargas) do
Aeroporto de Manaus;

Suporte e apoio ao evento do Pan-Americano 2007 &
execucdo de servicos de infra-estrutura de Teconologia
da Informacdo para instalacdo das entfidades ligadas
Qo evento;

Ampliacdo dos links de comunicacdo de dados visando
garantir  um melhor desempenho no acesso as
informacdes nos aeroportos do Galedo, Guarulhos,
Manaus, Recife, Belém, Salvador, Carlos Prates, Boa
Vista, Cruzeiro do Sul, Porto Velho, Tabatinga, Pelotas,
Bacacheri, Aracajy, lIhéus, Paulo Afonso, Julio César,
Campos, Santarém, Foz do Iguacu, Londrina, Teresing,
Palmas, Fortaleza e JoGo Pessoaq;
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Implementacdo do balanceamento dos links principais
e redundantes dos aeroportos do Galedo, Confins e
Vitéria;

Implantacdo dos sistemas de interfones/supervisdo em
todos os elevadores do Aeroporto do Galedo;

Instalacdo de Solucdo Integrada de Gerenciamento de
Estacdes de Trabalho na Sede, Superinfendéncias e
Aeroportos;

Atuadlizacdo do parque computacional na Sede,
Superintendéncias e Aeroportos;

Revitalizacdo da rede LAN dos aeroportos de Manaus,
Rio Branco, Foz do Iguacu e Sdo Luis;

Instalacdo de novas centrais telefénicas nos aeroportos
de Foz do Iguacu, Curitiba, Juazeiro do Norte e Mossoro;

Ampliacdo da central telefénica dos Aeroportos de
Santos-Dumont, Belém e Galedo;

Contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servico telefénico fixo local para todos os
aeroportos da Regional Sul e Noroeste;

Implantacdo de repetidoras para o sistema  de
radiocomunicacdo UHF no Aeroporto de Foz do Iguacu
sanando as intercorréncias na comunicacdo;

Implantacdo do sistema de radiocomunicacdo UHF no
Aeroporto de Forquilhinha;

Revitalizacdo do sistema de radiocomunicacdo dos
aeroportos de Santarém, Macapd, Carqjds, Imperatriz,
Altamira e Sdo Luis;

Atualizacdo tecnoldgica e aquisicGo de equipamentos
de radiocomunicacdo para substituicdo de
equipamentos danificados nos aeroportos da Regional
Sudeste e no Aeroporto do Galedo;

Projeto para ampliacdo do Campo de Antenas do
Aeroporto do Galedo; e

Vistoria e apoio para melhorias na drea de
radiocomunicacdo do Aeroporto Santos-Dumont para
atendimento & Secretaria Nacional de Seguranca
PUblica - SENASP, vinculada ao Ministério da Justica.
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Licitagao, Contragcdo e Gestao de Suprimentos

Mantendo a estreita observ@ncia as determinacdes legais, foram
desenvolvidas diversas acdes em 2007 com o objetivo de racionalizar
processos, fortalecer controles e otimizar os recursos disponiveis, merecendo
destaque as seguintes:

» Expedicdo da Norma da Infraero 6.01/D (LCT), que
regulamenta os procedimentos licitatorios, as dispensas
e as inexigibilidades de licitacdo no dmbito de todas
as dependéncias da INFRAERO, pertinentes as obras,
servicos, compras, alienacdes, locacdes e concessoes
de uso de dreas, bem como o acompanhamento dos
confratos celebrados pela Empresa;

» Implantacdo do modulo “Relatdrios Gerenciais” no
Sistema de Gestdo de Contratos de Servicos Continuos
- SGCO, que tem como alvo o gerenciamento dos
contfratos, nos quais disponibilizam informacdes
especificas referentes as planilhas de custos e
formacdo de precos, efetivo, vigéncia, custo mensal,
custo global, etc., de forma a possibilitar andlises
comparativas de contratos e resumos diversos;

= Readlizacdo do Curso Gestdo e Fiscalizacdo de
Confratos de Servicos Continuos, fendo como objetivo
promover a capacitacdo e o aperfeicoamento dos
profissionais que atuam como gestores e fiscais de
contfratos de servicos continuos no d&mbito da
INFRAERO, tendo sido ftreinados 196 empregados,
durante o exercicio de 2007;

» Reducdo do teto estabelecido de encargos sociais
em 0,66% para contratos de servicos continuos e para
0s confratos de servicos de engenharia de
manutencdo, por meio do acompanhamento e
assessoramento das novas propostas de licitacdo,
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prorrogacdo e repactuacdo de contratos vigentes,
gerando uma economia para a Empresa.

Controle Empresarial

Visando atender a recomendacdes dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
da INFRAERO para aperfeicoamento e reorganizacdo das acdes de controle
interno no dmbito da Empresa, desde 2006 foi estruturada a atividade de
Controle Empresarial.

Paralelamente ao desenvolvimento das atribuicdes de verificacdo, a priori, da
regularidade e conformidade dos processos geradores de receita e despesa
da Empresa, no dmbito da Sede e das Regionais, o ano de 2007 caracterizou-
se pela organizacdo das atividades em nivel corporativo, tendo sido previstas
e realizadas diversas acdes para o atendimento das seguintes prioridades:
alinhamento de pensamento e de competéncias; maior integracdo e
fortalecimento da equipe; padronizacdo das atividades e instrumentos de
trabalho; divulgacdo da atividade de confrole na Empresa; atualizacdo e
aperfeicoamento profissional; e adequacdo do efetivo na Sede e nas
Superintendéncias Regionais.

Auditoria Interna

Entre os objetivos gerais da Auditoria Interna, a verificacdo da existéncia e do
cumprimento das normas e procedimentos e a avaliacdo da eficiéncia, da
eficdcia, da economicidade e da efetividade dos atos praticados constituem
pontos importantes a serem examinados.

Deve ser destacado que a unidade de auditoria, durante o exercicio de 2007,
foi bastante acionada, como comprova o grande numero de auditorias
especiais realizadas. No ano foram executadas 12 auditorias especiais. Apesar
desta circunst@ncia, a meta prevista no seu Plano Anual de Atfividades de
Auditoria Interna — PAINT 2007 foi plenamente atingida com a realizacdo de
todas as 78 auditorias planejadas. Tendo sido realizadas um total de 90
auditorias.

E importante destacar que em razdo da contratacdo de novos auditores e

engenheiros houve um incremento significativo nas auditorias realizadas em
relacdo ao exercicio anterior.
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Deve ser salientado que os trabalhos realizados pela Auditoria Interna geraram
uma economia substancial aos cofres da INFRAERO.

Merece destaque o importante papel da Superintendéncia de Auditoria
Inferna  junto aos érgdos de controle interno e externo. E feito
acompanhamento didrio de todos os processos de interesse da INFRAERO,
junto ao Tribunal de Contas da Unido — TCU e da Conftroladoria Geral da Unido
- CGU por intermédio da Secretaria de Controle Interno do Ministério da
Defesa — CISET/MD. A unidade de Auditoria Interna tem sido o elo entre o TCU,
CGU e INFRAERO, cumprindo diligéncias, cobrando providéncias,
acompanhando julgamentos e agora, em especial, a execucdo das obras
inseridas no PAC do Governo Federal.

Durante o exercicio de 2007 foi desenvolvido um amplo programa de

treinamento do pessoal da Auditoria Interna da INFRAERO, tendo sido
realizadas 6.208 horas de treinamento em cursos e eventos.

CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2007 foi marcado por profundas mudangas no setor aéreo brasileiro.
A gestdo do setor e o modelo de administracdo aeroportudria foram alvo de
duras criticas. Foi um ano em que os meios de comunicacdo atuaram de
forma bastante hostil em relacdo d INFRAERO e a todo o setor de aviacdo.
Ndo houve espaco para acdo pro-ativa junto aos meios de comunicacdo,
somente reativa, no sentido de responder aos questionamentos e defender a
Empresa como instituicdo.

Com base no que foi verificado durante o periodo que a midia denominou
como ‘crise aérea”, sabe-se que ainda hd melhorias a implementar mas que
aquele periodo ficou no passado.

No entanto, ressalta-se que como agente indireto nesse processo e tendo
pouca responsabilidade com as ocorréncias negativas verificadas, a INFRAERO
precisou repensar estratégias e prioridades, bem como adaptar o©s
procedimentos operacionais ds novas regulamentacdes dos érgdos normativos
e de controle do setor.
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Nesse contexto, a Direcdo da Empresa continuou enconfrando na
competéncia do corpo funcional da INFRAERO a forca para administrar a
Empresa com talento, mostrando a nacdo a sua importdncia e consolidando a
responsabilidade desta instituicdo que frabalha com o firme propdsito de dotar
a rede aeroportudria brasileira de conforto e seguranca.

Em 2008, a Empresa implementard acdes concretas visando o resgate da
vinculagcdo de sua imagem 4 exceléncia operacional e continuard
perseguindo a sustentabilidade de cada um dos negdcios da Rede INFRAERO.
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BALANCO PATRIMONIAL
(Em R$ mil)
ATIVO Notas DEZ/2007 DEZ/2006 VAR. % PASSIVO Notas DEZ/2007 DEZ/2006 VAR. %

CIRCULANTE 1.249.340 681.774 83,2%|CIRCULANTE 571.983 524.188 9,1%
Disponibilidades e Aplicagbes Financeiras 4 970.306 427.209 127,1%| Recursos de Terceiros 289.882 147.952 95,9%
Contas a Receber 5 623.494 580.242 7,5% Vinculados a Investimentos 9 212.564 28.426 647,8%
(-) Proviséo p/ Créditos de Liquida¢do Duvidosa 5 (415.977) (376.797) 10,4% Comando da Aeronautica 10 69.534 79.139 -12,1%
Impostos a Recuperar 6a 24.396 10.249 | 138,0% Tesouro Nacional 11 7.784 40.387 -80,7%
Almoxarifados 38.880 35.237 10,3%| Fornecedores de Bens e Servigos 128.794 211.042 -39,0%
Outras Contas 8.241 5.634 46,3%| Encargos Trabalhistas 78.600 97.963 -19,8%
Tributos a Recolher 6b 64.166 53.856 19,1%
Previdéncia Complementar - Infraprev 17 4.546 5.621 -19,1%
NAO CIRCULANTE 328.773 328.480 0,1%)| Participagdo dos Empregados nos Lucros 19 642 649 -1,1%
Outras Obrigacdes 5.353 7.105 -24.7%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 107.877 111.801 -3,5%|NAO CIRCULANTE 130.851 108.164 21,0%
Contas a Receber 5 185.733 673.349 -72,4%| EXIGIVEL A LONGO PRAZO 130.851 108.164 21,0%

(-) Provisao p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa 5 (155.882) (637.672)] -75,6%
Depdsitos Judiciais 67.586 58.157 16,2% Provisdo p/Contingéncias Trabalhistas e Civeis 12 124.581 100.498 24,0%
Aplicagdo em Notas do Tesouro 164 162 1,2% Recursos para Aumento de Capital 13 6.270 7.666 -18,2%

Créditos Tributarios Diferidos 6a 10.276 17.805 -42,3%
PATRIMONIO LiQUIDO 875.279 377.902 131,6%

PERMANENTE 220.896 216.679 1,9%
Capital Social 14a 1.276.404 965.909 32,1%
Investimentos 8a 4.979 4.282 16,3%| Reservas de Capital 14b 263.162 503 | 52218,5%
Imobilizado 8b 215.917 212.397 1,7%| Prejuizos Acumulados (664.287) (588.510) 12,9%
TOTAL DO ATIVO 1.578.113 1.010.254 56,2%|TOTAL DO PASSIVO 1.578.113 1.010.254 56,2%
ATIVO COMPENSADO 11.939.664 12.412.947 -3,8%|PASSIVO COMPENSADO 11.939.664 12.412.947 -3,8%
Bens da Unido 15a 9.597.618 9.529.419 0,7%| Bens da Unido 15a 9.597.618 9.529.419 0,7%
Garantias Caucionarias de Terceiros 15b 2.342.046 2.883.528 -18,8%| Garantias Caucionarias de Terceiros 15b 2.342.046 2.883.528 -18,8%
TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADO 13.517.777 13.423.201 0,7%|TOTAL DO PASSIVO APOS COMPENSADO 13.517.777 13.423.201 0,7%
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO

(Em R$ mil)
Notas DEZ/2007 DEZ/2006 VAR. %
RECEITA BRUTA 2.257.373 2.036.883 10,8%
Pouso e Permanéncia 196.910 192.919 21%
Embarque 643.752 584.138 10,2%
Armazenagem e Capatazia 494.679 454.367 8,9%
Comunicagéo e Auxilio a Navegagao Aérea 246.160 229.322 7,3%
Comerciais 613.876 520.821 17,9%
Outros Servigos 61.996 55.316 12,1%
DEDUGOES 112.014 103.129 8,6%
PASEP 19.929 18.390 8,4%
COFINS 92.085 84.739 8,7%
RECEITA LIQUIDA 2.145.359 1.933.754 10,9%
CUSTO DOS SERVIGCOS PRESTADOS 1.614.342 1.393.764 15,8%
LUCRO BRUTO 531.017 539.990 -1,7%
Margem Bruta 23,5% 26,5%| -11,3%
DESPESAS OPERACIONAIS 231.257 232.686 -0,6%
Planejamento e Orientagdo Técnico-operacional 37.708 35.837 5,2%
Comerciais 12.477 22.900 -45,5%
Administrativas 181.072 173.949 4.1%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (22.050) (111.216)[ -80,2%
Receitas Financeiras 155.836 167.506 -7,0%
Despesas Financeiras (20.840) (12.695) 64,2%
Proviséo p/ Provaveis Perdas e Contingéncias (171.227) (278.596)| -38,5%
Anulagao de Receitas/Despesas de Exercicios Anteriores (6.106) (3.371) 81,1%
Receitas Eventuais 20.287 15.940 27,3%
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 277.710 196.088 41,6%
RECEITAS/DESPESAS NAO OPERACIONAIS LIQUIDAS 84 (827)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 6c 16.567 24.542 -32,5%
LUCRO LIQUIDO (antes dos investimentos para Unizo) 261.227 170.719 53,0%
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAO 7 337.507 306.001 10,3%
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCIiCIO (76.280) (135.282)| -43,6%
PREJUIZO LIQUIDO POR AGAO DO CAPITAL - Em R$ -14,76 -49,18
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em R$ mil)
= RESERVA DE CAPITAL RESERVA DE LUCRO [LUCROS/PREJUIZOS
DESCRICAO CAPITAL APORTE DE CAPITAL [ INCENTIVOS FISCAIS LEGAL ACUMULADOS TOTAL

Saldos em 31/12/2005 965.909 0 4.684 222 (458.134) 512.681
Compensagéao do Prejuizo - A.G.O. de 26/04/2006:

- Reserva de Capital (4.684) 4.684 -

- Reserva Legal (222) 222 -
Reserva de Capital Incent. Fiscais-Imposto s/Rendas 503 503
Prejuizo do Exercicio (135.282) (135.282)
Saldos em 31/12/2006 965.909 0 503 0 (588.510) 377.902
Compensacéao do Prejuizo - A.G.E. de 24/04/2007:

- Reserva de Capital Incent. Fiscais-Imposto s/Rendas (503) 503 -
Reserva de Capital : -

- Incent. Fiscais-Imposto s/Rendas 592 592

- Recursos para Aumento de Capital 262.570 262.570
Capitalizacédo A.G.E de 24/04/2007 7.955 7.955
Capitalizacédo A.G.E de 03/10/2007 302.540 302.540
Prejuizo do Exercicio (76.280) (76.280)
Saldos em 31/12/2007 1.276.404 262.570 592 0 (664.287) 875.279
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DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

(Em R$ mil)
DEZ/2007 | DEZ/2006 | VAR. %
| - ORIGEM DE RECURSOS 995.745 297.912 234,2%
Das Operagoes 353.761 230.676 53,4%
Lucro Liquido (antes dos investimentos para Uni&o) 261.227 170.719 53,0%
Valores que nao afetam o capital circulante
Depreciagdo e Amortizacao 55.770 57.658 -3,3%
Valor Residual do Ativo Imobilizado Baixado 454 1.226 -63,0%
Juros e Variagbes Monetérias do Ativo Realizavel a Longo Prazo (64.676) (75.461) -14,3%
Proviséo p/ Provaveis Perdas de Longo Prazo 100.394 76.031 32,0%
Incentivos Fiscais do Imposto de Renda 592 503 17,7%
Dos Acionistas 571.670 1.001 | 57009,9%
Aporte de Capital - Unido 565.110 0
Atualizagao conforme Decreto 2.673/98 6.560 1.001 555,3%
De Terceiros 70.314 66.235 6,2%
Transferéncias do Ativo Realizavel a Longo Prazo para o Circulante 46.231 52.691 -12,3%
Aumento do Passivo Exigivel a Longo Prazo 24.083 13.544 77,8%
Il - APLICAGCAO DE RECURSOS 475.974 388.479 22,5%
Aumento do Ativo Realizavel a Longo Prazo 78.028 20.115 287,9%
Aplicagbes no Permanente 60.439 62.363 -3,1%
Recursos Proprios Aplicados em Bens da Unido 337.507 306.001 10,3%
Il - AUMENTO(REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 519.771 (90.567) -673,9%
IV - DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO NO CAPITAL CIRCULANTE
ATIVO CIRCULANTE 567.566 49.778 1040,2%
Inicio do Exercicio 681.774 631.996 7,9%
Final do Exercicio 1.249.340 681.774 83,2%
PASSIVO CIRCULANTE 47.795 140.345 -65,9%
Inicio do Exercicio 524.188 383.843 36,6%
Final do Exercicio 571.983 524.188 9,1%
V - CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 519.771 (90.567) -673,9%
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Nota 1 — Contexto Operacional e Institucional

A Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria - Infraero, empresa publica delegataria de
servigo publico federal, constituida nos termos da Lei n° 5.862, de 12 de dezembro de 1972,
dotada de personalidade juridica de direito privado, tem por finalidade implantar, administrar,
operar e explorar industrial e comercialmente a infra-estrutura aeroportudria e de apoio a
navegagao aérea, prestar consultoria e assessoramento em suas areas de atuacdo e na construgao
de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades correlatas ou afins, que lhe forem
atribuidas pelo Ministério da Defesa.

No que se refere aos investimentos realizados com recursos proprios em bens da Unido,
representados por obras e servicos de engenharia na constru¢do, ampliagdo e modernizagdo da
infra-estrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins societarios e fiscais como
despesa, haja vista que os aeroportos sao bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do Codigo
Brasileiro de Aerondutica, Lei n.° 7.565, de 19 de dezembro de 1986). Desse modo, a Infraero
ndo registra tais investimentos no seu Ativo Permanente, embora seja claro que os mesmos
mantém a capacidade de geracao de resultados futuros. Além disso, inexiste termo de concessao
entre a Unido e a Infraero, que estabeleca condigdes relativas a atribuicdo de valor econdmico
aos investimentos realizados e mecanismos de indenizacdo em caso da substituicao/retirada de
aeroportos da Rede. Maiores detalhes estdo sendo apresentados na Notas Explicativas n.° 7 e 22
deste relatorio.

Os recursos provenientes do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero, criado pela Lei n.°
7.920, de 12 de dezembro de 1989, com destinagdo especifica para investimentos,
melhoramentos, reaparelhamentos, reformas e expansdo das instalagdes aeroportuarias € na
infra-estrutura de apoio a navegagdo aérea, ndo compdem o resultado da Empresa, sendo
registrados no seu passivo, como obrigacdo para com a Unido. Do valor arrecadado, 58,5% ¢
repassado para o Comando da Aerondutica e 41,5% ¢ investido pela propria Infraero. A baixa
contabil desta obrigacao ¢ efetuada a medida que os dispéndios sdo realizados. Maiores detalhes
estdo sendo apresentados nas Notas Explicativas n.° 9 e 22 deste relatdrio.

Adicionalmente, a Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em
Contas de Compensagao.

Ao encontro da necessidade de manter a infra-estrutura aeroportuaria adequada ao crescimento
da demanda, o destaque do ano foi a inclusdo das obras de ampliacdo e modernizacdo dos
principais aeroportos do Pais no Programa de Aceleracao do Crescimento — PAC, o que estd
possibilitando a realizacdo de importantes investimentos voltados ao aumento da capacidade
instalada, a melhoria da seguranca e da qualidade dos servigos prestados aos clientes e usuarios
dos servigos aeroportuarios. Maiores detalhes estdo sendo apresentados na Nota Explicativa n°.
7, 14 ¢ 22 deste relatorio.
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Nota 2 — Apresentacio das Demonstragoes Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Ag¢des - Lei n° 6.404/1976 e nas normas que tratam da contabilizagdo de
investimentos em favor da Unido, aplicaveis as empresas publicas.

Nota 3 — Principais Praticas Contabeis

Dentre as principais praticas adotadas para a preparagdo das demonstragdes contabeis,
ressaltamos:

a) O resultado ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.

b) Ativo e Passivo Circulante e de Longo Prazo.

Os direitos e as obrigacdes sdo demonstrados pelos valores calculdveis e de realizagdo,
incluindo os rendimentos, os encargos € as variacdes monetdrias incorridas até a data do
balanco, quando aplicaveis. A classificagdo do curto e longo prazo obedece aos artigos n° 179
e 180 da Lei n° 6.404/1976.

¢) Almoxarifados

Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados ao custo médio de aquisi¢ao, que ndo
excede os precos de mercado.

d) Investimentos e Imobilizados

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicao, acrescidos de corre¢do monetaria, até
31/12/1995, ajustada por depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear, a taxas
estabelecidas em funcao do tempo de vida util fixado por espécie de bens, bem como de
provisdo para provaveis perdas dos investimentos sem expectativa de recuperagdo ou
rendimentos.

e) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

O Imposto de Renda sobre o Lucro Real e a Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido
foram calculados, trimestralmente, pelas aliquotas vigentes, de acordo com a Lei n°
9.430/1996 e Lei n® 9.532/1997, consolidadas pelo Decreto n°® 3.000 de 26/03/1999.

f) Estimativa

Na elaboracdo das demonstragdes contdbeis da Empresa, ¢ necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes contabeis da
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Empresa incluem, portanto, estimativas referentes a selecdo das vidas uteis do Ativo
Imobilizado, provisdo necessaria para realizagdo dos ativos, passivos contingentes,
determinagdes de provisdo para o imposto de renda e outros similares. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relacdo a essas estimativas.

Nota 4 — Aplicacoes Financeiras

A Infraero, por ser Empresa Publica, realiza as aplicacdes de suas disponibilidades por
intermédio do Banco do Brasil S.A., nos Fundos de Investimento a Curto Prazo Extramercado e
Exclusivo. Em 31/12/2007 e 31/12/2006, os saldos dessas operagdes eram, respectivamente, RS
923.302 mil e R$ 409.948 mil.

Nota 5 — Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2007, o saldo do grupo Contas a Receber da Infraero apresentava a
seguinte composi¢do (com os esclarecimentos requeridos na Decisdo n® 951/1999 — Plenario e
no Acérdao n°. 3168/2006 - TCU - 2* Camara, do Tribunal de Contas da Unido — TCU):

(Em R$ mil)

Composigao Curto Prazo | Longo Prazo Total
1) VINCENDAS 279.084 4.168 283.252
a) Faturamento Corrente - Diversos 171.269 469 171.738
b) Dividas Securitizadas 12.950 - 12.950
Tam (debéntures emitidas) 3.493 - 3.493
Varig (debéntures emitidas) - Proc. Rec.Judicial 9.457 - 9.457
c¢) Acordos Administrativos - Diversos Y 3.700 3.741
d) Faturas pendentes de liquidagdo aguardando confirmagéao de créditf 94.823 - 94.823
VASP 92.852 - 92.852
TRANSBRASIL 1.971 - 1.971
2) VENCIDAS 344.410 181.564 525.974
a) Cobranca Administrativa 43.869 - 43.869
b) Cobranga suspensa por Liminar, ja revogada -VARIG (extra-concur: 73.522 - 73.522
¢) Encaminhada a Procuradoria Juridica 227.018 - 227.018
Varig - divida securitizada (Proc. Rec. Judicial) 104.296 - 104.296
Vasp - divida securitizada (Proc. Rec. Judicial) 122.722 - 122.722
d) Cobranga Judicial - 181.564 181.564
Varig - agao monitoria - 88.932 88.932
Vasp - agdo ordinaria (tarifa de embarque) - 10.885 10.885
Vasp - agdo monitdria (receitas comerciais) - 20.735 20.735
Vasp - cheques devolvidos - 333 333
Transbrasil - 1.580 1.580
Laselva - 16.189 16.189
Associagao Aeroviarios Guarulhos - 5.476 5.476
Aeroperu - 2.797 2.797
Diversos - Agdes Ordinarias de Cobranca - 34.637 34.637
Total 623.494 185.733 809.227

a) A divida operacional do Grupo VARIG, apurada no periodo de setembro/2005 a
agosto/2006, referente a cobranca das tarifas aeroportuarias e de navegagdo aérea, foi
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suspensa em funcdo de decisdo proferida nos autos do Processo n.° 2001.51.01.020420-
0, da 12* Vara da Justica Federal do Rio de Janeiro, posteriormente, revogada (em
21/03/2006) pelo Tribunal Regional da 2* Regido nos autos do Processo n°
2001.02.01.044416-6 — Agravo de Instrumento movido pela Infraero, retornando a
exigibilidade do pagamento das tarifas aeroportudrias; encontrando-se as empresas
VARIG, RIO SUL e NORDESTE, em processo de recuperacdo judicial, autos n.°
2005.001.072887-7, da 8* Vara Empresarial do Rio de Janeiro - RJ, os valores
acumulados neste periodo foram incluidos na proposta de pagamento formulada no
Plano de Recuperacao Judicial, aprovados naqueles autos pelos credores daquelas
companhias, em 17.07.2006, nos termos do art. 45, §§ 1° e 2°, da Lei n.° 11.101/2005, e
homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

A VARIG foi reincluida na medida de pagamento a vista, desde 31/07/2006, ficando as
suas operagOes condicionadas ao pagamento antecipado das tarifas decorrentes da
utilizagdo da infra-estrutura aeroportudria e de navegacdo aérea.

A divida securitizada do Grupo VARIG se encontra habilitada no Processo de
Recuperacao Judicial (n® 2005.001.072887-7), perante o Juizo da 1* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, na forma da legislagcdo especifica (Lei
n® 11.101/2005). A VARIG nao reconheceu, inicialmente, a garantia da INFRAERO
como garantia real. A INFRAERO impugnou, o que ainda estd em fase de analise pelo
Juiz, ja tendo havido manifestacdo do Administrador Judicial e do Ministério Publico
favoraveis a INFRAERO sobre este assunto. Em caso de faléncia, € sendo o crédito
reconhecido como garantia real, tais valores, na ordem de preferéncia, possuem
privilégio, conforme art. 83, da Lei de Recuperagdo Judicial. Nao havendo a faléncia, o
Plano de Recuperagao Judicial aprovado nos autos da recuperacao judicial prevé a forma
de pagamento dos referidos valores j& os equiparando aos valores de outros credores com
garantia real.

As Acgdes Ordinarias de Cobranca movidas em 2005 pela Infraero contra a Viagdo Aérea
Rio Grandense S/A, processo n° 2005.71.00.001164-4, Nordeste Linhas Adéreas
Regionais, processo n° 2005.33.00.000069-0 e Rio Sul Servigos Aéreos Regionais,
processo n° 2005.51.01.000286-4, manterdo seu andamento normal nas Varas da Justica
Federal de origem, tendo sido solicitado oficio a esses juizes, que deverdo ser
encaminhados ao Juizo da Recuperagdo Judicial, visando efetuar a reserva dos valores
discutidos nas referidas acdes, at¢ o seu término, visando resguardar o direito a
recebimento por parte da Infraero em caso de vitdria naquelas agdes judiciais, nos termos
do Plano de Recuperacdo Judicial ja aprovado.

A divida securitizada da Viagao Aérea Sao Paulo S/A — VASP encontra-se habilitada no
Processo de Recuperacao Judicial n® 000.05.070715-9, em tramite na 1* Vara de Faléncia
e Recuperacao Judicial do Foro Central Civel da Capital do Estado de Sao Paulo.

A Acao de Execucdo movida em 21/07/1998 pela Infraero contra a Viagdo Aérea Sao
Paulo S/A — VASP, processo n.° 98.30423-1, que tramita perante o Juizo da 13* Vara
Federal de Sao Paulo, encontra-se suspensa, em fun¢do do pedido de recuperagdo
judicial, autos n° 000.05.070715-9, em tramite na 1* Vara de Faléncia e Recuperagdo
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Judicial do Foro Central Civel da Capital do Estado de Sdo Paulo, tendo a Infraero
habilitado seus créditos nos termos da legislacao especifica.

A Ac¢do Monitéria de Cobranca movida em 18/09/1998 pela Infraero contra a Viagdo
Aérea Sao Paulo S/A — VASP, processo n.° 98.039643-8, foi julgada procedente no
exercicio de 2001 pelo Juizo da 13* Vara Federal de Sao Paulo, encontrando-se o
processo aguardando julgamento de Apelagao Civel interposta pela VASP junto ao
Tribunal Regional Federal da 3* Regido (processo n.° 2001.03.99.039784-3), tendo
também a Infraero habilitados seus créditos nos autos da recuperagdo judicial proposta
pela VASP.

A Ag¢ao Ordinaria de Cobranca movida em 09/12/2004 contra a Viagdo Aérea Sao Paulo
S/A — VASP, que tramita perante a Justica Federal de Sao Paulo (processo n.°
2004.61.00.034191-0), visando ao recebimento de valores de tarifas de embarque
recebidos dos passageiros e nao repassados a Infraero, encontra-se em fase de instrucao,
cujos créditos de igual modo foram habilitados no referido processo de recuperacio
judicial da VASP.

Todos os valores devidos pela Viagao Aérea Sao Paulo S/A — VASP, incluindo os
valores constantes das agdes judiciais acima descritos nas alineas “d” a “g”, foram
pactuados em face do Plano de Recuperacdo Judicial daquela empresa, nos autos da
Acdo de Recuperacdo Judicial n® 000.05.070715-9, em tramite na 1* Vara de Faléncia e
Recuperacao Judicial do Foro Central Civel da Capital do Estado de Sao Paulo, nos

seguintes termos:

o Visando solucionar a divergéncia dos valores apresentados na Recuperacio
Judicial, onde a VASP se compromete a pagar, pela totalidade da divida, o valor
de RS 340.876 mil, sendo:

i. Nos primeiros cinco anos, o pagamento de R$ 2.500 mil em parcelas
iguais mensais, a partir da retomada da operacdo de transporte de
passageiros pela VASP.

ii. O saldo restante sera pago em 10 (dez) anos, apds os cinco anos acima
citados;

iil. Incidindo juros de 2,5 % ao ano e correcao monetaria pelo INPC-FGV.

A Infraero promove perante o poder judiciario acdes contra a Transbrasil Linhas Aéreas
S/A. com vistas ao recebimento de seus créditos decorrentes de contratos de concessdo
de uso de area e retomada das areas ocupadas nos aeroportos. Existem acdes na esfera de
primeira instancia da Justica Federal do Distrito Federal (processos n.°s
2002.34.00.006935-3, 2002.34.00.011007-0 e 2002.34.00.013223-7) e outras no ambito
do Tribunal Regional Federal da 1* Regido (processos n.°s 2002.01.00.010120-1,
2002.01.00.012672-3 e 2002.01.00.027215-4), em face de Agravos de Instrumentos
interpostos por ambas as partes que discutem decisdes diversas no ambito da retomada
de areas. No exercicio de 2005, a Infraero logrou éxito na retomada das areas ocupadas
pela TRANSBRASIL, respaldada em decisdo proferida pelo Tribunal Regional Federal
da 1* Regido. Referidas a¢des encontram-se em fase de instrugdo processual quanto a
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discussdo dos créditos. No que se refere a cobranga de débitos de tarifas aeroportuarias,
existem acoes judiciais em curso na Justica Federal do Distrito Federal (processo n.°
2002.34.00.022948-1) e na Justica Federal de Sao Paulo (processos n.°s
2002.61.00.009675-0 e 2002.61.00.00977-3), as quais tém tido seu curso normal,
objetivando o recebimento dos créditos da Empresa.

Registre-se a existéncia de outras acdes judiciais que versam sobre a cobranga de débitos
pela utilizacdo de areas cedidas e de tarifas aeroportudrias e de navegagdo aérea, devidas
por concessionarios e companhias aéreas, cujos processos se encontram em curso perante
o Poder Judiciario, havendo algumas a¢des sem decisdo judicial e outras com decisdo de
mérito em primeira instancia favoravel a Infraero, em grau de recurso. Consta valor a
receber no montante de R$ 12.208 mil, relativo a pagamentos correspondentes a obra
contratada pelo TC n.° 102-EG/98/0010, no Aeroporto Internacional Pinto Martins —
Fortaleza, nos exercicios de 2001 e 2002. O valor apurado pela Comissdo de Sindicancia
em seu Relatorio Conclusivo vem sendo atualizado pelo Indice de Pregos ao Consumidor
Amplo — IPCA. A Agao Cautelar de Produg¢do Antecipada de Provas movida pela
Infraero, em curso na 20" Vara Federal do Distrito Federal (processo n.c
2003.34.00.043421-4), encontra-se em fase de processamento de pericia técnica de
engenharia e contabil determinada pelo Juizo da causa. A Tomada de Contas Especial
instaurada no Tribunal de Contas da Unido encontra-se em tramite naquela corte de
contas (processo n.° 015.546/2004-6).

De acordo com o previsto no § 4° do art. 10 da Lei n°. 9.430/96, poderao ser baixado do
contas a receber os créditos vencidos a mais de cinco anos e ndo liquidados pelo
devedor, desde que os referidos créditos estejam provisionados, conforme procedimentos
definidos no art. 9° da referida Lei. Desta forma, a Empresa realizou a baixa de R$
577.019 mil relativo a dividas provisionadas e vencidas hd mais de cinco anos, conforme
detalhamento do quadro abaixo:

(Em R$ mil)

Clientes R$
VASP 382.149
TRANSBRASIL 99.360
MASTER 26.872
TABA 15.121
AIR VIAS 12.064
LASELVA 5.537
DEMAIS 35.916
Total 577.019

Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa

A provisao de R$ 571.859 mil, curto e longo prazo, foi constituida para fazer face a
eventuais perdas na realizacdo dos créditos classificados no grupo Contas a Receber,
incluindo as dividas vencidas em processo de negociagdo e em cobrancas judiciais. A

85



N
X
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2007 E 2006 (PELA

LEGISLACAO SOCIETARIA)

provisdo foi calculada observando-se os aspectos fiscais (Lei n.° 9.430/1996) e a

conjuntura econdmica. Constam do montante provisionado os seguintes valores:

- R$ 248.841 mil da VASP, cujo objetivo ¢ cobrir eventuais perdas na realizagdo dos
créditos, em razdo de a Empresa encontrar-se inoperante desde 12/02/2005;

- R$ 274.043 mil da VARIG, cujo objetivo ¢ cobrir eventuais perdas na realizagao
dos créditos vencidos e ndo pagos até o dia 31/12/2006, conforme itens “a” e “b” desta
Nota estes créditos foram incluidos no Plano de Recuperacao Judicial da empresa;

- R$ 7.877 mil da Transbrasil, cujo objetivo é cobrir eventuais perdas na realizagdo
dos créditos, tendo em vista que a empresa se encontra inoperante desde 03/12/2001.

Nota 6 — Impostos e Contribuicoes

a) Impostos a Recuperar e Créditos Tributarios Diferidos

A conta de imposto a recuperar, no montante de R$ 34.672 mil, compreende créditos tributarios
de curto e longo prazo, provenientes de retencdes na fonte, apuracdo de saldos negativos de
IRPJ, diferimento de créditos fiscais de IRPJ e CSLL, entre outros, sendo constituida da

seguinte forma:

(Em R$ mil)
Impostos/Contribuicdes a Recuperar 2007 2006
Curto prazo
1. COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 311 0
2. IPMF — Imposto sobre Movimentagao Financeira 439 439
3. PASEP - Progr. de Integ. Social e de Formagéo do Patr. do Servidor
Publico 67 0
4. IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica 456 0
5. CSLL - Contribuicao Social sobre Lucro Liquido 417 0
6. Imposto de Renda — Lei 9.430/96 7.939 6.642
7. Prejuizo Fiscal do IRPJ 2.586 793
8. Base Negativa da CSLL 933 290
9. INSS 91 39
10. IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte s/Securitizagdo 3.302 2.026
11. Saldo Negativo do IRPJ 7.855 20
Total Curto Prazo 24.396 10.249
Longo Prazo
12. Prejuizo Fiscal do IRPJ 7.541 13.080
13. Base Negativa da CSLL 2.735 4.725
Total Longo Prazo 10.276 17.805
Total Impostos/Contribuigées a Recuperar 34.672 28.054
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O montante do ativo fiscal, R$ 13.795 mil, é constituido dos itens: 7. Prejuizo Fiscal do IRPJ, no

valor de R$ 2.586 mil; 8. Base Negativa da CSLL, no valor de R$ 933 mil; 12. Prejuizo Fiscal
do IRPJ, no valor de 7.541 mil e 13. Base Negativa da CSLL, no valor de R$ 2.735 mil,
decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa da contribui¢do social diferidos. Sua
constituicdo esta fundamentada em historico de rentabilidade e em projecdes de lucro tributavel

para os proximos dez anos.

b) Tributos a Recolher

(Em R$ mil)
Tributos Fiscais a Recolher 2007 2006
FGTS 5.662 4.900
INSS sobre Folha 15.638 12.537
IRRF 10.498 4718
ISS 2.719 4.359
PASEP 1.447 833
CSLL 661 1.001
COFINS 8.272 7.464
ICMS 60 121
INSS Retido 3.679 1.993
Impostos e Contrib. Federais Retidos - Lei 9.430/96 10.223 14.986
Total 58.859 52.912
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¢) Reconciliacdo do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

(Em R$ mil)
Base de Calculo da Contribuigdo Social 1° TRIM 2° TRIM 3°TRIM 4° TRIM TOTAL
Resultado Contabil antes dos Invest. em OBU 114.202 78.821 75.206 9.565 277.794
Obras em Bens da Unido - OBU 93.215 114.527 77.476 52.289 337.507
Resultado Contabil antes do IRPJ E CSLL 20.987 (35.706) (2.270) (42.724) (59.713)
(+) Adigdes: 15.701 10.326 9.875 147.865 183.767
(- ) Exclusdes: 1.927 1.640 3.044 94.647 101.258
Base de Calculo da Contribui¢cdo Social 34.761 (27.020) 4.562 10.494 22.797
(-) Compensacao de Base Calculo Negativa (30%) 10.428 0 1.369 3.148 14.945
Base de Calculo Apés Compensacdo da Base Negativa 24.333 (27.020) 3.193 7.346 7.852
Contribuicdo Social Devida (9% ) 2.190 0 287 661 3.138
Base de Calculo do Imposto de Renda 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM TOTAL
Resultado Contabil depois da Contribuigido Social 18.797 (35.706) (2.557) (43.385) (62.851)
(+) Adigdes: 17.947 10.391 10.218 148.586 187.142
(- ) Exclusées: 1.927 1.640 3.044 94.647 101.258
Resultado Fiscal do Trimestre 34.817 (26.955) 4.617 10.554 23.033
(- ) Compensacéo de Prejuizo Fiscal (30% S/ Lucro) 10.445 0 1.385 3.166 14.996
Base de Calculo IRPJ ap6s Compens. Prejuizo Fiscal 24.372 (26.955) 3.232 7.388 8.037
IRPJ Devido (15% ) 3.656 0 485 1.108 5.249
(- ) Dedugdes: PAT e Incentivos Fiscais 329 0 19 44 392
IRPJ a Recolher 3.327 0 465 1.064 4.856
Parcela Isenta do Adicional de Imposto de Renda 60 60 60 180
Adicional do Imposto de Renda (10%) 2.431 0 317 733 3.481
Imposto de Renda Devido 5.758 0 783 1.796 8.337
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.548 0 469 1.074 5.091
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Devidos 7.948 0 1.070 2.458 11.475
Despesa com IRPJ/CSLL 11.496 0 1.539 3.532 16.567

Nota 7 — Recursos Proprios Aplicados em Bens da Uniao

Os investimentos realizados com recursos proprios em bens da Unido sdo considerados, para
efeitos fiscais e societarios, como despesa, com base no Parecer CST/SIPR n° 2.100/1980,
confirmado pela Decisao n° 121/1995 da 1* RF-DISIT, da Secretaria da Receita Federal, vez que
os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do Codigo Brasileiro de
Aeronautica, Lei n.° 7.565, de 19 de dezembro de 1986). No exercicio de 2007, foram aplicados
R$ 337.507 mil, dos quais R$ 241.729 mil de recursos oriundos das operagdes da Empresa e R$
95.778 mil provenientes de recursos de aporte de capital realizado em 2007, conforme Nota
Explicativa n°. 14b, constantes do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC do Governo
Federal. Objetivando demonstrar, com maior clareza, o Lucro Operacional do Exercicio, este
item apresenta-se imediatamente antes do Lucro Liquido do Exercicio, evidenciando-se uma
linha com o Lucro Liquido (antes dos investimentos para a Unido).

Nota 8 — Ativo Permanente

a) Investimentos
Os investimentos no montante de R$ 4.979 mil sdo compostos pelo valor de aquisi¢ao, deduzido
da Provisdo para Perdas na Realizagdo dos Investimentos, constituida em 2005, no valor de R$
21.227 mil.
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(Em R$ mil)
Grupos 2007 2006
Acbes e Incentivos Fiscais 23.485 22.892
Obras de Arte 1.137 1.033
Empréstimos Compulsérios 1.187 1.187
Participagbes em Empresas/Fundos 397 397
Total dos Investimentos 26.206 25.509
(- ) Provisao para Perdas (21.227) (21.227)
Valor Liquido dos Investimentos 4.979 4.282

b) Imobilizado

Os bens que compdem o Ativo Imobilizado foram registrados com base no valor de aquisi¢ao,
deduzido de depreciagdo, de acordo com as taxas estabelecidas na legislagdao vigente. Os saldos
das contas do Imobilizado em 31 de dezembro de 2007 e 2006, apresentavam a seguinte

composi¢ao:

(Em R$ mil)
Contas Taxa de Depreciagao 2007 2006

Terrenos 14.956 14.956
Edificagdes e Instalagbes 4% a.a. 19.002 16.428
Computadores e Periféricos 20% a.a. 132.375 114.257
Equip. Eletrénicos e Eletromecanicos 10% a.a. 121.445 111.221
Veiculos 20% a.a. 139.402 139.152
Méveis e Utensilios 10% a.a. 66.035 60.592
Adiantamento a Fornecedores - 23.124 18.849
Programas de Computadores 20% a.a. 62.756 61.006
Outras Imobilizagdes 0% a 20% a.a. 16.935 4.663
Custo 596.030 541.124

Depreciagbes Acumuladas (380.113) (328.727)

Valor Liquido 215.917 212.397

Conforme enfatizado na Nota Explicativa n.° 7, os investimentos realizados em bens da Unido
sdo registrados como despesa operacional e ndo integram o Ativo Imobilizado da Infraero.
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Nota 9 — Recursos de Terceiros Vinculados a Investimentos

Os recursos de terceiros vinculados a investimentos no montante de R$ 212.564 mil estavam
assim constituidos:

a)

b)

R$ 175.736 mil, relativos ao Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero, criado pela Lei n.°
7.920, de 12 de dezembro de 1.989, alterada pela Lei n® 8.399, de 07 de janeiro de 1992,
incidente sobre as tarifas aeroportudrias referidas no art. 3° da Lei n° 6.009, de 26 de
dezembro de 1973, com destinacdo especifica para aplicacdo em melhoramentos,
reaparelhamento, reforma, expansao e depreciacdo de instalagdes aeroportudrias e da rede de
telecomunicagdes e auxilio a navegacao aérea. Do montante total de Ataero arrecadado sao
destinados a Infraero a parcela de 41,5%. Visando o adequado controle e acompanhamento,
esses recursos sao registrados no Passivo Circulante, em contas especificas, sendo que os
ingressos representam créditos e os pagamentos representam débitos, registrados em contas
redutoras, conforme Parecer CST/SIPR n° 1.561/1990 da Secretaria da Receita Federal. A
parte da Infraero relativa a arrecadagdo de Ataero em 2007 foi de R$ 284.936 mil. Os
investimentos realizados com esses recursos estdo demonstrados na Nota Explicativa n°. 22;

R$ 36.828 mil, relativos a convénios firmados entre a Infraecro ¢ entes da Administracao
Publica Direta, destinados a ampliagdo e modernizagdo de aeroportos. O total de ingressos
em 2007 foi de R$ 58.761 mil.

O quadro abaixo demonstra o detalhamento dos ingressos ¢ dos dispéndios do Ataero e dos
convénios no periodo:

(Em R$ mil)
Ingressos Dispéndios
Recursos Vinculados 2006 Receitas . Tributos/Desp 2007
Recursos . . Investimentos . .
Financeiras Financeira

Adicional de Tarifa - Ataero 9.134 284.935 11.938 127.109 3.163 175.735
Ministério do Turismo 14.495 50.000 4.083 40.597 - 27.981
Ministério da Defesa - 8.300 453 5.080 - 3.673
Prodetur - Salvador 3.323 - 382 563 - 3.142
Governo do Estado da Bahia 1.064 - 123 25 - 1.162
Demais Recursos 410 461 - - - 871
Total 28.426 343.696 16.979 173.374 3.163 212.564

Nota 10 — Recursos de Terceiros - Comando da Aeronautica

Os recursos de terceiros — Comando da Aeronautica, no montante de R$ 69.534 mil, referem-se
aos recursos provenientes:
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a) de 59% da arrecadacdo decorrente das tarifas de uso das comunicacdes e dos auxilios a
navegacdo aérea em rota e 100% do Ataero incidente sobre essas tarifas;

b) de 58,5% dos recursos do Ataero incidente sobre as tarifas aeroportuarias referidas no art. 3°
da Lei n® 6.009, de 26 de dezembro de 1973, sendo, 20% destinados ao Programa Federal de
Auxilio a Aeroportos — PROFAA, criado pela Lei n.° 8.399, de 07 de janeiro de 1.992, para
aplicacdo nos Estados, em aeroportos ¢ aerédromos de interesse regional ou estadual, bem
como na consecu¢do de seus planos aeroviarios e 38,5% destinados a investimentos,
melhoramentos, reaparelhamentos, reformas e expansdao das instalagdes aeroportuarias
realizados diretamente pelo Comando da Aeronautica.

c) da arrecadacdo dos aeroportos administrados pelos Municipios e de parte da taxa de
administracao do SUCOTAP.

Foram arrecadados no periodo R$ 1.036.943 mil e repassados R$ 1.046.548 mil.

Nota 11 — Recursos de Terceiros — Tesouro Nacional

Os recursos de terceiros — Tesouro Nacional no montante de R$ 7.784 mil refere-se ao adicional
cobrado nas operacdes de embarque internacional, conforme na Lei n°® 9.825, de 23/08/1999.
Foram arrecadados no periodo R$ 209.226 mil e repassados R$ 241.629 mil.

Nota 12 - Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis

A provisdao de R$ 124.581 mil foi constituida face a provaveis perdas em processos trabalhistas
e civeis, representados pelas agdes julgadas e em execucdo: agdes em execucdo procedente,
acdes em execucao; agoes julgadas procedentes, com recursos e agdes julgadas parcialmente
procedentes, com recurso, bem como para fazer face a provavel perda na discussdo do processo
n°. 2005.34.00.030294-6 com o INSS, na ag¢do Anulatoria de Lancamento Tributario, que
aguarda prolatacdo de sentenca. Conforme demonstrado no quadro abaixo:

(Em R$ mil)

Agbes 2007 2006
Trabalhistas 51.846 67.080
Previdenciaria 23.350 22.488
Civeis 49.385 10.930
Total 124.581 100.498

91



Y
’\< DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2007 E 2006 (PELA
INFRAERO LEGISLACAO SOCIETARIA)

Aeroportos Brasileiros

A Empresa ndo realizou provisdes relativamente as ac¢des judiciais que a decisdo foi
improcedente, bem como aquelas ainda sem decisdo de mérito, com destaque para as seguintes:

a) Acoes Trabalhistas

e Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de periculosidade para
empregados que trabalham em pétios de manobras ou areas de terminais de carga
aérea nos Aeroportos. Tratam-se de agdes, na sua grande maioria, intentadas pelo
Sindicato Nacional dos Aeroportuarios - SINA, na condi¢do de substituto
processual da categoria dos aeroportuarios. As decisdes sdao diversificadas nas
Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a
matéria ainda objeto de apreciagdo pelo Tribunal Superior do Trabalho, no valor
estimado de R$ 2.055 mil;

e Pedidos de condenagdo da INFRAERO sob o prisma da responsabilidade
subsidiaria na apuracao de verbas salariais ou parcelas rescisorias. Tratam-se de
acdes propostas por empregados ou ex-empregados (terceirizados) de empresas
contratadas, cujas decisdes, em sua maioria tem sido de que a INFRAERO deve
figurar no polo passivo da agdo como responsavel subsididria pelo pagamento de
verbas trabalhistas, com aplicacdo da Stimula n°® 331 do Tribunal Superior do
Trabalho, no valor estimado de R$ 33.407 mil.

b) Acdes Civeis

e Quanto as agdes civeis, existem pedidos diversificados de indenizagdes e
cobrangas nas unidades regionais da INFRAERO, decorrentes de: acidentes e/ou
incidentes aeronduticos; furtos ou avarias de cargas em terminais de carga; furtos,
acidentes e danos materiais ocorridos em dareas operacionais e terminais de
passageiros, cumulados com danos morais; acidentes e/ou incapacidades laboral;
relagdes oriundas de contratos administrativos firmados pela Empresa, em fungado
de execugdo de obras, servicos e concessdes de areas aeroportuarias; além de
discussdes sobre a legalidade de cobranca de tarifas aeroportudrias, no valor
estimado de R$ 58.500 mil.

Nota 13 — Recursos para Aumento de Capital

O montante de R$ 6.270 mil refere-se a atualizacdo monetaria dos recursos recebidos da Unido,
em 2007, a titulo de aporte de capital, e conforme definido pela Assembléia Geral Extraordinaria
de 03/10/2007, sendo aplicada a taxa do Sistema de Liquida¢ao de Custodia de Titulos Publicos
— SELIC, desde o dia da liberagao dos recursos, até a data da capitalizagcdo, conforme art. 2° do
Decreto n°® 2.673, de 16 de junho de 1998.
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Nota 14 — Patriménio Liquido
a) Capital Social
O Capital Social de R$ 1.276.404 mil, totalmente subscrito e integralizado, constituido de

5.168.863 Acdes Ordinarias Nominativas, sendo 96,2% de propriedade da Unido e 3,8% de
propriedade do Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND, distribuidos da seguinte forma:

Quantidade de A¢des Capital em RS mil
UNIAO 4.971.513 1.227.901
FND 197.350 48.503

b) Reserva de Capital

O Governo Federal editou as Medidas Provisorias n°. 367, de 30/04/2007, e 381, de 05/07/2008,
convertidas em lei, destinando R$ 350.000 mil e R$ 222.000 mil, respectivamente, para
aumento do capital social da Empresa. Esses aportes de capital foram autorizados pelo Exmo.
Presidente da Republica por meio dos Decretos sem numero de 03/08/2007 e 04/10/2007,
respectivamente. Do montante total de R$ 572.000 mil, foram aprovados e liberados R$ 565.110
mil, dos quais R$ 302.540 mil foram integralizados em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 3/10/2007. O saldo remanescente de R$ 262.570 mil devera ser integralizado no
proximo exercicio.

Os recursos recebidos foram atualizados pela SELIC, nos termos do Decreto n°® 2.673, de 16 de
junho de 1998, e se encontram registrados no Passivo Exigivel — Longo Prazo.

Nota 15 — Ativo e Passivo Compensado

O Ativo e Passivo Compensado sdo representados pelos seguintes grupos:

a) Bens da Unido, sob a responsabilidade da Empresa, foram registrados com base no valor de
aquisi¢do, deduzido de depreciacdo, de acordo com as taxas estabelecidas na legislacao
vigente. Os saldos, em 31 de dezembro de 2007 e 2006, apresentavam a seguinte
composi¢ao:
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(Em R$ mil)

Contas Taxa de Depreciagao 2006 E?(?:ilizgsels Baixas 2007
Iméveis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 11.447.246 492.191 (371)] 11.939.066
Bens Méveis da Unido 10% a 20% a.a. 636.063 (88.224) (4.997) 542.842
Outras Compensagoes-Estoques 3.398 211 (377) 3.232
Custo 12.086.707 404.178 (5.745)| 12.485.140
Depreciagbes/Amortiza¢gdes Acumuladas (2.557.288) (330.234) (2.887.522)
Valor Liquido 9.529.419 73.944 (5.745)] 9.597.618

Garantias caucionarias de terceiros, no valor de R$ 2.342.046 mil, sendo R$ 1.795.969 referente
a caugoes licitagdes/contratos de obras e servigos de engenharia e R$ 546.077 mil referente as
demais licitagdes/contratos, referem-se a  garantias  oferecidas por  empresas
licitantes/contratadas, para assegurar o cumprimento da execugdo de obras, aquisicdo de
equipamentos, prestagdo de servigos, contratos comerciais ¢ fornecimento de materiais. E
permitido as empresas efetuarem a caug¢do por uma das seguintes modalidades de garantia:
dinheiro, titulos da divida publica, fianga bancaria e seguro garantia.

Nota 16 — Remuneracio da Administracio e dos Empregados
Consoante a determinagdo contida no item 04, letra C da Exposi¢do de Motivos n° 139/MF, de

17/03/88, a maior, a menor ¢ a remuneragdo média dos administradores e empregados da
Empresa no més de dezembro de 2006, estdo discriminadas a seguir:

a) Administradores

2007 2006
Maior 19.781,06 18.661,95
Menor 19.781,06 18.661,95
Média 19.781,06 18.661,95

b) Empregados

2007 2006
Maior 16.484,72 15.551,63
Menor 998,09 920,59
Média 3.217,54 2.962,60
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Nota 17 — Entidade Fechada de Previdéncia Privada

A Infraero ¢ a patrocinadora do Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV, uma
entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os beneficios a eles assegurados
pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu bem-estar social.

Em atencao a Resolucdo N° 16 do Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar a
nomenclatura do plano de previdéncia foi alterado de Plano de Contribui¢do Definida — Plano
CD para Plano de Contribuicdo Voluntaria — Plano CV. Esta alteracdo foi determinada para
adaptar o nome do plano as caracteristicas do regulamento, todos os direitos e garantias dos
participantes do plano foram mantidos.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sdo representados por contribui¢des
de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados, e dos rendimentos resultantes
das aplicagdes desses recursos.

O INFRAPREV possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de
Contribuicdo Varidvel (Plano CV), que ¢ o que detém o maior nimero de participantes. A partir
da implantacdo do Plano de Contribuicdo Variavel, em dezembro de 2000, somente este plano
estd aberto a entrada de novos participantes.

O numero de participantes do INFRAPREV em 31/12/2007 era de 11.599, sendo 9.377 Ativos;
1.642 Assistidos e 580 Pensionistas.

Conforme relatorio da empresa de atuaria independente, o fundo, em 31/12/2007, encontrava-se
economicamente equilibrado, com patrimonio de R$ 1.166.483 mil, distribuido da seguinte
forma:

a) Plano I de Beneficio Definido — patrimdnio avaliado em R$ 48.503 mil; existindo provisdes
matematicas a constituir no valor de R$ 237 mil, a ser amortizado em 30 anos, de
01/09/1982 até 31/08/2012, a razao de 2,022% do montante dos salarios de contribuicao;

b) Plano II de Beneficio Definido — patriménio avaliado em R$ 7.890 mil; existindo provisdes
matematicas a constituir no valor de R$ 105 mil, a ser amortizado em 20 anos, de
01/05/1998 até 30/04/2018, a razdo de 3,55% para a patrocinadora e 2,53% para os
participantes, do montante dos saldrios de contribuigao;

¢) Plano de Contribuicdo Variavel — patriménio avaliado em R$ 1.110.090 mil; existindo
provisdes matematicas a constituir no valor de R$ 136.084 mil, a ser amortizado em 20 anos,
de 01/12/2000 até 30/11/2020, a razao de 3,98% do montante dos salarios de contribuigao.

A composi¢do do Exigivel Atuarial e das Reservas e Fundos dos Planos do INFRAPREV na
posigao de 31/12/2007 se apresentavam da seguinte forma:
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R$ Mil
Plano BD | | Plano BD II| Plano CV Soma
EXIGIVEL ATUARIAL 43.446 6.683 980.904 1.031.033
PROVISOES MATEMATICAS 43.446 6.683 980.904 1.031.033
BENEFICIOS CONCEDIDOS 15.811 5.272 389.031 410.114
Beneficios do Plano 15.811 5.272 389.031 410.114
BENEFICIOS A CONCEDER 27.872 1.516 727.957 757.345
Beneficios do Plano com a Geragao Atual 31.994 1.774 759.703 793.471
- Contribuigao Definida - - 578.106 578.106
- Beneficio Definido 31.994 1.774 181.597 215.365
Outras Contribuicdes da Geragéo Atual (--) (4.122) (258) (31.746) (36.126)
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (--) (237) (105) (136.084) (136.426)
- Servigo Passado (--) (237) (105) (136.084) (136.426)
- Déficit Equacionado (--) - - - -
Por Ajustes das Contribuigbes Extraordinarias - - - -
RESERVAS E FUNDOS 5.057 1.208 129.185 135.450
EQUILIBRIO TECNICO (149) - - (149)
RESULTADOS REALIZADOS (149) - - (149)
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO - - - -
- Reserva de Contingéncia - - - -
- Reserva para Revisédo do Plano - - - -
DEFICIT TECNICO ACUMULADO (--) (149) - - (149)
FUNDOS 5.206 1.208 129.185 135.599
PROGRAMA PREVIDENCIAL - 315 92.717 93.032
PROGRAMA ASSISTENCIAL - - - -
PROGRAMA ADMINISTRATIVO 4.844 827 33.997 39.668
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 362 66 2.471 2.899

As alteracdes ocorridas nos valores das Provisdes Matematicas dos planos previdenciarios
decorrem dos seguintes fatores: alteragdo das premissas de mortalidade geral (da tabua de
mortalidade geral GAM-83 para AT-83) e de crescimento salarial futuro, tornando o conjunto de
premissas atuariais mais conservador; concessdo de reajuste salarial elevado em 2007, acima do
previsto atuarialmente; e concessdo de reajuste de beneficio no plano BD I, vinculado aos
indices concedidos pela Patrocinadora aos seus empregados, durante o exercicio de 2007.

A Infraero contribui mensalmente para a conta de aposentadoria do participante, dentro dos
limites fixados. O montante de contribui¢do ao INFRAPREV, no exercicio de 2007, totalizou
R$ 47.627 mil.

Nota 18 — Tarifas Aeronauticas

O desempenho econdmico verificado em 2007 foi preponderante na ampliagdo da demanda
pelos servigos aeroportuarios, com continuidade do crescimento verificado nos ultimos anos.
Destaca-se a variagao de 6,4% no movimento de aeronaves, com 2.041,7 mil operagdes, de
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pouso e decolagem, o melhor desempenho em dez anos. As operagdes domésticas cresceram
5,7%, chegando a 1.883,8 mil, enquanto que as internacionais apresentaram variagao de 15,5%.

Do lado do movimento de passageiros, o crescimento foi de 8,2%, com 110.604,3 mil, de
embarque e desembarque, com destaque para as operacdes domésticas que chegaram a 97.986,5
mil, varia¢ao de 8,9% em relacao a 2006.

As operagdes com carga aérea avancaram 17,6 %, chegando a 689,1 mil toneladas, sendo 405,3
mil toneladas relativas a importacdo, com variacao de 23,9% e 283,8 mil toneladas relativas a
exportacdo, com crescimento de 9,5%.

O resultado foi influenciado pela desvalorizagao cambial verificada no exercicio, com o ddlar
americano médio encerrando o ano em R$ 1,95, tendo em vista que 40% das receitas da
Empresa estao referenciadas na moeda americana.

Em 2007, a Receita Bruta da Empresa apresentou crescimento de 10,8%, em relagdo aos valores
de 2006, com destaque para as receitas de embarque, armazenagem e capatazia, comunicacao e
auxilio a navegacdo aérea, comerciais e outros servigos, em funcdo do crescimento do
movimento operacional € no aumento nos contratos de concessdo de areas. O quadro a seguir
demonstra que no conjunto de suas atividades o resultado gerado antes dos investimentos para a
Unido foi da ordem de R$ 261.227 mil, sendo que no exercicio ndo houve reajuste de tarifas.

RESULTADO EMPRESARIAL R$ 261,2 MILHOES

Embarque
Pouso, Permanéncia e Navegagao Aérea (409,2)
Armazenagem e Capatazia
Concesséo de Areas
Exploragéo de Senvigos

Financeiras e Outras

Custos ndo Remunerados (4,0)

450,0) (350,0) (250,0) (150,0) (50,0) 50,0  150,0  250,0  350,0

Nota 19 — Participacio nos Lucros

Em decorréncia do prejuizo apurado no exercicio nao foi registrado a provisdo para pagamento
de Dividendos e, consequentemente, da Participagdo dos Empregados nos Lucros. Registra-se,
ainda, a existéncia de acao judicial movida pelo Sindicato Nacional dos Aeroportuarios — SINA,
objetivando o pagamento, por parte da Infraero, de diferenca de participacdo nos lucros
equivalente a 25% da parcela adicional de dividendos no montante de R$ 22.955 mil, paga ao
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Tesouro Nacional em 27/12/2004, relativa ao lucro apurado no exercicio de 2003. A agdo
trabalhista movida pelo Sindicato foi julgada procedente pela 13* Vara do Trabalho de Brasilia —
DF. Em 2005, o Tribunal Regional do Trabalho da 10* Regido, embora tenha conhecido o
recurso ordindrio interposto pela Infraero, ndo deu provimento ao mesmo, confirmando a
decisdo de primeira instancia trabalhista. O processo encontra-se aguardando julgamento de
recurso de revista interposto pela Empresa perante o Tribunal Superior do Trabalho.
Considerando que o recurso na esfera trabalhista ndo tem efeito suspensivo o Sindicato
reclamante, no exercicio de 2006, propds a execucao proviséria do julgado estando o processo
sendo processado pela instancia de origem. O valor correspondente compde a Provisao para
Contingéncias Trabalhistas e Civeis, conforme Nota Explicativa n°. 12.

Nota 20 — Cobertura de Seguros

A Empresa mantém apolices de seguros contratadas junto as principais seguradoras do pais, em
montantes considerados adequados para cobrir eventuais perdas sobre seus bens e/ou danos
causados a terceiros, cujos processos licitatérios foram realizados conforme prevé as Leis n°
8.666/1993 e n°® 10.520/2002 e o Decreto n°® 5.450/2005.

O seguro de Responsabilidade Civil de Operagdes Gerais de Autoridade Aeroportuaria (RC) foi
pago em 2 parcelas dez/2007 e jan/2008. O montante do prémio para 12 meses, ¢ de US$ 2,545
mil, correspondente a R$ 4.492 mil, com base na taxa de cambio 1,7647, constante do Termo de
Contrato N° 070-SS/2007/0001. O valor alocado refere-se a primeira parcela, cuja taxa de
cambio foi de 1,8090, data do pagamento. Os sinistros da Apdlice de RC, geralmente sdo
avisados em um exercicio e indenizados posteriormente, em fungdo de varios fatores, dentre
eles, processos judiciais;

O seguro de Responsabilidade Civil Facultativa de Veiculos (RCF-V) com cobertura para Danos
Pessoais (DP) e para Danos Materiais (DM) engloba uma frota de 1010 veiculos.

O seguro de Acidentes Pessoais e Coletivos dispde de cobertura para Morte por Acidente (MA)
e Invalidez Permanente Total (IPT), e se destina aos bombeiros conveniados, conforme prevé os
termos de convénios firmados com as corporagdes de bombeiros militares municipais estaduais
e do Distrito Federal.

Demonstramos a seguir as coberturas por ramo de seguro, seguradora, valores segurados,
valores dos prémios e sinistros pagos no exercicio 2007.

Foram considerados, para fins de demonstracdo, os valores das apdlices vigentes em dez/2007,
devido algumas apolices ter inicio de vigéncia em um ano e término em outro.
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Ramo / Cobertura Seguradora Importincia |Prémio com IOF| Vigéncia | Pagamento de
Segurada Sinistros
Parcela 01/02:
. .. - Bradesco
Responsabilidade Civil de Operagdes = 1, o Ciade |US$500,000,000.00] US$1:272900.000 04155008 R$240.280,63
Gerais de Autoridade Aeroportuaria (RC)
Seguros R$2.302.676,10
Riscos Operacionais (RO) Unibanco AIG  |R$8.038.781.805,32, R$5.180.000,00] 04/06/2008 Nao houve
i i ; DP - R$30.000,00
Responsabilidade Civil Facultativa de 1 50006 AIG R$69.000,00{ 05/04/2008]  R$39.618,51
Veiculos (RCF-V)
DM - R$25.000,00,
Acidentes Pessoais e Coletivos (APC- s Seouros R$30.000,00] R$15.956,16 | 26/06/2008 Nio houve
bombeiros)
Transporte Internacional R$2.883.720,44] R$7.835,70] Nio houve
Unibanco AIG 02/10/2008
Transporte Nacional R$21.699.576,09) R$18.850,09 Nao houve

Nota 21 — Tributos Municipais

A INFRAERO nao recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISS por prestar em nome da Unido um servigo publico federal,
também ndo recolhe o Imposto Sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU, pertinente aos
sitios aeroportuarios, porquanto se constituem propriedades da Unido Federal. A tese da
imunidade tributaria estd em consonancia com diversos doutrinadores renomados, consoante
consultas realizadas pela INFRAERO, e tem sido reconhecida por Juizes Federais de Primeira
Instancia de diversos estados brasileiros.

Os Tribunais Regionais Federais da 17, 2% 4* e 5* Regides, em julgamentos de mérito, também
reconheceram a tese da imunidade intergovernamental reciproca prevista na alinea “a”, do inciso
VI, do artigo 150 da Constituicado Federal. Na esfera de Tribunais Superiores, a maioria das
decisdes foram favoraveis a tese da INFRAERO, valendo registrar que se encontram em curso 8
(oito) recursos extraordinarios aguardando julgamento perante o Supremo Tribunal Federal,
tendo sido ja decididos 2 (dois) recursos favoravelmente a Empresa, bem como deferida tutela
antecipada em Acao Origindria de Declaracao de Inexisténcia de Relagao Juridica Tributaria.

Sendo a discussdo da imunidade tributiria da INFRAERO um tema que somente se esgotard na
esfera do Supremo Tribunal Federal, a Diretoria Executiva, com base em informacdes
fornecidas pela Procuradoria Juridica, decidiu por ndo realizar provisionamento de possiveis
perdas nas agoes fiscais, uma vez que o tema envolve matéria constitucional sem previsao breve
de solugao.

O valor atualizado dos executivos fiscais em curso no judiciario esta em torno de R$ 1.536.561
mil.
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Nota 22 — Investimentos realizados

Foram investidos em 2007 R$ 570.604 mil com recursos proprios, do aporte de capital, Ataero e
convénios. Estes investimentos visam garantir a operacionalidade e a seguranca compativel com
as normas em vigor e as necessidades do Pais, os investimentos foram direcionados aos
aeroportos com capacidade de tradfego, carga e passageiros saturados e aos de interesse
estratégico do Governo Federal.

Os investimentos em obras e servicos de engenharia atingiram o montante de R$ 485.391 mil,
sendo R$ 241.729 mil.com recursos proprios, R$ 95.778 mil com recursos do aporte de capital,
R$ 101.619 mil com recursos Ataero ¢ R$ 46.265 mil com recursos de convénio. Em
equipamentos, méveis e utensilios foram aplicados R$ 85.213 mil, sendo R$ 59.723 mil com
recursos proprios € R$ 25.490 mil com recursos Ataero.

O quadro abaixo destaca os principais investimentos realizados em 2007:

a) Investimentos em obras e servicos de engenharia:

(EMR$ MIL)
- 2007
DESCRICAO
APORTE OBU ATAERO | TOTAL

PROGRAMA DE ACELERAGAQ DO CRESCIMENTO - PAC 95.778 166.985) 38.490 301.253
AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAPA - CONSTRUGAO DE TERMINAL DE PASSAGEIROS, DE SISTEMAS DE
PISTAS E PATIOS, DE ESTACIONAMENTOS DE VEICULOS E DE SISTEMA VIARIO INTERNO 5.987 21.225 2.458 29.670
AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAPA - CONSTRUCAO DE TERMINAL DE PASSAGEIROS 3.015 7.676 666 11.357
AEROPORTO SANTOS DUMONT - REFORMA E AMPLIACAO TERMINAL DE PASSAGEIROS, PISTAS E PATIOS 3.094 57.377 908 61.379

AEROPORTO INTERNACIONAL DE NATAL - SAO GONGALO DO AMARANTE - EXECUGAO DE TERRAPLANAGEM,
PAVIMENTAGAO, DRENAGEM, SINALIZAGAO HORIZONTAL E DE OBRAS DE INFRA ESTRUTURA DE SISTEMAS DE

AUXILIO E PROTEGAO AO VOO DO NOVO COMPLEXO AEROPORTUARIO 9.995 3.665 16.200 29.861
AEROPORTO INTERNACIONAL DE FORTALEZA - CONSTRUGAO DO TERMINAL DE CARGAS, VIAS DE ACESSO,

REFORCO DO PATIO E PISTA, CONSTRUGAO DE TORRE DE CONTROLE 1.428 4.367 1.479 7.274
AEROPORTO INTERNACIONAL JOAO PESSOA - REFORMA E AMPLIAGAO DO TERMINAL DE PASSAGEIROS, REFORCO

PISTA, PATIO DE ESTACIONAMENTO - 9.598 7.293 16.890
AEROPORTO DE VITORIA - CONSTRUCAO DE TERMINAL DE PASSAGEIROS, DE TORRE DE CONTROLE E DE SISTEMA 3.616 1.518 1.951 7.085
AEROPORTO INTERNACIONAL DE BOA VISTA - REFORMA E AMPLIAGAO DO TERMINAL DE PASSAGEIROS,

REURBANIZACAO DO ACESSO E CONSTRUGAO DE EDIFICAGOES 1.574 2.637 2.085 6.296
AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS - ADEQUAGAO E AMPLIAGAO DO SISTEMA DE PISTAS E PATIOS 41.299 42.060 2.167 85.526
AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONGONHAS - RECUPERAGAO DA PISTA PRINCIPAL, COMPLEMENTAGAO DA

REFORMA DO TERMINAL DE PASSAGEIROS, DO SISTEMA VIARIO, DO SISTEMA DE PISTAS E PATIOS DE AERONAVES 22.000 16.862 3.283 42.145
AEROPORTO INTERNACIONAL DO GALEAO - RECUPERAGAO DO SISTEMA DE PISTAS E PATIOS 3.770 - - 3.770
GRANDES VULTO 0 74.744 63.129 137.873
AEROPORTO INTERNACIONAL CRUZEIRO DO SULREFORMA DO TERMINAL DE PASSAGEIROS E CLIMATIZAGAO 0 3.012 6.970 9.982

AEROPORTO INTERNACIONAL DE CORUMBA - RECUPERAGAO DO PATIO DE AERONAVES, IMPLANTACAO DO
SISTEMA DE MACRODRENAGEM, DO BALIZAMENTO NOTURNO, DA SINALIZAGAO VERTICAL E OBRAS

COMPLEMENTARES 0 4.510 417 4.927
DIVERSOS AEROPORTOS - DEMAIS OBRAS DE ADEQUAGAO, AMPLIAGAO E MANUTENGAO AEROPORTUARIA 0 67.222 55.742 122.964
TOTAL| 95.778 241.729) 101.619] 439.126
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b) Investimentos em equipamentos, moveis e utensilios:

(EM R$ MIL)
- 2007
DESCRIGAO -
PROPRIO | ATAERO TOTAL

EQUIPAMENTOS 59.723 25.490 85.213
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO 6.028 - 6.028
MOBILIARIOS DIVERSOS 2.098 - 2.098
RAIO-X DE MAO 6.089 - 6.089
RAIO X INSPECAO DE BAGAGEM 1.637 - 1.637
TRANSELEVADORES 9.167 - 9.167
SISTEMA DE CONTROLE E MONITORAMENTO E REVITALIZACAO DO SISTEMA ALSF-1 CAB 11L - 2.036 2.036
DEMAIS EQUIPAMENTOS 34.704 23.454 58.158

Nota 23 — Alteragcdes promovidas pela Lei n°. 11.638/07 a partir do exercicio de 2008

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°. 11.638/07, que altera a Lei das
Sociedades por Ag¢des quanto as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a partir do exercicio
social que se encerrard em 31 de dezembro de 2008. Segundo essa lei, a emissdo de normativos
contabeis pela Comissao de Valores Imobiliarios - CVM e demais 6rgaos reguladores devera ser
feita em consonancia com os padrdes internacionais.

No momento, a Empresa promovera estudos e avaliagdo dos impactos dessa nova lei para
mensurar os efeitos de mudangas de praticas contdbeis e aguardara o seu resultado para divulgar
a estimativa dos efeitos nas demonstracdes contdbeis, tendo em vista que no momento e nessas
circunstancias, nao ¢ praticavel determinar com seguranca os efeitos da adogao plena da nova
lei.

Brasilia-DF, 13 de fevereiro de 2008.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A

Diretoria e Acionistas da

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria - INFRAERO
Brasilia — DF

1. Examinamos o balango patrimonial da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria — INFRAERO levantado em 31 de dezembro de 2007, e as
respectivas demonstragées do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
das origens e aplicagbes de recursos correspondentes ao exercicio findo naquela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de
auditoria € compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contabil e de controles
internos da Empresa; b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacgdes contabeis divulgados; e ¢) a
avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela administragdo da Empresa, bem como da apresentacio das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragcbes contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria -
INFRAERO em 31 de dezembro de 2007, o resultado de suas operagdes, as
mutacdes de seu patrimdnio liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos,
referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pratica contabil referente aos investimentos efetuados em
bens da Uni&o, conforme descrito na nota explicativa n° 1.

4. Conforme descrito nota explicativa n° 21, a Empresa discute judicialmente a
cobranca do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS e do Imposto
sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU. Com isto, a Empresa ndo vem
recolhendo nem provisionando tais valores, cujo montante, segundo executivos
fiscais em curso no judiciario, gira em torno de R$ 1.536.561 mil. A Administragéao
da Empresa, com base em informacdes fornecidas pela sua Procuradoria Juridica
e em funcdo do reconhecimento pelos Tribunais Regionais Federais da tese da
imunidade tributaria da INFRAERO, nZo constituiu provisdo contabil de tais
valores.
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Abeis relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
ara fins de comparagao, foram por nés
rafo de énfase descrito

5. As demonstragbes cont
2006, que estdo sendo apresentadas p
examinadas conforme parecer emitido com 0 mesmo parag
no item 4 anterior, emitido em 08 de fevereiro de 2007.

Brasilia (DF), 08 de fevereiro d 2008.

REDO HIRATA
Contador CRC (SC) n° 0018.835/0-T-SP

MARTINELLI AUDITORES

martineﬂ CRC(SC) e 001.132/0-9

auditores
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA INFRAERO

Os Membros do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria - INFRAERO, em reunidao realizada nesta data, cumprindo o que
determina o inciso VII, do art. 163, da Lei n.° 6.404/76, e disposicoes estatutarias,
considerando a aprovacdo das Contas pela Diretoria Executiva em reuniao realizada
no dia 15 de fevereiro de 2008, tendo examinado o Relatério Anual da Administragao
e as Demonstra¢des Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007, considerando as conclusbes apresentadas nos Pareceres da
Auditoria Interna e dos Auditores Independentes, de 08 de fevereiro de 2008,
respectivamente, e as informagdes complementares sobre as demonstragoes
contabeis realizadas em 18/02/2008, nos termos e limites da aprovacao das contas
levada a efeito na 2%/2008 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracao da
INFRAERO, realizada em 11 de margo de 2008, entendem que as pegas pertinentes
representam adequadamente a posicdo patrimonial e econdémico-financeira da
Empresa, estando em condigbes de serem encaminhadas para a aprovagao da
Assembléia Geral Ordinaria.

Brasilia-DF, 11 de marco de 2008
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MURILO MARQUES BARBOZA Z
Presidente do Conselho Fiscal
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CLEBER UBIRATAN DE OLIVEIRA MARCELO AKIYOSHI LOUREIRO
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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