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Relatério Anual 2016
Apresentacao

Como uma grande empresa do setor de administracao de
aeroportos, a Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportudria - Infraero vem desenvolvendo suas atividades
ao longo de 44 anos e, em 2016, continuou aprimorando
suas praticas empresariais, pautadas pela ética, pela
transparéncia e pela responsabilidade.

Mais do que apresentar os resultados financeiros de 2016,
este relatdério tem como objetivo mostrar o trabalho da
Infraero, ao longo do ano, apresentando as acdes e os
projetos que foram destaque, avaliando os aspectos mais
relevantes para o seu negdcio, tanto sob o ponto de vista da
Empresa quanto da sociedade, além de mostrar a sua
participacdao no desenvolvimento do pais e do setor aéreo,
contribuindo com a integracdao nacional. Um compromisso
com o Brasil e com as préximas geragdes.
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Mensagem da Administracao 2016

Senhores Acionistas,

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportudria — Infraero, no cumprimento das disposicoes
legais e estatutarias, submete ao exame e a deliberacao de
Vossas Senhorias o Relatdrio da Administracdo, que destaca
as principais ac¢bOes desenvolvidas pela Infraero, as
demonstragdes contabeis e as respectivas notas explicativas
referentes as situacdes patrimonial e financeira da Empresa
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Ao presente relatério se incorpora o parecer da auditoria
independente e do Conselho Fiscal.




Relatério Anual 2016

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A INFRAERO E SEUS AEROPORTOS

e MapadaRede....ccoorrrrrrriiiiiiieeeeeeeeeeee, 05

o Destaques 2016......cccevviiiiiiiiiiiiiiiceeeas 06

A INFRAERO

e Mensagem do Presidente..........cccceeeenenenns 07

o Perfil Corporativo.........cccevvvvvrunnnnn.. 09

DESEMPENHO NA GESTAO DE AEROPORTO.......ccccceerenveennnee 13
DESEMPENHO NOS NEGOCIOS..........ccceeureuennnn 14
DESENVOLVIMENTO NA INFRAESTRUTURA.......ccccceevvreirnnnnee. 22
DESEMPENHO OPERACIONAL.........ccceeerrnnnnnnnns 29
DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO.........cccuereernennn. 42
DESEMPENHO SOCIAL.......cccccvvunienrannes 50

DESEMPENHO AMBIENTAL.....ccccctcereirennnen. 54

DESEMPENHO DAS AREAS DE SUPORTE.........cccceereeeneenn 56
INFORMAGOES CORPORATIVAS.........ccoerrureenenas 59

4



Relatério Anual 2016

A INFRAERO E SEUS AEROPORTOS

MAPA DA REDE INFRAERO
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DETAQUES 2016

MISSAO NEGOCIO

Oferecer solugdes aeroportuarias
inovadoras e sustentaveis aproximando

Solug6es aeroportuarias

pessoas e negdcios

VALORES VISAO 2016

Ser a referéncia brasileira em
solugdes aeroportuarias

Investimentos - RS 1.293,6 milhdo

Movimento de Passageiros - 104.793.776

x Movimento de Aeronaves - 1.584.428
‘ Pousos - 792.233 Decolagens - 792.195
Lim

P

Forca de Trabalho (dez/2016)

Empregados orgdnicos -10.980
Terceirizados - 9.784

Movimentagdo nos Terminais de Logistica de Carga
Importagdo - 68.676,6 toneladas
Exportagdo - 35.778,9 toneladas
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A INFRAERO
MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ao final de cada ano, um relato sucinto das a¢des executadas
durante aquele periodo deve ser apresentado. Portanto, no
cumprimento dessa rotina, informo os principais temas tratados
e as acoes realizadas na Infraero, em 2016.

No ano passado, o cenario nacional, como todos devem lembrar,
era de incertezas, o que abalou fortemente a economia do pais.
A Infraero, contudo, estava empenhada na busca pela sua
sustentabilidade, sendo que quatro de seus aeroportos -
Salvador/BA, Porto Alegre/RS, Fortaleza/CE e Florianépolis/SC —
foram incluidos na nova rodada de concessdes do Governo
Federal. Nesse contexto, tinhamos o grande desafio de
reestruturar a empresa, buscando independéncia financeira para !
arcar com a folha de pagamento, investimentos e manutencdo dos aeroportos sob nossa
administracao.

O foco inicial - e que ainda se mantém como prioridade desta gestdo - é o capital humano,
maior ativo da empresa, representado por seus quase 11 mil empregados. Manter salarios,
beneficios e direitos e a atengdo em cuidar dos nossos empregados foi e continuard sendo
meu foco pessoal enquanto presidente dessa organizacao.

Fechamos o ano de 2016 de forma exitosa. Conseguimos acelerar o ritmo do Programa de
Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA), cujo resultado ajudou a vislumbrar o
tdo desejado e necessario equilibrio em nossas contas, deduzindo drasticamente o resultado
negativo quando comparado a 2015, e, inclusive, prospectando no orcamento para o ano de
2017 resultado operacional positivo. Estamos conscientes da necessidade imperiosa de
reestruturar a empresa, compatibilizando seu custo e redistribuindo atividades importantes
para podermos encarar, com chances de sucesso, o desafio de disputarmos o novo mercado
de infraestrutura aeroportudria, servicos e solugdes.

Mesmo diante das dificuldades, ndo paramos de investir em ampliacdo e reforma dos
aeroportos, como os de Vitéria/ES, Macapa/AP, Rio Branco/AC e Sdo Luis/MA. Entregamos
para uso pleno os aeroportos de Curitiba/PR, Goiania/GO, Tabatinga/AM, Tefé/AM e
Santarém/PA. Também investimos em nosso publico interno, priorizando os treinamentos,
atualizagbes e capacitagbes exigidas pelos acordos internacionais, dos quais o Brasil é
signatario.

Em 2016, nossos aeroportos registraram 104,7 milhdes de passageiros, e sabemos que esse
publico pode contar com nossa equipe de profissionais para atendé-lo com eficiéncia e
cortesia. Prova disso foi a ultima pesquisa publicada pelo Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacdo Civil, em janeiro deste ano, que elencou os terminais de Curitiba/PR, Recife/PE,
Santos Dumont/RJ, Porto Alegre/RS e Manaus/AM entre os dez melhores aeroportos do pais.
Importante registrar que enquanto houve queda geral no volume de passageiros em todo o
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Brasil, tivemos recorde histérico nesse quesito no Aeroporto de Congonhas/SP, com 20,8
milhdes de embarques e desembarques.

Reconheco as dificuldades, mas com dedicagao, profissionalismo e comprometimento que
tenho observado nas bases da empresa, estou confiante de que venceremos essa etapa, nos
tornando cada vez mais competitivos, eficientes e demandados na dire¢do de tempos
melhores.

No cenario nacional, avancamos na consolidacdo de nossa imagem perante a opinido publica,
mostrando o carater social que envolve os aeroportos da Rede, fator de desenvolvimento
econdmico, geracdo de renda e consolidacdo do turismo. A Infraero esta presente em todos
os estados, contribuindo como porta de entrada e saida, ndo apenas de passageiros, mas
também como viabilizadora do modal aéreo que leva para o interior tudo o que é necessario
ao desenvolvimento do Brasil.

Mudangas trazem incertezas e apreensdes, mas representam, principalmente, oportunidades
de crescimento e amadurecimento. Estou confiante de que “juntos somos mais” e que vamos
superar obstdculos e voltarmos a crescer de forma sustentdavel.

Antonio Claret de Oliveira

Presidente da Infraero
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PERFIL CORPORATIVO

A Rede Infraero

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - Infraero, empresa publica instituida
nos termos da Lei n? 5.862, de 12 de dezembro de 1972, estd organizada sob a forma de
sociedade an6nima, com personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio,
autonomia administrativa e financeira e vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagao Civil.

Prestando servigos que atendem a padrdes internacionais de seguranca, conforto e qualidade,
a Infraero estd entre as trés maiores operadoras aeroportuarias do mundo e, desde 1973,
contribui para simplificar e enriquecer a experiéncia dos clientes que utilizam nossos 60
aeroportos, 68 Estacdes Prestadoras de Servigos de Telecomunicagbes e de Trafego Aéreo
(EPTAs) e 24 Terminais de Logistica de Carga (Tecas).

Com mais de 104 milhdes de passageiros transportados em 2016, os aeroportos da Rede
Infraero sdo considerados verdadeiros centros de negdcios e abrigam as mais diversas
atividades econdmicas, desde o varejo, a alimentacdo e a midia aeroportuaria, até
empreendimentos externos como hotéis, hangares, centros de convengdes e
estacionamentos de veiculos. Também somos sécios — com 49% de participagdao — dos
aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Viracopos/SP, Confins/MG e Galedo/RlJ.

A Rede Infraero contabilizou, em 2016, mais de 1,5 milhdo de pousos e decolagens de
aeronaves nacionais e estrangeiras e foram processadas cerca de 104 mil toneladas nos
Terminais de Logistica de Carga.

Plano Estratégico 2017-2021

Em 2016, a Infraero concentrou esforcos na atualizacdo do seu Plano Estratégico para o
periodo de 2017 a 2021. Esse processo teve inicio com a avaliagdo dos ambientes interno e
externo, identificando as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que devem
ser trabalhadas nos préximos cinco anos. A partir desse levantamento foram definidas as
competéncias-chave:

. Rede de Aeroportos

. Marca Valorizada

. Competéncia técnica

. Mao de obra qualificada e experiente

Qualquer empresa pode produzir bons processos e conceber um portfélio de produtos ou
servicos, mas so as melhores o fazem a partir da observacdao dos pontos de vista de seus
clientes, pela identificacdo dos seus requisitos e expectativas. Reunir essas informacgdes foi
um dos principais desafios dos nossos executivos em 2016.

Definida a carteira de clientes (governo, passageiros, operadores aéreos, logisticos e
aeroportudrios e concessionarios) a Infraero utilizou-a como premissa durante o processo de
planejamento.

#2940 NFRAERO
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Assim, a atualizacdo do Plano Estratégico da Infraero além de atender as exigéncias da Lei das
Estatais, condiciona o desempenho empresarial a realizacdo das estratégias relacionadas aos

clientes.

Tecnicamente, sua concepgdo ocorreu sob a légica do Balanced Scorecard (BSC). Nele foram
estabelecidos quatro niveis de controle (perspectivas) que norteiam as acdes estratégicas da
Organizacdo para o atendimento ao pleito de clientes, da sociedade e de outras partes

interessadas.

Mapa Estratégico 2017-2021
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O Mapa Estratégico é uma forma grafica reconhecida pelo mercado e que permite o
entendimento dessas acoes também pelos gestores das médias geréncias e dos colaboradores

em geral.

Com a implementacdo destas novas estratégias, a Empresa pretende reafirmar sua missao de
oferecer ao mercado solucdes aeroportuarias inovadoras e sustentdveis, além de contribuir
para a diminuicdo das distancias, seja para pessoas ou para negdcios. E a maneira pela qual a
organizacdo pretende, a cada dia, consolidar sua Visdo de Futuro que é, em 2021, ser a
referéncia internacional em solucbes aeroportuaria e, simultaneamente, promover a

integracdo nacional.
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Gestdo por processos

Em 2016, a partir da implantagao do novo modelo organizacional da Infraero, elaborado com
base nos direcionadores estratégicos da Empresa em 2016, a drea de Gestdo de Processos
passou a realizar monitoramento, com a Diretoria Executiva, com vistas a adog¢ao de medidas
de contingéncia para adequacdo das agcdes em implantacdo e/ou implantadas, bem como para
administragao dos riscos inerentes ao processo de mudanga ainda em curso na Empresa.

No segmento Gerenciamento de Processos, foi aprovada a revisdao na nova Cadeia de Valor da
Infraero, que passa a ter 31 macroprocessos e 105 processos.

No que tange ao monitoramento dos processos redesenhados, foi realizado o
acompanhamento dos Planos de A¢do e dos Indicadores, além da elaboragao do Relatério de
Acompanhamento Mensal.

Ainda em 2016, os consultores da drea capacitaram profissionais para serem multiplicadores
de Gestdo de Processos em suas areas de atuacao.

Gestao e Governanga

A Infraero é signataria do Global Compact desde fevereiro/2004 e tem acompanhado e
realizado as acOes ligadas ao assunto por meio da parceria com o Instituto Ethos e Pacto
Global/ONU.

Além disso, desde 2007 a Infraero integra o grupo de empresas que participam do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, que é uma iniciativa criada por vdrias
instituicdes, destacando o Instituto Ethos. Entre suas fungdes, estd a de auxiliar na
implementacdo de politicas de promoc¢ao da integridade e combate a corrupg¢do e mobilizar
empresas e entidades empresariais. Entre os temas tratados pelo Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrup¢do, destacam-se quatro: compras publicas, financiamento de
campanhas eleitorais, desvios de recursos publicos e publicidade governamental.

No exercicio de 2016 foi instituido o Programa de Integridade na Infraero, como iniciativa
estruturante advinda do “Programa Infraero 2020 - Plano de Implementacdo de Gestdo de
Risco e Compliance de Classe Internacional”. O Programa é instrumento de apoio ao gestor,
com vistas a alcancar, com mais rapidez e seguranca, os objetivos finais da Infraero. A gestao
da integridade é componente da boa governanca, condicao prévia que da as outras atividades
da entidade legitimidade, confiabilidade e eficiéncia.

O “Programa Infraero 2020 - Plano de Implantacdo da Gestdo de Risco e Compliance de Classe
Mundial” tem como objetivo instituir a gestdo de risco e compliance com suporte profissional
a melhoria da governanga, garantindo a agregacao de valor aos processos da Infraero e a
modernizacao de sua gestao.

Neste contexto, a area de Gestao de Risco e Compliance liderou grupo de trabalho formado
por representantes da Comissdo de Etica, Corregedoria, Juridica e Recursos Humanos na
elaboracdo do Cédigo de Conduta e Integridade da Empresa que tem por objetivo estabelecer
e divulgar de maneira clara e transparente os principios, os valores e a missdo da Empresa,
fixar parametros de conduta e orientar sobre a prevencdo de conflito de interesses e vedagao
de atos de corrupcdo e fraude, disseminando as diretrizes que devem orientar o
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comportamento de todos os agentes publicos da Infraero, assim considerados os empregados,
0s membros estatutdrios e os representantes em érgaos estatutarios de empresa de que
participe, e os colaboradores da Infraero, bem como os terceiros.

Além do mais, a area de Compliance esta conduzindo a elaboracdo da metodologia de
compliance que visa a verificar o nivel de aderéncia dos processos as politicas, as normas, aos
procedimentos, as legislacdes e ao controle interno.

A drea de Gestdo de Risco e Compliance obteve a aprovacao da Politica de Conformidade
Corporativa que visa a orientar as acdes de conformidade (compliance) no ambito da Infraero
e suas subsidiarias, por meio de diretrizes, principios e responsabilidades observados no
desempenho das atividades em harmonia com as determinacdes legais e regulamentares para
mitigacdo de riscos legais. Prevé ainda diretrizes para o estabelecimento de regras de conduta
e controles internos de modo a proporcionar seguranca a realizagdo dos objetivos
relacionados a operagdo, divulgacdo e conformidade no ambito da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportudria — Infraero, em especial mediante a institucionalizacdo de trés
linhas de atuagdo: controles internos de gestao, gestao de compliance e auditoria interna.

Gestdo de Risco

No ambito da Gestdo de Risco estd em andamento o Projeto de Implantacdo da Metodologia
de Gestao de Riscos, cujas principais agdes de 2016 merecem destaque para:

e Normativos Internos

e Riscos em Processos Organizacionais
e Riscos em Processos Estratégicos

e Riscos em Projetos Estratégicos

® Comité de Gestdo de Seguranca da Informagao e Comunicagdes da Infraero
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DESEMPENHO NA GESTAO DE AEROPORTOS

Um dos destaques na Gestdo de Aeroportos, em 2016, foi o avanco nos indicadores
Metodologia de Avaliacdo de Desempenho dos Superintendentes de Aeroportos (MADSA),
guando comparados com os resultados de 2015.

A melhoria, fruto da supervisdao e do monitoramento das metas dos Centros de Negdcios pela
area de aeroportos, representou avanco em mais de 50% das pontuacdes avaliadas no nivel
verde - Gestao Padrao.

A metodologia MADSA mede quadrimestralmente a eficiéncia dos gestores no desempenho
aeroportudrio, incluindo aspectos Operacionais, Safety, Security, Financeiros e Comerciais,
permitindo foco nas acbes de reducdo de despesas, aumento de receitas e eficiéncia
operacional.

Com relacdo as acOes realizadas em 2016, merece destaque o trabalho de acompanhamento
das obras e entregas da ampliacdo do Aeroporto Internacional Afonso Pena — Curitiba/PR e
do Novo Terminal do Aeroporto de Goiania/GO. O trabalho contou com visitas fiscalizatérias,
acompanhamento do Plano de Transicdo Operacional (PTO), analise das novas solicitacdes
contratuais e revisao dos contratos vigentes, visando atender as necessidades dos aeroportos
e a adequacdo do efetivo, promovendo chamamentos com as areas técnicas e de Recursos
Humanos.

No Aeroporto da Pampulha/BH, foram desenvolvidas a¢Ges para adequacdo da infraestrutura,
visando atender aos requisitos normativos que permitirdo a operacao de aeronaves de cédigo
3C (Airbus-318, Boeing 737-700, Embraer-190), incluindo alteragdes nos equipamentos de
pistas e reforma das instalagdes do terminal de Passageiros, estando pronto para liberagdo
por parte do 6rgao regulador, a Agencia Nacional de Aviagao Civil (Anac).

No que diz respeito a administracdo dos aeroportos ndao outorgados a Infraero, e dando
sequéncia as iniciativas de negociacdo com os Municipios e Estados, a Empresa abriu
possibilidades de efetuar contratos para administracdao de outros aeroportos no Estado de
Santa Catarina, a exemplo do Aeroporto de Pinto Correa/SC.

13
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DESEMPENHO NOS NEGOCIOS

Concessdo de Areas Comerciais — aqui seu negécio decola

O varejo aeroportudrio

sofreu importantes

5 transformacGes nas
ver e , .

%Z%AQ ultimas décadas no Brasil.

Atividades tradicionais
como agéncias de turismo,
com salas espagosas para
atendimento especial de
seus clientes, reduziram
suas  operagdes nos
aeroportos, em virtude da

concorréncia com portais
de reserva pela Internet e
pela maior oferta de
outras atividades que também atendem ao publico de negdcios, habitual usudrio desse
servigo.

As salas de atendimento VIP (especial) também sofreram reorganizacdo. Anteriormente
patrocinadas por grandes cartes de crédito, companhias aéreas e instituicdes bancarias que
as franqueavam a seus clientes, comecaram a ser empreendimentos mais autonomos,
obtendo receita diretamente de seus usuarios.

A expectativa é de que acordos na industria de loca¢do de veiculos e gestao de frotas entre
grandes players do mercado certamente promoverao racionalizacao de suas operagdes, com
possivel impacto no setor de servicos dos aeroportos. No mesmo sentido, havera impacto
devido ao acordo operacional ocorrido entre as instituicdes bancdrias que decidiram, por
guestoes de seguranca e racionalizacdo de custos, aderir a caixas eletronicos coletivos.

Esse setor de servicos também registra a repercussao da economia compartilhada dos veiculos
de transporte de aluguel por aplicativo, que abalaram profundamente o segmento dos
taxistas, usuais concessionarios de grandes extensdes de areas externas e de balcdes nos
aeroportos por meio de suas cooperativas.

O segmento de livrarias e revistarias esta sofrendo reinvencao visivel no mercado, em virtude
da queda média de seu fluxo em lojas fisicas, embora siga firme no segmento de clientes acima
dos 45 anos de idade, apostando em técnicas de e-commerce, customizacdo das ofertas e
aumento do portfdlio para produtos geek e de papelaria. Nos aeroportos, esse aumento de
portfdlio é mais sentido na incorporacdo de artigos de conveniéncia ao viajante e no
oferecimento limitado de produtos de alimentacdo no estilo pague e leve, consumindo no

#2940 NFRAERO
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caminho. A forte tendéncia da industria na reducdo de custos, uma vez que seus produtos
principais (livros e revistas) mantém seus precos de venda praticamente inalterados, podera
impactar a estratégia de operagdes em aeroportos.

O segmento de cine/foto/som enfrentou a reinveng¢do mais extrema que todos os demais.
Atividade costumeira em grandes terminais aéreos, viu sua presenca regredir em virtude da
concorréncia digital, seja por downloads de musicas e videos, seja pela melhoria das cdmeras
dos smartphones ou pela reducdo do habito de impressao de fotografias. Sua presenca agora
apresenta-se na forma de nicho especializado, focada no segmento de tecnologia (hight tech).

Nesse cenario, o setor de alimentacdo ganha destaque nos terminais de passageiros dos
aeroportos, ndo apenas pelo atendimento a uma necessidade bdsica, mas também por suprir
a demanda por variedade e diversidade de opc¢des, que afeta diretamente a experiéncia do
passageiro. A regionaliza¢gdo do segmento de alimentagao é algo visivel em terminais da Rede
Infraero.

Atividades tipicas de shoppings, como vestudrio e acessérios de esporte, ganham espaco em
aeroportos, com a presenc¢a das marcas conhecidas e das regionalizadas. O atendimento
segmentado, como o infantil, tem se ampliado.

O avanco da tecnologia e o habito cada vez mais incorporado dos consumidores em utiliza-la
esta impulsionando o autosservigo. Cada vez mais, as maquinas de autoatendimento tornam-
se presentes em ambientes de grandes fluxos de passageiros. Essas maquinas dispdem de
bebidas, snacks, food machines, flores e até equipamentos eletrénicos de conveniéncia, como
fones de ouvidos, carregadores de celular, carregadores USB, entre outros. Essa é uma forte
tendéncia do mercado e deve receber especial atencdo no desenvolvimento de novas receitas
para o varejo futuro.

J4 nas dreas externas, as oportunidades de negdcios sdo bastante diversificadas. Nossos
aeroportos estdao situados em grandes dreas, com lotes comerciais que permitem a
implantacdo e exploracdo de hotéis, postos de combustiveis, centros comerciais,
supermercados, faculdades, restaurantes, concessiondrias de veiculos, hangares,
estacionamentos. A gestdo e o desenvolvimento dessa atividade ficam a cargo da
Superintendéncia de Negdcios em Areas Externas e Servicos Aéreos, dentre as acdes
desenvolvidas, destacamos:

A celebracdo, em 2016, do maior contrato comercial da histdria da Infraero, no valor global
de RS 346 milhdes, cujo objeto prevé a concessdo comercial com investimento, por um
periodo de 25 anos, para construcdo e exploracdo do estacionamento de veiculos no
Aeroporto de Curitiba/PR. O investimento do ente privado neste contrato, para construgdo do
Edificio Garagem (EDG) esta estimado em RS 60 milhdes.

Importante também destacar a concessdo do estacionamento do Aeroporto de Porto
Alegre/RS, o qual resultou em um pagamento de RS 10 milhdes a vista, na assinatura do
contrato. Valor global do contrato de RS 193 milhdes, contemplando ainda a reforma do
Edificio Garagem e a instalacdo de sistema eletrénico de sinalizacdo de vaga.

15
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Ja no estacionamento do Aeroporto Santos Dumont/RJ tivemos, em abril de 2016, a entrega
das obras de melhoria. O projeto de reforma contemplou, dentre outras medidas, a criacao
de 932 vagas para carros e mais 48 vagas para motos, totalizando 980 posi¢cdes para
estacionamento. Além disso, a iniciativa promoveu melhorias que abrangem a otimizacdo de
servicos que vao desde consertos estruturais até a promocdo na qualidade do atendimento.
As principais novidades do empreendimento sao a automacgao das cancelas de entrada e saida,
a instalagcdo de totens de autoatendimento para pagamento e a criagdo de uma sala de
administragao.

No Aeroporto de Aracaju/SE instauramos a primeira concessdo comercial cujo critério de
avaliagdo comercial foi o maior lance para o pre¢o basico inicial (PBI). Concedemos o
estacionamento de veiculos para a empresa Propark Estacionamento Ltda, a qual se sagrou
vencedora do certame com um lance de RS 905 mil de PBI, 4gio de 20%. A Infraero sera
remunerada mensalmente por RS 50,0 mil ou 40% do faturamento bruto do concessionario
(valor que for maior) — além disso, o concessionario terd que realizar a cobertura de, no
minimo, 50% das vagas de estacionamento, corrigir a pavimentacao, pintar e sinalizar.

O Aeroporto de Jacarepagud/RJ, localizado na Barra da Tijuca, possui varias oportunidades de
negdcios, haja vista sua localizacdo privilegiada. Essa realidade se reflete nas receitas
comerciais auferidas pelo Aeroporto, cujo montante em 2016 alcangou os RS 40,0 milhdes.
Destacamos, em 2016, a formalizagao de novos contratos para exploracdao comercial de 02
(duas) concessionarias de veiculos e 01 (um) complexo esportivo.

A atividade de posto de combustivel também tem espaco garantido nos aeroportos da Rede
Infraero, com destaque para assinatura de 02 (dois) novos contratos de concessdao comercial
no Aeroporto de Aracaju/SE. A previsdo é de que no segundo semestre de 2017 esses
empreendimentos iniciem suas operagdes - cujos investimentos serdao dispendidos
integralmente pelos futuros concessionarios e estdo estimados em RS 6 milhdes.

Encontra-se em desenvolvimento, no Aeroporto de Congonhas/SP, o projeto Inova
Congonhas, o qual prevé a reforma e expansdo de 36,2 mil m? do Terminal de Passageiros,
construcdo de 10 novas pontes de embarque e a oferta de novas vagas de estacionamento.
Em contrapartida ao investimento que serd exigido, o concessiondrio tera o direito de
explorar, por um periodo de 25 anos, as atividades comerciais de varejo, alimentacao, servicos
e estacionamento de veiculos — além de um lote de 22,5 mil m? situado na area externa do
Aeroporto.

Para 2017 temos um portfdlio com cerca de 65 projetos em desenvolvimento para concessao
comercial de areas externas — cerca de 2,0 milhdes de m? de areas disponiveis, com lotes de
2 mil a 135 mil m? — contemplando diversas oportunidades de negdcios (empreendimentos
comerciais, complexos logisticos, estacionamentos, hangares, hotéis, postos de combustiveis,
etc).
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Logistica de Carga - uma grande parceria

A atividade de Logistica de
Carga da Infraero oferece ao
importador e ao exportador
de carga aérea facilidades e
servicos, que podem ser
encontrados nos 24
Terminais de Logistica de
Carga da Infraero (Tecas),
presentes em aeroportos de
todas as regides do Brasil.
Nos Tecas, o cliente pode
contar com armazenagem
segura e processamento

rapido e eficiente.

Para manutencdo e incremento dessa infraestrutura disponivel, diversas ac¢des foram
realizadas no exercicio de 2016, das quais serdo destaque as mais relevantes.

Em fevereiro de 2016, teve inicio, no Teca de Manaus/AM, a operacdo do Transelevador Linha
Plus, um sistema totalmente automatizado para armazenamento e retirada de carga, com
capacidade total de 2,2 mil toneladas. Sua operacionalizacdo possibilitou o incremento de
cerca de 35% da capacidade de processamento de cargas do Teca, proporcionando mais
agilidade no atendimento.

O moédulo TecaPlusNet foi implantado em toda a Rede de Terminais de Logistica de Carga da
Infraero, a atualizacdo tecnoldgica no Sistema Tecaplus, que proporcionou melhoria
significativa nas intervenc¢des necessarias a manutencao do Sistema.

Ainda no exercicio, foi disponibilizado o Sistema Carga Aérea Online, com adequacgdes e
disponibilidade de novos servicos, a exemplo do processamento e da tarifacdo dos contratos
de Carga Nacional. A sua implantacdo teve como principal objetivo oferecer ferramenta mais
moderna e adequada as necessidades dos clientes.

Em outras frentes de acdo, durante a participacdo na Feira Intermodal South America, em Sao
Paulo, a Logistica de Carga da Infraero apresentou ao mercado o Projeto de Implantacdo dos
Centros Logisticos de Uberlandia/MG e de Recife/PE. O projeto prevé modelo inovador de
concessao de areas nos sitios aeroportudrios para investimento, gestdo e exploracao
comercial da area destinada a Logistica de Carga nos aeroportos da Rede Infraero com maior
potencial.

Durante a Primeira Conferéncia E-commerce Brasil, foram apresentadas as oportunidades de
negocios oferecidas pela Rede Teca. Na ocasido, foi exposto o potencial econémico e
operacional dos Tecas para as atividades de remessas expressas em possiveis areas dos
aeroportos onde se instalardao os Centros Logisticos.

#2940 NFRAERO
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Em 2016 foram realizadas solenidades de entrega do Prémio Infraero de Eficiéncia Logistica
(PIEL) nas cidades de Porto Alegre - 42 edi¢do; Aeroportos da Regido Nordeste - 32 edicdo;
Aeroportos da Regido Sul - 22 edig¢ao; Curitiba - 32 edi¢ao; Manaus — 52 edi¢do. O PIEL tem se
mostrado 6tima oportunidade de aproximagdo com os grandes clientes, sobretudo pela
consultoria personalizada prestada na busca de melhores resultados em suas operagdes de
importacao.

No ano, com o trabalho das equipes de Prospeccdo e Fidelizacdo da Rede Teca, 80 empresas
importadoras de diversos segmentos foram fidelizadas, 53 contratos relativos a atividade da
Carga Nacional e atividades correlatas foram firmados e 731 importadores foram visitados
com o objetivo de captar, fidelizar e manter a carteira de Clientes dos Tecas da Rede,
representando aumento de 105% sobre o ano de 2015, evidéncia de que a Logistica de Carga
da Infraero esta cada vez mais préxima do mercado.

Foi concluida a elaboracdo do Memorial de Requisitos de Infraestrutura para
Empreendimentos de Negdcios em Logistica de Carga (MRIE) do Teca de Goidnia/GO. Esse
Memorial consolidou os requisitos operacionais necessarios para a area técnica elaborar os
novos empreendimentos da area de logistica. Ainda para a atividade em Goiania, foram
concluidos, em parceria com area de Negdcios e Desenvolvimentos de Areas Externas, os
levantamentos e os estudos para a implantacdo de novo modelo de operacdo do Terminal,
com a participa¢ao de um operador privado, modelo que deve ser ampliado para outras
dependéncias ainda em 2017.

A conclusdo dos estudos preliminares para o novo Complexo Logistico do Aeroporto de
Joinville/SC prop&e a concessdo de uso de areas para implantacdo, gestdo e exploracdo
comercial de centro logistico, aeroporto industrial, além de edificacdo para entreposto
aduaneiro e novo terminal de carga.

A atualizagdo dos recursos didaticos utilizados para os treinamentos relacionados ao
transporte de artigos perigosos e a criagao de todo material da Categoria 14 - Programa de
Treinamento de Artigos Perigosos - funciondrios responsaveis pelo Manuseio, Armazenagem
e Carregamento da Carga Nao Classificada como Artigo Perigoso e da Bagagem proporcionou
mais seguranca na atividade logistica da Empresa.

Os gestores dos Terminais de Logistica de Carga receberam orienta¢do e esclarecimento em
relacdo a aplicagcdao dos atos regulatdrios que envolvem a atividade. No mesmo sentido, com
o fim de elaboracdo de pareceres técnicos, houve atuacdo com os Orgdos Anuentes,
subsidiando o entendimento e a expertise relativa ao arcabouco legal e operacional existente.

Foi realizado pela Infraero, em S3o José dos Campos/SP, o férum Desembaraca Vale, com
grande cobertura da midia local, para o langamento do Novo Programa de Incentivo aos
Negdcios no Terminal de Cargas do Aeroporto de Sdo José dos Campos/SP - o Vale Flex. O
Programa visa a estimular as empresas de comércio exterior da Regido do Vale do Paraiba, no
interior paulista, a utilizarem o Teca para desembaraco aduaneiro de cargas de importacao.

18
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A realizacdo de workshops nos Aeroportos de Curitiba/PR, Manaus/AM e Recife/PE, com o
objetivo de divulgar a infraestrutura e as facilidades disponiveis nos Tecas, além de aproximar
os elos da cadeia logistica para o desenvolvimento dos negdcios voltados a importagao e
exportacdo de cargas, contou com a presenga de gestores da Infraero, empresas do ramo
logistico e érgdos publicos.

Marketing Comercial — a marca Infraero no mercado

O Marketing Comercial
encerrou o exercicio de
2016 com a realizagdo de
projetos e iniciativas
afinadas com o desafio
empresarial de expandir os
negbcios com geracdo de
valor por meio do
estabelecimento de
negdcios e parcerias em
nossos aeroportos, tanto
no varejo aeroportudrio
como na logistica de carga.
=~ Por meio do
desenvolvimento dos
negdcios atuais e a busca de novos negdcios, a Infraero expande sua atuagdo em novos
mercados com foco na geracdo de valor.

Para se atingir o objetivo proposto é necessario planejamento que, por sua vez, depende de
informacgao qualificada e direcionada. Com essa visdao, em 2016, foi aprimorada a producgao
de estudos e analises de inteligéncia de mercado. Ao longo do ano, foram mais de 150
trabalhos realizados para incrementar as a¢gdes comerciais da Rede.

Dentre esses trabalhos, destacou-se o Relatério Raios X dos aeroportos, com a segunda edicao
das analises sobre cruzamento de dados de diferentes fontes que mostram informagdes como
arrecadagdo por segmento, por piso, €, 0 mais interessante, quantos metros quadrados
estavam disponiveis para comercializacdo no periodo — consequentemente, o potencial de
crescimento comercial do aeroporto.

Com o mesmo objetivo de expandir os negdécios da Infraero sdo feitos Estudos de
Geomarketing com andlise das regides circunvizinhas aos aeroportos, utilizando a abordagem
do georreferenciamento, considerando as varidveis relevantes para o marketing e o
planejamento comercial aplicadas a mapas. Estudos de geomarketing tém subsidiado
especialmente processos de prospec¢ao nos segmentos de varejo e dreas externas em
aeroportos de todos os portes na Rede. Os desdobramentos dos estudos sdo apresentacdes e
outros materiais de prospeccdo e divulgacdo, desenvolvidos a partir dos insights da
inteligéncia de mercado, como os books dos aeroportos, que apoiam a prospeccdo e a
apresentacdo da area comercial nas pontas.

#2940 NFRAERO
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Andlises de inteligéncia de mercado foram fundamentais para orientar adequadamente a
gestdao comercial dos aeroportos. Seu desenvolvimento favoreceu a evolugdao da
administracdo dos Centros de Negdcios da Infraero.

A promocdo comercial na Infraero foi realizada por meio de projetos e produtos de marketing
baseados no planejamento, na organizacdo e na coordenacdo de eventos que, por sua vez,
dependem da criagdao de pecas publicitarias, promocionais e de marcas.

Dentre os projetos e produtos de 2016, merece destaque a a¢ao de marketing - Black Week
que, alinhada ao planejamento estratégico da drea Comercial e de Logistica de Cargas, de
alavancar a receita comercial e consolidar cada vez mais o varejo aeroportudrio (nos moldes
da Black Friday), é forte agdo de vendas ja consolidada nos shopping centers. Essa nova
experiéncia foi realizada nos Aeroportos de Congonhas/SP e Santos Dumont/RJ, com vistas a
alavancar as vendas em periodos de menor apelo comercial e aumentar a percepgdao com o
cliente de que vale a pena consumir no ambiente aeroportudrio, proporcionando, inclusive,
nova experiéncia ao passageiro. O resultado foi a maior integracdo entre aeroporto e
concessionadrios, provocando melhor relacionamento.

O fomento dos negdcios aeroportudrios necessita da criacdo constante de ac¢les de
prospeccdo estratégica do mercado. A acdo de marketing, batizada de Voo de Negdcios,
reuniu empresarios, agéncias de publicidade e eventos, associacdes comerciais, entidades de
classe e players do varejo, entre outros, para assistirem a uma apresentagdao do aeroporto e
conhecerem as oportunidades de negdcios. O primeiro aeroporto a receber o Voo de Negdcios
foi o de Aracaju/SE, seguido do Aeroporto de Curitiba/PR, que contou com inovac¢do e
evolucdo do seu formato original - o cardter regional — que potencializou o processo
estratégico, trazendo a participacdo e a divulgacdo das areas dos Aeroportos de Bacacheri-
Curitiba/PR, Criciuma/SC, Floriandpolis/SC, Foz do lguagu/PR, Joinville/SC, Londrina/PR e
Navegantes/SC.

A inovacdo na area de negdcios deve ser uma constante. Na Infraero, a inten¢ao é fomentar
0s negdcios aeroportudrios, frente aos desafios de ampliar a carteira de negdcios da Empresa.
Com esse foco, a drea inova o formato de atrair clientes, apresentando a Infraero e sua Rede
de aeroportos como a vitrine que os investidores precisam para alavancar os seus negocios,
pois passam pelos nossos espagos consumidores estratégicos — nacionais e internacionais. O
planejamento e o desenvolvimento de estratégias de aproximacdo com potenciais clientes
dos aeroportos da Infraero, visa a melhoria, a ampliacao e o desenvolvimento dos negdcios
aeroportudrios de forma constante.

Em 2016, foram realizados 1.689 atendimentos pela equipe do SAC Comercial. Desse total,
988 atendimentos foram a clientes interessados em realizar negdcios com a Infraero.

Conhecer os interesses e os desejos dos clientes é essencial para a manutengdo e a expansao
dos negdcios. Iniciada com a carteira de clientes de logistica de cargas, é realizada
mensalmente a Pesquisa de Avaliacdo de Atendimento/Relacionamento com os clientes para
saber o grau de satisfacdo daqueles prospectados e/ou fidelizados que foram atendidos pela
nossa equipe dos aeroportos.
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A presenca digital também é outra ferramenta estratégica para os negdcios. A Infraero criou
e mantém no portal www.negociosaeroportuarios.com o ambiente ‘oportunidades’,
http://www.negociosaeroportuarios.com/index.php/oportunidades, espago de divulgacdo e
transparéncia das oportunidades que estdo planejadas para serem licitadas e/ou realizacdo
de agdes eventuais da Empresa.

Receitas Comerciais — avaliagao dos resultados

Na avaliacdo dos resultados, a receita bruta oriunda das concessdes comerciais e logistica de
carga apresentou crescimento de 3,6%, totalizando RS 1.203,4 milhdes, valor este que
representa 40,8% do montante de receita arrecadado no exercicio de 2016.

Com especial destaque para o crescimento de 6,1% das receitas de concessao de areas, reflexo
do estabelecimento e acompanhamento sistematico de metas de arrecadacdo de receitas
para os aeroportos da rede.

AcGes complementares

Em linha com as novas diretrizes estratégicas da presidéncia da Empresa, a drea comercial
iniciou trabalhos para introduzir, nos Centros de Negdcios, fatores agressivos de desempenho
de vendas, visando altos crescimentos percentuais nas receitas comerciais e intensa interacao
pessoal por meio de gestdo participativa.

Para tanto, foram efetuadas andlises consultivas, com subsequente treinamento
comportamental e administrativo diretamente dos aeroportos da Rede Infraero. Inicialmente
em 2016, este trabalho focou os Aeroportos de Congonhas/SP, Santos Dumont/RJ e Afonso
Pena — Curitiba/PR, e seguird cobrindo os demais aeroportos, no primeiro semestre de 2017.

21


http://www.negociosaeroportuarios.com/
http://www.negociosaeroportuarios.com/index.php/oportunidades

Relatério Anual 2016

DESEMPENHO NA INFRAESTRUTURA

Desenvolvimento da Rede Infraero

A Infraero, em 2016, direcionou
seus esforcos para a realizacao
de projetos e execugdo de obras
de acordo com o0 seu
planejamento estratégico,
alinhados as metas e aos
objetivos de desenvolvimento
do Pais. Neste contexto,
comprometida com o
desenvolvimento da
infraestrutura aeroportudria
nacional, continua superando os
constantes desafios impostos
pela crescente expansdao do

segmento de aviagao civil.

Foram atualizados os trabalhos de proje¢des de demanda por transporte aéreo englobando
os Aeroportos de Cruzeiro do Sul/AC, Altamira/PA, Ilhéus/BA, Imperatriz/MA, Macaé/RJ,
Macapa/AP, Sdo José dos Campos/SP e Sdo Luis/MA, e das proje¢des anuais do movimento
de aeronaves por modelo em 31 aeroportos da Rede Infraero. Também foram realizados
estudos de capacidade de 16 terminais de passageiros e de hora pico de projeto.

Com relagcdo aos Planos Diretores, dos 63 Planos elaborados, 62 foram encaminhados a
Agencia Nacional de Aviagdo Civil (Anac). 17 foram aprovados e 35, validados. Os demais
permanecem em avaliacdao pela Agéncia.

Ainda no exercicio, dentro do plano de trabalho do projeto “Atualizacdo do Sistema de
Informagdes Geograficas da Infraero”, foram realizados levantamentos topograficos e
correcdo geométrica de imagens de satélite em 14 aeroportos da Infraero. Também foram
feitas analise e consolidacdo da documentacdo patrimonial do Aeroporto Internacional de
Maceié/AL e do Aeroporto de Joinville/SC; analises de estudos preliminares e leiautes prévios
dentro do programa de Investimentos em Logistica — Aeroportos Regionais; e consolidacdo de
Banco de Dados sobre voos noturnos, para subsidiar estudos relacionados ao Ruido
Aeronautico.

Outros trabalhos mereceram destaque. Entre eles, a revisdo e o desenvolvimento de novos
parametros para Terminais de Passageiros de Pequeno Porte - Requisitos Operacionais;
Terminais de Passageiros de pequeno, médio e grande portes na Rede Infraero - parametros
para dimensionamento de dreas para 6rgdos publicos; elaboracdo de analises e Requisitos
Operacionais de Infraestrutura para o Inova Congonhas, empreendimento que segue em
discussdo conduzida pela area Comercial; Implantacdo de Médulo Operacional (MOP) e
estacionamento publico no Aeroporto de Sdo José dos Campos/SP; e adequagdo do Sistema
de Pista e Patio do Aeroporto de Campo Grande/MS.

#2940 NFRAERO
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Gestao de Empreendimentos

A Infraero deu mais um importante passo para consolidar sua posi¢do no cendrio nacional,
garantindo a melhoria continua das metodologias de gestdao de empreendimentos e de
projetos.

A governanga de gestao monitorou, mensalmente, os indicadores de desempenho dos
empreendimentos com a publicacdo no Portal de Empreendimento da Empresa.

Foram mais de 269 capacitacdes ao longo do ano com destaque aos cursos de Gerenciamento
de Projetos, Gerenciamento de Empreendimentos, Gestores e Fiscais de Contratos de
Engenharia e Topografia Aplicada a Aerédromos.

Durante ao ano, diversas atividades foram realizadas com vistas a atingir os objetivos
estabelecidos. Na drea de planejamento foram realizadas revisdao de normas e manuais de
empreendimento; melhoria no processo de pesquisa de maturidade; revisdo dos processos e
implantacdo de metodologia de gerenciamento de riscos em empreendimentos, projetos e
contratos; e a integracdo da Metodologia de Gestdo de Projetos e de Elaboracdo de
Orgamentos utilizando o Sistema de Orgamentagao da Engenharia (SOE).

O Portal de Empreendimentos conta com o novo Portfélio de Servicos de Suporte de
Engenharia e foi realizada a automagao de emissao de relatdrios.

Dentre as agdes, destacamos o planejamento do projeto Sistema de Gestao de Pavimentos
(SGP) e Intervencgdes; o planejamento do projeto Aeroportos Regionais; e os memoriais do
empreendimento do projeto de concessao das areas comerciais do Aeroporto de Congonhas
e o memorial preliminar do empreendimento de agdes de engenharia para Certificagao
Operacional dos Aeroportos de Londrina/PR, Navegantes/SC, Teresina/Pl, Uberlandia/MG,
Jodo Pessoa/PB e Aracaju/SE.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2016
‘ = AVALIACAO/APOIO AREA
COMERCIAL - 715
m AVALIACOES DE ENGENHARIA - 647
DESENVOLVIMENTO PROJETOS - 76
GESTAO DE CONTRATOS - 72

= SUPORTE/APOIO TECNICO - 470
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Investimentos em Obras

Apesar das restricdes impostas pelo momento econ6mico vivido pelo pais, a Infraero
continuou a realizar investimentos importantes na sua estrutura aeroportudria, compostos
por projetos, obras e equipamentos voltados para a modernizacdo dos aeroportos da Rede.

Foram varios investimentos com destaque para:

Obras e Servicos

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

Reforma e Ampliacdo do Terminal de Passageiros, do Sistema Viario de Acesso e demais
obras complementares do SBCT.

Construcdo do Remanescente do Terminal de Passageiros do SBGO.

Infraestrutura e redes externas remanescentes das pistas de tdxi, patio de
estacionamento de aeronaves e automaveis, vias de servico e viario do SBGO.

Conclusdo das obras da pista de Confins — SBCF.

Restauracdo do pavimento da Pista de Pouso e Decolagens e areas de movimento de Rio
Branco - SBRB.

Contratacdo para execuc¢do do remanescente das obras de ampliacdo do sistema de patio
e pistas de taxi do aeroporto internacional salgado filho em Poro Alegre/RS - SBPA.
Implantacdo de patio de aeronaves, pistas de taxi de acesso, via de servico e
infraestrutura basica do novo TECA do SBPA - concluido o aterro de sobrecarga.

Entrega parcial e operacdo da Reforma e Ampliacdo do Terminal de Passageiros de Rio
Branco — SBRB.

Retomada da obra do novo TPS, estacionamento de veiculos, sistema viario de acesso e
ampliacdo do patio de aeronaves de Macapa — SBMQ.

Construcgao da Torre de Controle e edificagdes destinadas ao DTCEA SBSV.

Ampliacdo do Terminal de Passageiros do SBSL (MOP SBSL).

Instalagao das Pontes de Embarque em Maceid - SBMO.

Instalacdo da rede de gas natural do 22 pavimento do TPS de Embarque do SBRIJ
Reforma e Recuperac¢do da Estrutura Metdlica para Instalacdao de Cobertura e Rede de
Drenagem de Aguas Pluviais do TECA Nacional do SBSV

Ampliacdo do Terminal de Passageiros do SBSL (MOP SBSL)

Entrega de parte dos sanitarios da Pampulha — SBBH

Entrega da infraestrutura da pista da Pampulha — SBBH

Conclusao do PPCl com aprovagao dos bombeiros de Joinville — SBJV

Restauracdo do pavimento das dreas de movimento do SBRB

Conclusdo do projeto e inicio do processo para recuperacao das pistas de Belém e Macaé
— SBBE e SBME

Conclusdo do projeto e inicio do processo para contratacdo de MOP por ARP

Conclusdao do projeto e inicio do processo para contratacdo da geotecnia em pistas
prioritarias

Inicio da recuperacado da pista de Sdo Luis — SBSL
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24. Inicio da drenagem parcial de Foz do Iguacu — SBFI
25. Inicio da obra da via de acesso do TPS de Rio Branco — SBRB

Mapa de obras:

9 — Obra TPS, estacionamento veiculos, sistema viario e
ampliagdo patio aeronaves — Aeroporto de Macapa

20 — Processo de recuperagdo pista
— Aeroborto de Belém

15 e 23 — Ampliagdo TPS e
recuperagao de pista — Aeroporto de
Sdo Luis

12 - Instalagdo de pontes
de embarque —
Aeroporto de Maceio

8, 19 e 25 — Pavimentagdo de areas,
conclusdo pista de pouso e acesso TPS
— Aeroporto de Rio Branco

10 e 14 - Estrutura
metdlica TECA e Torre de
Controle — Aeroporto de

16 e 17 — Sanitarios e pista —
Aeroporto Pampulha BH

4 - Obras pista — Aeroporto
de Confins BH

2 e 3—TPS e Infraestrutura —
Aeroporto de Goidnia

20 — Processo recuperagdo pista
— Aeroporto de Macaé

24 — Drenagem — Aeroporto
de Foz do Iguagu

18 - PPCI Bombeiros —
Aeronorto de Joinville

13 - Instalagdo da rede de gés natural do 22
pavimento do TPS — Aeroporto Santos Dumont

1-TPS, e sistema viario —
Aeroporto de Curitiba

6 e 7— Ampliagdo patio e pista de taxi/Implantagdo patio
aeronaves e infraestrutura Teca — Aeroporto de Porto Alegre
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Gestao em Manuteng¢ao

Com foco na melhoria da qualidade dos servicos prestados e na eficiéncia dos negdcios, a
Infraero desenvolveu, na area de Manutencdo, acdes como a implantacdo do Sistema
Informatizado de Gestdo de Ativos da Manutencdo (SGAM), em todos os aeroportos e em
todos os Centros de Suporte, o que gerou maior rapidez na recuperacdao de ativos
indisponiveis, trazendo satisfacdo aos clientes e usuarios; a indicagdo de desempenho de
servicos publicos e melhoria na eficiéncia e controle; a possibilidade de pagamento por
desempenho na execug¢ao dos servigos contratados; a gestao e o controle do ciclo de vida dos
ativos desde o momento do planejamento de sua aquisi¢dao até os procedimentos de descarte
ou substituicdo; e a redugdo dos custos operacionais e de manuteng¢ao dos equipamentos.

Em 2016, a area de Manutencdo realizou varios trabalhos como:

e Criagdo de Centro de Servigos Compartilhados (CSC);
e Delineamento de suprimentos para composicdo de Catalogo Nacional de Suprimentos;
e Renovagdo do Portal da Manutengao;
e Estudo e elaboracdo de documentagcdo técnica para contratacdo dos servicos de
manuteng¢do de pavimentos e sinalizagao horizontal pelo Sistema de Registro de Pregos (SRP)
para os aeroportos da Rede Infraero;
e Conclusdo dos Estudos para redugdo de exposicao de profissionais de Manutenc¢do aos
riscos de periculosidade e Insalubridade;
e Recuperagdo da subestagdo SU-01 do Aeroporto Internacional de Sdo Luis/MA, devido ao
incéndio;
e Visitas Técnicas para reavaliacdo do processo de recuperacdo de despesas dos Aeroportos
de Maceié/AL, Aracaju/SE, Palmas/TO e Foz do Iguagu/PR, como a proposi¢cdo dos ajustes
necessarios;
e Interlocu¢do com o Ministério de Minas e Energia (MME), acompanhamento das inspecoes
técnicas nos aeroportos que integram a rede de apoio para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio2016, bem como adequacdes para assegurar a confiabilidade dos equipamentos e dos
sistemas;
e Execucdo de servicos de adequacdo do sistema de esteiras de bagagem e ambientacdo do
check-in do TPS2 do Aeroporto de Porto Alegre/RS;
e Realizacdao de servicos de revitalizacdao do balizamento das pistas de taxi do Aeroporto
Internacional de Cuiaba/MT;
e Realizacdo de servicos de revitalizagdo do balizamento da PPD do Aeroporto de Vitéria/ES;
e Contratacdo do servico de avaliacdo e cdlculo da Irregularidade Longitudinal (IRI) para
pistas de pousos e decolagens dos aeroportos de Vitoria/ES e de Campo Grande/MS, requisito
exigido para a Certificacdo Operacional de Aeroportos;
e Avaliacdo dos pavimentos de todas as pistas de pouso e decolagem, patios e taxis, dentro
da metodologia do PClI (Indice de Condicio de Pavimento), dos 60 aeroportos da Rede, para
alimentar o Sistema de Gerenciamento de Pavimentos (SGPA) da Infraero;
e Coordenacgao do processo para execucao dos servicos de Medicao de Atrito, Macrotextura
e Remocao de borracha em pistas de pouso e decolagens dos 60 aeroportos, sendo:

- 357 Medigdes de atrito e de macrotextura realizadas em 2016; e

- 54 Servicos de remocado de borracha em 2016.
e Prestacdo de Servicos de remocdo de borracha, medicdo de atrito e macrotextura (2014-
2016);
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e Avaliagdo do Stone Matrix Asphalt (SMA) aplicado sob o pavimento da pista de pousos e
decolagens do Aeroporto de Aracaju sob a sua perspectiva de manutencao;

e Correcao das ndao conformidades identificadas pela Anac nos processos de Certificacdo
Operacional dos aeroportos;

e Execucdo de avaliacdo estrutural e calculo do PCN (Numero de Classificacdo do Pavimento)
dos pavimentos aeroportudrios (pista, taxi e patio) de Jodo Pessoa/PB, Juazeiro do Norte/CE,
Uberlandia/MG, Londrina/PR e Tabatinga/AM;

e Projeto de utilizacdo do Sistema de Orcamentacdo da Engenharia (SOE) para os contratos
continuos de Manutencao

e Implantacdo do Sistema de Gestdo de Ativos da Manutencdo (SGAM) em todos os Centros
de Negdcios.

e Criacdo do treinamento em EAD (Educacdo a Distancia) para o SGAM. J3 iniciadas as
tratativas com o Recursos Humanos.

e Prestagdo de suporte e acompanhamento no processo de transicdao do empreendimento
de ampliacdo do patio de aeronaves e reforma e ampliagao do terminal de passageiros e obras
complementares do Aeroporto de Curitiba/PR.

Projetos e Procedimentos

A area de Projetos, Custos e Procedimentos de Engenharia concluiu, em 2016, o Caderno de
Encargos de Infraestrutura que consiste na elaboracdo de documentacdo técnica de
referéncia para subsidiar e uniformizar condutas dos fiscais na execuc¢do das obras e servicos
de engenharia no ambito da Infraero, com foco em infraestrutura.

Além disso, foi atualizado o Custo Unitario Basico Aeroportudario (CUB Aeroportuario) que é o
referencial de precos aeroportudrios utilizado para estudos paramétricos de obras e servicos
de engenharia em aeroportos e feita a alteracdo da metodologia de estimativa de custos de
insumos betuminosos.

No exercicio, diversos pareceres foram emitidos com o objetivo de esclarecer e prestar
orientacdes técnicas. Além disso, foi realizada a melhoria do Integrador de Projetos e
Orcamentos (IPO) com o desenvolvimento de melhorias no aplicativo que possibilita aos
projetistas consultar a base de servicos do SOE para estruturacao de suas planilhas de servicos
e quantidades. A ferramenta tem o objetivo de auxiliar os projetistas no desenvolvimento de
seus documentos técnicos integrando-os aos documentos produzidos na orcamentacdo. Além
dos formularios, um pacote de videos-aula serd desenvolvido para orientar a utilizacdo do
integrador.

A area de Projetos desenvolveu o Banco de Cotagdes, aplicativo para cadastramento de
cotacdes e futuras consultas. A ferramenta possibilitara a busca por cota¢des cadastradas por
regioes e entre periodos de tempo. A finalidade do trabalho é proporcionar aos orcamentistas
meios para o trabalho colaborativo com ganhos de eficiéncia e qualidade na orcamentacao.

Foi elaborada a Composi¢cdes Analiticas de Preco Unitario padronizadas para servicos de
infraestrutura, projeto que visa a integrar critérios de custos, especificagdes técnicas,
requisitos de qualidade e critérios de medicao de servicos de infraestrutura e o estudo de
viabilidade para unificagdo de metodologia de orgamentagdo pela engenharia/manutencdo
gue trata da simulagdo de orcamento para contratacdo de servicos de manutengao para o
Aeroporto de Congonhas. Com base na estimativa de precos elaborada pela area de
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manutencdo (metodologia propria), sera feito comparativo de orcamento gerado a partir da
metodologia de Engenharia de Custos, fazendo uso do Sistema de Orcamentos de Engenharia
(SOE).

Com a implantacdo do Building Information Modelling (BIM), sistemas que permitem que os
parametros relevantes (informacdes e dados) sobre o edificio estejam incorporados na
prépria modelagem dos componentes, a area buscara eficientizar a utilizacdo dos recursos e
reduzir o tempo necessdrio para a execucdao do portfélio de engenharia, por meio da
atualizacdo tecnoldgica das praticas e dos processos de projeto e planejamento de
engenharia, incluindo a capacitacdo dos recursos humanos.

No que diz respeito aos projetos, foram realizados:

e Projeto de referéncia para Centrais de Residuos Sélidos;

Planejamento do Curso de Projeto de Terminais de Carga;

Projeto de referéncia para Campo de Antenas;

Manutencdo do Guia Répido de Referéncia de Projetos de Engenharia;

e Sistematizacdo de solugdes técnicas de projetos de acessibilidade praticadas no ambito da
Infraero; e Apoio Técnico a projetos externos sob a gestdo de outras areas da Empresa.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Gestao Operacional - em destaque Rio 2016

A Gestdo da Operagdao e Navegacao Aérea da Infraero participou ativamente das reunides
ordinarias do Comité Técnico de Operagdes Especiais (CTOE) visando ao estabelecimento dos
planos operacionais em nivel de governo para atendimento a Rio2016.

Foi elaborado Plano de Trabalho referente ao Plano de Contingéncia, relacionados a
Comunicacdo Interna, Atualizacdo de Diretrizes, A¢des de Tl, Esquematico de Visualizacdo de
Ocupacdo de Patio (EVOP), TelecomunicacgGes, Sistema Integrado de Solu¢cdes Operacionais
(SISO) Grupo Il, Treinamentos, Equipamentos, Empresas Aéreas e de Rampa, Plano de Acesso
a Meio-Fio, Sala Master de Comando e Controle, Forca-Tarefa, Procedimentos Especificos de
Seguranca Operacional para Obras e Servicos (PESO-0S), Coordenacdo de Sistema de Alocacdo
de Hordrios de Chegadas e Partidas de Aeronaves (SLOT) e Acessibilidade.

A Rede Infraero foi preparada para atendimento a 65 campeonatos mundiais, 45 eventos-
teste, quatro cerimoénias de abertura e encerramento da Rio2016 e revezamento da Tocha
Olimpica, percorrendo 327 cidades do pais, concluindo 11 aeroportos no roteiro aéreo, com
demanda estimada em 2,3 milhGes de pessoas entre delegacdes, oficiais, familia olimpica,
emissoras, imprensa, patrocinadores, espectadores e forca de trabalho da Rio2016.

Focado no sucesso da operacdo, o plano de acdo contemplou as seguintes iniciativas:
e Preparacdo para atuacdo em condicGes meteoroldgicas adversas;

e Treinamentos operacionais;

e Planejamento em rede de aeroportos para apoiar o Controle do Espaco Aéreo;

e Licenca Operacional para extensdo de operacdo do Aeroporto Santos Dumont/RJ
expedida junto ao Instituto Estadual do Ambiente (INEA);

e Elaboracdao do mapa de vagas para voos alternados;

e Definicdo de posi¢cdes contingenciais;

e Sistema de Visualizacdo do Patio de Aeronaves (EVOPS) em producdo no prazo para
pleno atendimento;

e Mapeamento de equipamentos de rampa e tancagem de combustivel;

e Fichas de atendimento de fiscais de patio produzidas em trés idiomas;

e Planos de distribuicdo de vagas de estacionamento de meio-fio delineados;

e Fluxos de atendimento aos diversos segmentos desenhados;

e Planos de contingéncia estabelecidos;

e Aeroportos-alvo do tour da tocha olimpica orientados;

e Aeroportos em cidades centro de treinamento contemplados no planejamento;

e Procedimentos/fluxos de atendimento a PNAE definidos.

Durante as Olimpiadas Rio2016, o indice de pontualidade dos aeroportos das cidades que
sediaram jogos foi de 95%. Entre os dias 21 e 22 de agosto, o Aeroporto Internacional do
Galedo/RJ registrou média de 1 mil movimentos aéreos, enquanto o Aeroporto Santos
Dumont/RJ atingiu cerca de 700, entre pousos e decolagens.
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Foram transportados cerca de 7,9 milhdes passageiros no periodo, sendo 4 milhGes apenas
nos dois aeroportos do Rio de Janeiro (Galedo e Santos Dumont) e de Sdo Paulo (Guarulhos).
A média mensal de passageiros transportados no pais fora dos meses de pico é de cerca de 8
milhdes.

Vale ressaltar que foi registrada movimentacdo, no Aeroporto Santos Dumont/RJ, de mais de
37,5 mil pessoas na segunda-feira, 22 de agosto de 2016.

No ambito da Sala Master de Comando e Controle, foram concentradas todas as informacdes
necessarias para o eficiente gerenciamento das operacdes aéreas no pais e da disponibilizacdo
de infraestrutura aeroportuaria, no periodo das olimpiadas. A sua composicdo com as
Autoridades envolvidas no evento fez parte da estratégia de acompanhamento, conducao e
eventuais intervengbes em questdes operacionais envolvendo cerca de 931 voos neste
periodo, questdes de apoio a defesa aérea e atendimento com infraestrutura aos Chefes de
Estado, delegacdes e a Familia Olimpica.

Como forma de maximizar a infraestrutura disponivel no Aeroporto Santos Dumont/RJ,
promoveu-se a utilizacdo de partes dos setores A e B do seu pdtio de aeronaves para a
promoc¢do de Hangaragem a Céu Aberto. Este adensamento permitiu ganhos médios de
nuimero posicao de estacionamento de aeronaves da ordem 70%. O resultado, considerando
adicionalmente que este aeroporto é central e de grande interesse da aviagao executiva por
sua proximidade ao evento, foi o de atendimento a 100% dos pousos e estadias demandados
pelo mercado.

Paralimpiadas Rio2016

Durante as Paralimpiadas da Rio2016, o indice de pontualidade dos nove aeroportos
monitorados foi de 95,3%. A satisfacdo do passageiro com os aeroportos envolvidos
diretamente na Paralimpiada foi a mais alta ja registrada pela pesquisa de opinido realizada
pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil.

O Aeroporto Santos Dumont/RJ recebeu, de 5 a 19 de setembro, 377,6 mil viajantes, sendo
1.371 Passageiros com Necessidade de Assisténcia Especial (PNAE). Esse nimero foi 164,67%
maior em comparagao ao mesmo periodo de 2015, quando 518 PNAEs foram atendidos, do
total de 376,8 mil passageiros.

De acordo com os registros no Sistema de Solicitacdo de Atendimentos (SSAT), foram
atendidos 1.452 PNAEs no Aeroporto Santos Dumont sendo, 894 cadeirantes, 526 PNAEs
classificados como WCHR (Sobe escadas, porém devido a condicdo de mobilidade reduzida,
precisa de cadeira de rodas para deslocamentos), oito deficientes auditivos e 24 deficientes
visuais, no periodo de 12 e 18/9/2016.

Dos 894 cadeirantes, 348 foram embarques e 546 desembarques, sendo 89,26% dos voos com
pessoas com PNAE atendidos em pontes de embarque e 10,74% em posi¢cdes remotas.

Nas Paralimpiadas, o trabalho realizado na Sala Master também consistiu em concentrar as
informacdes necessdrias para o processamento das operacdes aéreas no pais, em que a
Infraero garantiu a disponibilizacdo da infraestrutura aeroportuaria suficiente para o
atendimento de toda a demanda apresentada para o periodo do evento, em que foi realizado
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acompanhamento e controle de 829 voos, apoiando, junto as demais autoridades envolvidas
na estratégia de atendimento e cumprimento dos requisitos de defesa dos eventos, com
rastreamento dos voos de Chefes de Estado, Delegacbes e VIP.

Analise e Planejamento de Propostas de Voos

No que diz respeito a andlise e ao planejamento de propostas de voos, destaca-se em termos
de mapeamento, identificacdo de oportunidades de melhoria o Processo Estratégico
“Analisar e Planejar Propostas de Voos”, atendendo a demanda de 115.902 mil pedidos
de aprova¢do de voos, com emissdao de parecer técnico de disponibilidade de
infraestrutura para sua execugao. Com este trabalho, o indice médio de respostas no prazo é
em torno de 98% para voos regulares e 95%, para voos nao regulares.

Tramitagao de Obras e Servicos no ambito do IFWOA

Com vistas a garantir a seguranga operacional dos aeroportos e a efetiva execugao de obras e
servicos, além da melhoria do planejamento em rede com as empresas aéreas, foi atendida a
demanda de 341 tramitacdes de obras e servicos no dmbito do Infraero Forum for Works at
Operational Areas (IFWOA) - Férum Infraero para Obras em Areas Operacionais. Esta
plataforma possibilita, nas 24 horas do dia, a andlise, interacdo de todos os envolvidos e
afetados por obras e servicos nos aeroportos para que se estabelecam as intervengdes por
consenso e de maneira antecipada e planejada.

Acessibilidade na Rede Infraero

Durante o exercicio de 2016, a drea de Gestdo da Operacdo e Navegacdo Aérea apoiou a
realizacdo de 18 simulados de acessibilidade, realizados em 17 aeroportos da Rede Infraero,
conforme diretrizes estabelecidas no manual de simulados desenvolvido pelo Nucleo de
Acessibilidade da area de Gestao da Operacao.

Foi implantado, no Aeroporto de Goiania/GO, o sistema automatizado de tradugdo das
mensagens operacionais do Sistema Informativo de Voo (SIV) para a Libras, nos monitores de
informacao de voos localizados préximos aos portdes de embarque e das esteiras de
restituicdo de bagagens. Com esta implantagdo, passaram a ter esta solu¢ao os Aeroportos de
Congonhas/SP, Santos Dumont/RJ e Goiania/GO.

Para o apoio aos eventos olimpicos e paralimpicos, foram desenvolvidos painéis de
monitoramento da Rede Infraero, com informa¢des atualizadas da movimentacdo de
aeronaves, estimativa de passageiros e quantidade de passageiros com necessidade de
assisténcia especial que embarcaram e desembarcaram nos aeroportos administrados pela
Infraero.

Como legado dos eventos olimpicos, foram criados novos painéis e relatério, os quais foram
disponibilizados para o Nucleo de Acompanhamento e Gestdo Operacional (NAGO) e o Centro
de Gerenciamento Aeroportuario (CGA) dos principais aeroportos da Rede. O monitoramento
dos indices de pontualidade, inconsisténcia de horarios previstos, tempo de permanéncia e
de taxiamento das aeronaves, sdo alguns exemplos dos novos relatdrios criados.
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A area de Gestdo Operacional e Navegacdo Aérea desenvolveu e implantou o fluxo de
informacdo de PNAE, com as instituicdes representantes das pessoas com deficiéncia, os
drgdos de governo e os deputados engajados na luta dos direitos para promover a inclusdo e
a maior acessibilidade a todos, onde, esses organismos, ou as préprias pessoas com
deficiéncia, possam se comunicar diretamente com a Infraero, a previsdo de embarque e
desembarque de PNAE nos aeroportos da Rede, além de poder utilizar este canal
(acessibilidade.sede@infraero.gov.br) para envio de sugestdes de melhorias, reclamacées ou
sanar duvidas quanto a acessibilidade nos aeroportos que administramos.

Este novo canal de comunicacdo padronizou os atendimentos desses passageiros nos
aeroportos da Rede, permitindo mais qualidade nas informagdes, uma vez que o aeroporto
passa a receber com antecedéncia, por meio desse fluxo, detalhes necessarios para o
atendimento ao cliente relativos a acessibilidade no embarque e no desembarque de
aeronaves, independentemente da companhia aérea informar ou ndo, gerando mais
qgualidade no relacionamento entre os entes envolvidos.

Certificacao Operacional

O certificado operacional de aeroportos atesta a capacidade do operador de aerédromo para
executar os procedimentos constantes no Manual de Operacbes do Aerédromo (MOPS)
aprovado pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac), visando a garantia da seguranca das
operagdes aeroportuarias.

Este processo, garantidor da seguranca operacional, é de suma importancia para a
manutencdo do negdcio e a sustentabilidade da Empresa, especialmente em tempos de alta
demanda, prioridade para gestdo adequada e eficiente de recursos e grande volume e
velocidade de troca de informacdes.

Em 2016 foram certificados os Aeroportos de Recife/PE, Curitiba/PR, Goiania/GO, Campo
Grande/MS, Vitoria/ES e Floriandpolis/SC. A obtencdo desses certificados apresenta varios
beneficios:

e A Infraero e ao aeroporto: aderéncia aos requisitos normativos; planejamento para
execucdo das correcdes necessarias; possibilidade de aumento para frequéncia de voos, de
acordo com a classificacdo de aeronave critica para cada localidade e consequente aumento
de receitas; possibilidade de pleitear operacdes especiais ao 6rgao regulador; melhoria nas
ferramentas de controle e gestdo da operacdo do aeroporto; e, melhoria continua da
seguranga operacional.

e Ao Estado e ao sistema de aviagao civil: aderéncia aos requisitos normativos; conhecimento
das demandas de corre¢do necessarias ao sistema; melhoria nas ferramentas de controle e
gestdao da operacdo dos aeroportos; melhora da imagem para com organismos e empresas
exteriores; e, melhoria continua da seguranca operacional.

e Aos clientes da Infraero: garantia de operacdo dos voos aprovados para a localidade e a
possibilidade de aumento da oferta de servigos; maior tranquilidade no uso de aeroporto com
melhores ferramentas de controle e gestdo; e, melhoria continua da seguranca operacional.
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Com este feito, a Infraero passa a contar com onze aeroportos da Rede certificados, conforme
desenho abaixo, além de 12 aeroportos com processos de certificacdo em analise na Agéncia
Nacional de Aviagao Civil (Anac).

S

AC

2 .
v Certificados ‘
v 11 - Infraero

Aeroportos Infraero Certificados
Fonte: GPSO

Foi disponibilizado o dashboard no Sistema de Controle de Ocorréncias (SCO) contemplando
as estatisticas de ocorréncias registradas no Sistema, ocorréncias mais incidentes, média de
tempo de tratamento das ocorréncias e média de tempo de registro das ocorréncias no
sistema, com atualizacdo automatica e acesso aos usuarios do sistema. O principal beneficio
da informacdo online do nimero de ocorréncias registradas permite o acompanhamento
diario dos problemas mais relevantes.

Nucleo de Acompanhamento e Gestao Operacional

No Nucleo de Acompanhamento e Gestdo Operacional (NAGO), para consultas rapidas, teve
inicio a construcdo de Banco de Dados Operacionais facilitando a busca de informacdes dos
aeroportos e panorama da Rede para diversas situagoes.

Estdo disponiveis no Banco de Dados informacgdes consolidadas como:

e Lista de auxilios-radio/auxilios luminosos/IAC;

e (Capacidade de combustivel;

e Equipamentos operacionais;

e Hordrios de funcionamento dos aeroportos da Rede Infraero;

e Perfil dos aeroportos;

e Panorama de planejamento de recuperacdo de Pistas de Pouso e Decolagem (PPD) criticas;
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e Telefones das abastecedoras;

e Panorama dos sistemas nos aeroportos Sistema Integrado de Solug¢Ges Operacionais (SISO),
Sistema de Gerenciamento de Torre de Controle (SGTC) e Total Air Traffic Information Control
- Sistema de Gerenciamento de Torre de Controle (TATIC); e

e Movimento de aeronaves, passageiros e PNAE via painel da drea de Operacdes.

Em 2016, o Nucleo passou a contar com a equipe da Navegacao Aérea tornando possivel a
implementagao de indicadores a serem monitorados utilizando os dados disponiveis em todas
as ferramentas do NAGO, além dos sistemas proprios da Navegacdo, permitindo
acompanhamento e gestdo de forma efetiva.

Eficiéncia Operacional em Aeroportos

O Projeto Estratégico Eficiéncia Operacional em Aeroportos (PEOA) tem por objetivo
diagnosticar, propor e implantar melhorias nos processos de embarque e desembarque de
passageiros, no processo de gestdo do Centro de Gerenciamento Aeroportuario (CGA), bem
como nos processos de operacao de pouso e decolagem de aeronaves.

Em margo de 2016 foi desenvolvida nova metodologia, na qual a equipe PEOA/Sede passou a
atuar como consultora, envolvendo as equipes do aeroporto na implantacdo do projeto. Este
novo formato foi aplicado na implantacdo do PEOA nos Aeroportos de Maceié/AL e Vitoria/ES.

A implantacdo dessa metodologia gerou como resultado reducdo de custeio de 60%, entre
didrias e passagens, por aeroporto, devido a reducdo da equipe do Projeto e do prazo de
implantagao.

O projeto proporcionou melhorias significativas na infraestrutura e na sinalizacdo, no que
tange aos processos de check-in, canal de inspecdo, restituicio de bagagens, emigracao,
imigragdo e alfandega.

Ao compararmos os resultados alcancados por alguns processos em Vitdria e Maceid, com os
resultados da pesquisa da Secretaria de Aviacdo Civil (SAC), observou-se que os tempos de
atendimento de check-in, canal de inspecao e restituicdo de bagagens estdo alinhados aos
resultados obtidos pela SAC nos 15 aeroportos pesquisados.

A implantacdo do projeto nos Aeroportos de Goiania/GO, Sdo Luis/MA, Campo Grande/MT e
Belém/PA, foi concluido no final de 2016. O monitoramento estratégico nos aeroportos que
implantaram a Etapa 1 do Projeto Eficiéncia Operacional em Aeroportos foi realizado nos
Aeroportos Belém/PA, Curitiba/PR, Cuiaba/MT, Manaus/AM, Fortaleza/CE, Porto Alegre/RS,
Recife/PE, Santos Dumont/RJ, Congonhas/SP e Salvador/BA.

Com a andlise dos relatérios foi identificado que a implantacdo de Procedimentos
Operacionais Padrdo (POP), com o objetivo de padronizar atividades nos aeroportos,
coordenada pela Autoridade Aeroportudria local, tem alcan¢ado resultados positivos com a
melhoria da eficiéncia operacional para os passageiros e usuarios.
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O gerenciamento coordenado entre o NAGO e aeroportos, principalmente com os briefings
didrios que compartilham informacdes entre os responsdveis pelos processos, contribui para
a operacionalidade do aeroporto em tempo real, aprimorando a gestao do fluxo operacional,
de aeronaves nos patios, pessoas e bagagens nos terminais de passageiros.

A ferramenta de controle implantada pelo projeto trouxe maior agilidade para conduzir o
planejamento e a harmonizacdo de a¢des de melhoria, por monitorar as acdes relacionadas a
eficiéncia das operacbes definidas nos Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) e os
resultados delas decorrentes.

O monitoramento mensal dos indicadores de desempenho de eficiéncia operacional em 2016
demonstrou que os processadores check-in, canal de inspe¢dao, imigracdo e emigragao
alcangaram o tempo de referéncia desejavel da International Air Transport Association (IATA),
nos voos domeésticos e internacionais. Os processadores de restituicdio de bagagens e
alfandega também obtiveram o tempo de referéncia aceitavel da IATA.

Gestao de Operacgdes - Processos Prioritarios

O processo “Atender as Demandas Provenientes de Inspecdes Aeroportuarias (RIA) da Anac”
compreende o gerenciamento dos planos de acdes corretivas, pela area de Monitoramento
da Operacdo, quanto as ndo conformidades identificadas pela atividade de fiscalizacdo
realizada pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil.

A fiscalizacdo visa aos seguintes objetivos:

e Determinar a conformidade do objeto fiscalizado com os requisitos da legislacdo em
vigor;

e  Verificar se os procedimentos implementados continuam atendendo aos requisitos
aplicaveis;

e  Verificar a aeronavegabilidade das aeronaves;

e  Verificar a proficiéncia dos aeronautas e aeronavegantes;

e  Orientar os usuarios e operadores do Sistema de Aviagao Civil.

Quanto ao resultado efetivo, obteve-se a solucdo de 892 nao conformidades e as agdes
implementadas apresentam ganhos operacionais, financeiros e na gestao operacional.

Com relagdo ao Processo “Achados e Perdidos nos aeroportos”, o Sistema de Achados e
Perdidos (SISAP) foi finalizado e efetivada a capacitacdo de 60 empregados dos Centros de
Negdcios sobre o Processo Achados e Perdidos e sobre o SISAP, por meio de videoconferéncia.
O ganho a gestdo foi o monitoramento do Processo Achados e Perdidos, a reducdo do acimulo
de objetos ndo reclamados e a liberagdo de area operacional/comercial.

Quanto ao Processo de “Revisdo da Sinalizacdo horizontal, mix e operacionalidade dos patios
de aeronaves” foi realizado o diagndstico de Mix de Patio nos aeroportos da Rede, visando a
melhoria da operacdo e o incremento dos negdcios operacionais. O diagndstico apresentou a
necessidade de adequacdo do patio de estacionamento de aeronave de 27 aeroportos.
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O trabalho desenvolvido foi norteado pela aproximacdao Centros Corporativo e de Negdcios, a
partir de visitas técnicas, considerando a realidade de cada localidade e resolvendo os
problemas em conjunto com o aeroporto, ouvindo com atencdo cada ente envolvido no
processo.

O trabalho teve como ganhos a adequacdo do Mix de Patio — Correcdo de nao conformidades
no Processo Atender as Demandas Provenientes das Inspec¢Ges Aeroportuaria (RIA) da Anac e
do Processo de Certificacdo Operacional; Otimizacdo do Mix de Patio — Ampliacdo e ganho de
performance; Seguranca Operacional — Reducdo de indice de risco; e Ganhos Financeiros -
Alocacdo de novos voos e reducdo de investimentos empregados.

No que tange a sinalizacdo horizontal, os ganhos operacionais foram: adequacdo da
sinalizagdo horizontal, conforme regramento; otimizacao da infraestrutura aeroportudria;
aumento da seguranca operacional; e eliminagdo de ndo conformidades no Processo Atender
as Demandas Provenientes das Inspecdes Aeroportudria (RIA) da Anac e do Processo de
Certificagcdo Operacional.

Tendo em vista a necessidade regulamentar de prover uma area de seguranca de fim de pista
nos aeroportos em processo de certificacao, foi realizado estudo sobre a implantacdo de
Runway End Safety Area (RESA) - Area de Seguranca de Fim de Pista, por meio de medida
mitigadora, com a alteracdo das distancias declaradas sem a necessidade de investimento
financeiro em curto espaco de tempo de RESA dos Centros de Negdcios de Aracaju/SE,
Belém/PA, Campo Grande/MS, Foz do Iguagu/PR, Goiania/GO, Navegantes/SC, Londrina/PR,
Teresina/Pl e Sdo Luis/MA. Esta acdo sana a ndo conformidade do processo de certificagao,
promove a area de escape para as aeronaves no caso de uma saida acidental dos limites da
pista, bem como da provisao de prazo para que a engenharia execute a solugdo definitiva dos
mencionados Centros de Negdcios.

Durante o ano de 2016 foram analisados mais de 400 relatdrios entre de medicdo de atrito e
macrotextura com vistas ao monitoramento da pista de pouso e decolagem por meio de
medicdo de irregularidade longitudinal do pavimento. Este trabalho garantiu a manutencao
adequada do pavimento das pistas de pouso e decolagem nos Centros de Negdcios da Rede;
a reducdo de risco operacional quanto a ocorréncia de acidente e incidentes aeronauticos; e
o monitoramento das condi¢cdes do pavimento das pistas de pouso e decolagem.
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Gestao da Navegacao Aérea

Desde as mudangas ocorridas por ocasidao
da reestruturagao da Empresa em 2015, a
area de Navegacdo Aérea vem buscando
novas formas de gestdao com o objetivo de
melhorar o desempenho, alcangar
resultados e atingir com éxito a sua
missdao na Infraero e no Sistema de
Controle do Espago Aéreo Brasileiro
(SISCEAB).

A concentragao das atividades
administrativas, a melhoria continua dos
processos e a necessidade do uso mais
eficiente dos recursos disponiveis sdo temas de destaque a serem perseguidos.

A subordinacdo direta da Estacdo Prestadora de Servico de TelecomunicacGes e de Trafego
Aéreo (EPTA) a Navegacdo Aérea do Centro Corporativo permitiu a concentracdo da execucao
orcamentdria e financeira, no que se refere as demandas técnicas, especializadas e finalisticas
dessas unidades.

Focada em atender o aumento de demanda esperado para o periodo da realizacdo dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio2016, a empresa implementou acbes para garantir o pronto
atendimento e a eficiéncia na prestacdo dos Servicos de Trafego Aéreo (ATS) para um
gerenciamento de fluxo seguro, fluido e eficiente. Para um evento dessa importancia e
projecao, foi executado um planejamento amplo, claro, objetivo e exequivel para minimizar as
possibilidades de impactos recorrentes de riscos identificados previamente, onde foram
elencados pela drea Navegacdo Aérea dez perigos que foram gerenciados de forma a manter
o Nivel Aceitavel de Desempenho da Seguranca Operacional (NADSO), que coordenou os
trabalhos com a Equipe de Gerenciamento de Riscos. Todas as a¢des necessarias foram
executadas prontamente pelas EPTAs envolvidas diretamente ao evento e algumas agdes
desenvolvidas pelas demais Estagdes.

Com relagdo aos projetos desenvolvidos, destaca-se a implantagdao do CAIS-Rio, érgao central,
remoto, por intermédio do qual o usudrio podera apresentar seus planos de voo pela internet,
telefone, fac-simile ou presencialmente, desonerando as Sala AIS das EPTAs dessas
atribuicdes. Ciente da intencdo de que o Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA)
planejava a implantacdao do C-AIS na cidade do Rio de Janeiro para atender aos voos
provenientes das Areas de Controle Terminal do Rio de Janeiro e Macaé, a Infraero
prontificou-se em implantar este C-AlS na EPTA Rio de Janeiro/Galedo que, a medida da sua
implantacdo, paralelamente acarretard na desativacdo gradativa das Salas AIS das EPTA Rio
de Janeiro/Santos Dumont e Jacarepagud, com a consequente remogdo dos Profissionais de
Navegacdo Aérea que laboram nos Orgdos AIS dessas localidades para a EPTA Rio de
Janeiro/Galedo. Para isso, foi criado o Grupo de Trabalho com o objetivo de elaborar toda a
documentacdo (Concepgdo Operacional, Modelo Operacional, Documento de Gerenciamento
do Risco a Seguranca Operacional e Cronograma de Implantacdo do C-AlIS e Autoatendimento
nas Salas AIS Envolvidas) relativa a implantacdo em tela. Importante ressaltar que os
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profissionais removidos para o C-AlS Rio de Janeiro continuardo desempenhando as mesmas
atividades, porém em novo local, ainda que na cidade do Rio de Janeiro. Todas as a¢des do
referido processo estdo sendo coordenadas com as EPTAs e os demais 6rgdos envolvidos, de
modo a assegurar a informacdo aos colaboradores, garantindo servico de qualidade ao
usuario, bem como a Seguranca Operacional”. Observacdo importante: o texto refere-se aos
trabalhos desenvolvidos até dezembro de 2016.

Dentre os desafios enfrentados em 2016, destaca-se, ainda, a intensificacdo das tratativas
referentes a criagdo da subsididria de Navegacdo Aérea, que culminou na instituicdo de Grupo
de Trabalho para conduzir o processo, em consonancia com as diretrizes do Programa das
subsidiarias, integrante do Portfélio de Programas e Projetos Estratégicos da Infraero 2016 e
para expandir o trabalho e avangar nas minucias de ordem técnica da area.

Outro desafio foi o encerramento do contrato celebrado entre Petrobras e Infraero, no qual a
empresa era contratada para prestacdao de servigos especializados nas Estagdes Prestadoras
de Servicos de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo offshore (produgao de petréleo no mar) de
Enchova, Marlim e Albacora e também da EPTA onshore (producdo em terra) do Farol de Sdo
Tomé, cujos Servico de Informacgdo de Voo (FIS), a partir da Estacdo Prestadora de Servicos de
Telecomunicagbes e de Trafego Aéreo da Petrobras instalada em Plataforma Maritima foi
prestado por mais de 33 anos, e por aproximadamente 18 anos no heliporto do Farol de Sao
Tomé transportando os profissionais que trabalham nas unidades maritimas da Petrobras na
Bacia Petrolifera de Campos (BPC). Em 2016, esse total chegou a aproximadamente 700 mil
passageiros anuais, o equivalente a 2 mil passageiros diarios.

Outras agées foram realizadas no exercicio de 2016 como:

Acompanhamento das a¢des para a implementacdo da nova concepgdo operacional do Orgdo
de Controle de Aproximacdo da EPTA de Macaé/RJ; do projeto de Controle de Trafego Aéreo
(ATC) Guarulhos/SP que consiste na retomada das acBes para implementar os procedimentos
para pouso e decolagem simultaneas sob Condi¢cdes meteoroldgicas de voo visual; do processo
para substituicdo do Radar de Solo no Aeroporto de Guarulhos/SP; da homologacdo da Torre
de Controle do Aeroporto da Pampulha/MG; da Implantacdo do Servico Automatico de
Informagdo em Terminal Via Enlace de Dados. na EPTA de Guarulhos/SP e do Sistema de
Vigilancia Aérea Automatico Dependente por Radiodifusdao (ADS-B) na Bacia de Campos; do
processo de transferéncia das atividades de navegacdo aérea realizadas pela Infraero nas
plataformas da Petrobrds para a empresa AIRLIFT; e da integracdo ao Sistema Avancado de
Gerenciamento de Informacdes de Trafego Aéreo e Relatdrios de Interesse Operacional
(SAGITARIO) da EPTA Rio de janeiro/Santos Dumont; da implantagdo do Sistema Integrado de
Gestdo de Movimentos Aéreos (SIGMA) nas Salas de Informacdo Aerondutica das EPTA de
Guarulhos/SP, Galedo/RJ, Rio de Janeiro/RJ, Belo Horizonte/MG e Campinas/SP.

Disponibilizada a versdo de teste do Sistema de Diagndstico e Progndstico de Vento em
Aerddromo (SDPVA), desenvolvido em parceria entre Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA), EPTA de Guarulhos (TAGR) e outros envolvidos, projeto para otimizacdo dos
recursos de pista (escolha da melhor cabeceira para pousos e decolagens) do Aeroporto de
Guarulhos/SP, a partir das informacdes geradas do equipamento meteoroldgico SODAR - Sonic
Detection And Ranging, instalado e em funcionamento naquele aerédromo.
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Realizadas Inspecdes de Seguranca Operacional de Navegacdo Aérea (ISONA) nas EPTAs de
Campinas (TAKP), Guarulhos (TAGR), Jacarepagua (TAJR), Galedo (TAGL) e Santos Dumont
(TARJ), ferramenta proativa de Seguranca Operacional para identificacdo de perigos e de
aplicacdo do Gerenciamento de Recurso de Equipe (TRM) em 16 EPTAs com a finalidade de
proporcionar aos participantes a capacitacdo para o trabalho em equipe.

Concluido o processo de certificacdo do SGSO da Navegacao Aérea da Infraero. A Certificacdo
é realizada através do aceite pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) do
SGSO da Empresa. A conclusdo do aceite é o resultado de Vistorias de Seguranga Operacional
e EPTA aplicados pela Assessoria de Seguranca Operacional do Controle do Espaco Aéreo
(ASEGCEA) que comprovou a implantagdo de todos os componentes e elementos previstos
para a operagao de um SGSO.

Gestao da Seguranga Aeroportuaria

, Com o objetivo de melhorar
S i, . continuamente a qualidade dos servicos
- | ; . prestados e garantir a seguranca
| aeroportuaria em atendimento aos
=~ ’ requisitos normativos nacionais e
-~~~ internacionais, foram realizados, na
area de Seguranca Aeroportuaria,
“mmmeese. diversos trabalhos que mereceram
il destaque no ano de 2016.

No que tange ao Monitoramento da

R ' — ‘* Seguranca foram elaboradas diversas
= 2 - \/ especificagdes técnicas como a dos
Equipamentos de Protecdo Individual (EPl) para bombeiros de aerédromo com vistas a
resguardar a integridade fisica dos bombeiros de aerédromo durante atendimentos a
ocorréncias aeroportuarias e aeronauticas; dos agentes extintores (liquido gerador de espuma

— LGE e p6 quimico — PQ) com o objetivo de orientar licitacdo para o fornecimento de agentes
extintores essenciais ao combate a incéndios em aeronaves e instalacdes aeroportuarias.

Foi realizada a avaliacdo técnica das amostras dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPI)
para bombeiros de aerédromo; a elaboracdo dos calculos dos novos niveis de Protecdo Contra
Incéndio requeridos pelos aeroportos da Rede Infraero; e aimplantacdo do bombeiro organico
de aerédromo no Aeroporto de Congonhas/SP.

Para valorizar o capital humano da empresa, elevar os padroes de exceléncia dos servicos e
reduzir despesas foi realizada a substituicio do contrato de terceirizacdo do servico de
prevencdo, salvamento e combate a incéndio por empregados organicos no Aeroporto de
Congonhas/SP. O projeto mostrou-se viavel ja que a empresa possuia efetivo excedente e
experiente, alocado nos Aeroportos de S3o José dos Campos e Campo de Marte, ambos
localizados no estado de Sao Paulo.
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Com relagdo ao Planejamento da Seguranga, destaque para a implementagdo de dois indices
nacionais para controle do processo “Prover Seguranca da Aviacdo Civil Contra Atos de
Interferéncia llicita (AVSEC)”: Indice Nacional de Credenciais nido devolvidas com acesso as
areas restritas de seguranca; e indice Nacional de Rendimento Operacional de Agente de
Prote¢do da Aviagdo Civil (APAC).

Foram realizadas 23 Auditorias de Seguranca da Aviacdo e 29 Testes de Seguranca da Aviacdao
nos aeroportos da Infraero, bem como a validacdo e a implementacdo do Sistema de Avaliacado
de APAC (SADA), que monitora o indice de rendimento operacional dos APACs e a avaliagao
técnica do zoneamento de seguranca dos aeroportos da Rede Infraero, para atendimento de
requisito normativo e otimizacdo da aplicacdo de recursos financeiros.

Ainda em 2016 foi realizado o acompanhamento do desenvolvimento e de melhorias dos
sistemas de suporte a area de Seguranca: Credenciamento (SICOA); Qualidade AVSEC
(SAVSEC); Controle de Equipamentos de Inspe¢do (SICES) e acompanhamento da
implementa¢do da contratacao por meio de Acordo de Nivel de Servigo (ANS) dos contratos
de Protecdo da Aviagao Civil em 12 aeroportos.

Dentre as realizagdes em 2016 na drea de Seguranca Aeroportuaria, vale destaque para:

* Definicdo do modelo de operacgdo do Sistema de Detecgdo de Explosivos (EDS) instalado no
Aeroporto Internacional de Manaus;

* Elaboragdao de Manual Técnico para realizagdo de Exercicios de Seguranca da Aviacao Civil
Contra Atos de Interferéncia llicita: Exercicio de Simulacdo de Apoderamento llicito de
Aeronave (ESAIA) e Exercicio de Simulagdo de Ameac¢a de Bombas (ESAB); e

* Implantacdo do indice de Qualidade de Seguranca Aeroportudria (IQSA), que compde o
painel de acompanhamento de gestdo da Presidéncia da Infraero.

Tratando-se de modernizagdo da seguranca foi realizado processo licitatério para aquisicao
de equipamentos detectores de tracos explosivos (ETDN) e Pérticos Detectores de Metal;
aquisicao e distribuicdo de 8.050 quilos de pd quimico (PQ) e 12.130 litros de liquido gerador
de espumas (LGE) nos Centros de Negdcios; aquisicao de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI); administracdo de Ata de Registro de Precos para aquisicio de Equipamentos de
Protecdo Respiratoria (EPR) e Compressor de ar respiravel. Aquisicdo de 10 EPRs sendo cinco
unidades entregues na Se¢do Contra Incéndio (SCI) do Aeroporto Santos Dumont/RJ e cinco
unidades na SCI do Aeroporto de Congonhas/SP; acompanhamento da implantagdo, do
recebimento e do treinamento do Sistema de Deteccdo Automatica de Explosivos (EDS)
instalado no Aeroporto Internacional de Manaus/AM.

Muitas acoes foram feitas para garantir a modernizacdo da Seguranca na Rede de aeroportos
administrados pela Infraero, como o acompanhamento para implantacdao do Sistema de
Deteccdo Automatica de Explosivos (EDS) instalado no Aeroporto de Goiania/GO.

Dentre os estudos e as pesquisas realizadas, merecem destaque o desenvolvimento de
especificacOes técnicas para moédulos de guaritas pré-moldadas ou pré-fabricadas e moédulos
de coberturas metalicas para vias de acesso; especificacdes técnicas para equipamentos
moveis de inspecdo por raios X (escaner e veiculo automotor); especificagées técnicas para
Sistema de Controle de Acesso aos Passageiros e Tarifagdo com Utilizacdo de Bloqueadores
Automatizados, para acesso as salas de embarques, com coleta de dados por meio do sistema
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de identificacdo por cddigo de barras (padrdo IATA BCBP); e o levantamento com os centros
de negdcios dos bens e veiculos inserviveis para realizagao de leildo.

A drea de Inteligéncia da Infraero realizou a transferéncia e a ativagdo da rede de dados
segregada da Geréncia de Inteligéncia — Rede (SAIN) que garante a guarda e a protecdo dos
conhecimentos e dados sensiveis produzidos pela Geréncia de Inteligéncia ou oriundos de
drgdos de inteligéncia externos, membros do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, atendendo
aos requisitos de seguranca e salvaguarda de informacgdes do SISBIN.

Participou de varias etapas do trabalho para a representacdo da Infraero nos Centros de
Inteligéncia (Nacional, dos Jogos e Regionais) durante o evento “Jogos Olimpiadas e
Paralimpiadas Rio2016”, com o objetivo de prever e prover recursos e acdes necessarias para
qgue a Infraero representasse com exceléncia a sua participacado nas Olimpiadas 2016, além de
enaltecer e solidificar o nome e aimagem institucional no cendrio de integracdo das forgas de
inteligéncia nacional.

Durante o exercicio, varios treinamentos para capacitacdo de pessoal foram coordenados,
entre eles o Estagio Especial de Inteligéncia para Orgaos Civis (EEIOC) promovido pela Escola
Militar de Inteligéncia do Exército Brasileiro e o Curso de Nogdes do Fendmeno Terrorista,
promovido pela Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN).

Foi dada continuidade da modernizacdo do processo de avaliacdo de riscos dos aeroportos da
Rede Infraero, com foco na Seguranca da Aviacao Civil (AVSEC), com vistas a maior precisdo,
a confiabilidade e a credibilidade dos resultados obtidos no processo de avaliagdo de risco
AVSEC.

O ano de 2016 confirmou-se o ingresso da Infraero, como membro permanente, no Sistema
Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN), o que garantiu a integracdo com os demais Orgdos de
Inteligéncia do Sistema, permitindo o acesso as informacodes privilegiadas que possibilitam
subsidiar processos decisdrios na administracdao dos aeroportos da Rede Infraero.

As atuacdes no Centro de Inteligéncia Nacional (Brasilia), no Centro de Inteligéncia dos Jogos
(Rio de Janeiro) e nos Centros de Inteligéncia Regionais (Sdo Paulo, Manaus, Belo Horizonte e
Salvador) durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos do Rio de Janeiro de 2016, consolidaram
a Inteligéncia da Infraero em prover informagdes oportunas. E também o reconhecimento das
equipes que atuaram nesses Centros, como eficientes e comprometidas no sucesso da
realizacdo dos jogos de 2016. Ao final desse ciclo de eventos, a Infraero constatou uma
melhoria de conhecimento e experiéncia nessa area.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Principais resultados e indicadores

No ano de 2016, a economia brasileira passou por grande periodo de recessdao com retragao
do consumo e da entrada de investimentos estrangeiros, instabilidade do preco do ddlar e da
taxa de juros, bem como continuos aumentos da taxa de desemprego, quedas no PIB e no
comércio exterior, gerando reducdo na importacdo devido a desvalorizagdo cambial e no
poder de consumo dos brasileiros e baixas expectativas de producdo nas empresas
importadoras de insumos.

A forte queda do consumo advém do cendrio de acelerada inflagdo (IPCA) pelo qual o Brasil
passou. Esse indicador disparou em 2015, subindo para 10,67%, e encerrou 0 ano de 2016 em
6,29%.

Tais fatores afetam diretamente o mercado de avia¢do civil impactando o movimento de
passageiros e aeronaves, bem como a movimentac¢do de carga nos terminais aéreos de todo
o Pais. De uma maneira geral, o desempenho da economia brasileira tem sido considerado
um dos principais fatores da retracdo da demanda por transporte aéreo no Brasil. Desse
modo, assim como ocorreu em 2015, ndo houve melhora nos dados do setor aéreo em 2016.

Outro fator impactante nas contas da Infraero foi o processo de transferéncia dos cinco
aeroportos mais lucrativos da rede, pelo Governo Federal, a iniciativa privada e a desativagao
do Aeroporto de Natal/RN, em virtude do novo complexo aeroportuario de Sdo Gongalo do
Amarante, também, concedido a iniciativa privada. A excecdo do Aeroporto de Natal/RN,
todos os demais aeroportos concedidos passaram a ser administrado por uma Sociedade de
Propésito Especifico (SPE), na qual a Infraero detém 49% do capital. Com isso, totaliza-se a
saida de seis aeroportos da rede Infraero desde 2012.

No intuito de minimizar os impactos desse cendrio, a Infraero concentrou a gestdo financeira
no aumento da arrecadacdo de recursos e otimizacdo dos gastos com o estabelecimento
sistematico de metas de arrecadacdo de receitas e reducao de despesas para cada aeroporto
da rede.

Destaca-se, ainda, que a Infraero realizou em 2016 o desligamento voluntdrio de 1.139
empregados no Programa de Desligamento Voluntario Incentivado (PDITA), totalizando 2.564
empregados desligados desde 2012. Os desligamentos realizados em 2016 foram pagos com
recursos transferidos pelo Governo Federal, no montante de RS 404,8 milhes. Foram
investidos até o momento RS 679,1 milhdes no PDITA com reducdo das despesas de pessoal
em RS 731,5 milhdes, ou seja, os recursos aplicados ja foram integralmente recuperados.

Na avaliacdo dos resultados, a receita bruta apresentou crescimento de 8,4% em relacdo ao
ano anterior. Os custos dos servicos prestados aumentaram 4,2%, abaixo dos percentuais
apurados nos exercicios anteriores, em funcdo, principalmente, da adesdo de empregados ao
programa de demissdo voluntdrios e da otimizacao dos custos.

Em se tratando dos investimentos, foram aplicados RS 1.293,6 milhdes na infraestrutura
aeroportuaria com recursos do Governo Federal. O montante de RS 641,5 milhdes foram
investimentos em empreendimentos e equipamentos da Infraero que integram o Programa
de Aceleragdo do Crescimento (PAC), RS 41,9 milhdes nos demais investimentos em obras e
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equipamentos e RS 608,9 milh&es na integralizacdo do capital social das concessiondrias dos
Aeroportos de Brasilia/DF, Campinas/SP, Guarulhos/SP, Galedo/RJ e Confins/MG.

Em relacdao aos indicadores apurados em 2016, na qual é utilizado o indice WLU (work load
unit - Unidade de Carga de Trabalho - UCT), que representa um passageiro ou cem
quilogramas de carga, verificou-se queda de 6,7% em fungao da redugdo da demanda, o que
influenciou consideravelmente os resultados da Empresa, passando de 113,5 milhGes para
105,8 milhdes em 2016.

Destaca-se que a produtividade medida pela Receita Bruta por WLU foi de RS 27,80 por
unidade operada, resultado 16,2% superior ao apurado no exercicio anterior e pelos
Passageiros por Empregado Organico caiu 1,5%, com isso, verifica-se que a queda da demanda
foi parcialmente compensada pela reduc¢ao de efetivo desligado no PDITA.

Quando considerada a relagdao do WLU com custo dos servigos prestados verifica-se redugao
de 10,5% em relacdo a 2015.

Resultados Unidade 2016 2015 %
Receitas Brutas RS milhdes 2.946,8 2.718,7 8,4
Custo dos Servigos Prestados RS milhdes 2.320,8 2.226,5 42
Lucro Bruto RS milhdes 626,1 492,2 27,2
Ebitda Ajustado 1 RS milhdes 1.517,7 (175,2) -
Investimentos RS milhdes 1.293,6 1.849,0 (30,0)
Passageiros milhdes 104,8 112,3 (6,7)
Aeronaves mil 1.584,4 1.818,2 (12,9)
Carga Aérea mil ton 104,5 116,1 (10,0)
Work Load Unit - WLU ? milhdes 105,8 113,5 (6,7)
Margem Ebitda % 51,5 (6,4)
WLU por Forga de Trabalho mil 29,0 25,9 11,8
WLU por Custo dos Servigos Prestados mil 45,6 51,0 (10,5)
Receita Bruta por WLU RS 27,8 24,0 16,2
Passageiro por Empregado Pax mil 9,0 9,1 (1,5)
Investimento por Empregado RS mil 110,7 149,9 (26,1)
Investimento por WLU RS 12,2 16,3 (25,0)

Notas:
(1) Ebitda Ajustado - Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo, amortizagdo, provisdes, resultado da equivaléncia patrimonial, PDITAe OBU.

(2) WLU -equivalente a 1 passageiro ou 100 kg de carga

EBTIDA Infraero em 2016

A retracdo econOmica do Brasil impactou diretamente o setor aéreo, reduzindo a demanda
por voos domésticos e internacionais. Tais fatos impactaram o resultado financeiro da Infraero
ocasionando queda na arrecadacdo de receitas e aumento dos custos devido a inflacdo.

Com a concessdo dos aeroportos realizadas no periodo de 2012 a 2014, Guarulhos/SP,
Brasilia/DF e Viracopos/SP (2012); Galedo/RJ e Confins/MG (2014), bem como a desativacdo
do aeroporto de Natal/RN (2014), a Infraero acumulou prejuizo de RS 7,79 bilhdes de 2013 a
2015. Tal fato deve-se a relevancia financeira que estes possuiam na Empresa. Os seis
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aeroportos juntos, em relacdo a rede de aeroportos da Infraero de 2012, respondiam por
cerca de 44% dos passageiros operados, 28% das Aeronaves, 62% da carga aérea e respondiam
por 53% do faturamento total da rede.

Outra consequéncia das concessdes que contribuiu para o aumento do prejuizo da Infraero
foi o excedente de pessoal desses aeroportos que nado foi absorvido pelos concessionarios. Da
média de 3.880 empregados oriundos dos aeroportos concedidos 87% permaneceram na
Infraero.

Tais fatos foram determinantes para o adiamento do repasse do Ataero (Adicional de Tarifa
Aeroportudria) para suportar gastos operacionais de dezembro/2013 até dezembro/2016. O
montante retido até o final do exercicio foi de RS 1.578,8 milhdes.

(Em R$ milhges)

Descricao 2013 @ 2014 2016 Total
Parcela Embarque Internacional 8,0 99,1 40,1 15,3 162,5
Atualizagdo Parcela Embarque Internacional @ 2,5 20,9 4,3 0,6 28,2
Total retengdo Parcela Embarque Internacional 10,4 120,0 44,4 15,8 190,7
Ataero (Profaa/Federal) 13,1 559,0 473,7 533,0 1.578,8
Total Ataero Arrecadado 23,5 679,0 518,1 548,9 1.769,4
Valor Repassado (TEl) (10,3) - - (180,4) (190,7)

Saldo remetido em 2016 368,5 1.578,8

(1) Valores Dezembro/2013 quando iniciaram as retengdes
(2) Valores atualizados até dezembro/2016 pelo IPCA

(3) Inclui os valores contabilizados no Contas a Receberem 31/12/2016

Em julho de 2016, foi editada a Lei n? 13.319 incorporando o Ataero as tarifas, a partir de
janeiro/2017, e remitindo os débitos decorrentes do Adicional de Tarifa Aeroportuaria
acumulados pela Infraero de dezembro/2013 a dezembro/2016. O montante de RS 1.578,8
milhGes de Ataero retido foi contabilizado como receita e apurados os impostos devidos.

Em decorréncia desse fato, o EBITDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacdo,
Amortizacdo e Resultado da Equivaléncia Patrimonial) foi de RS 1.517,7 milhdes ante o
resultado negativo de 2015 de RS 175,2 milhdes. A margem EBITDA encerrou o exercicio em
51,5%, ante a margem negativa de 6,4% em 2015.
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Desempenho Operacional

Descrigao
Passageiros PAX milhoes 104,8 112,3 (6,7)
.Doméstico PAX milhGes 103,0 110,2 (6,5)
.Internacional PAX milhdes 1,7 2,1 (16,3)
Carga Aérea TON mil 104,5 116,1 (10,0)
.Importacdo TON mil 68,7 78,6 (12,6)
.Exportagdo TON mil 35,8 37,5 (4,6)
Aeronaves AER mil 1.584,4 1.818,2 (12,9)
.Doméstico AER mil 1.560,4 1.789,2 (12,8)
.Internacional AER mil 24,0 28,9 (17,2)
Forca de Trabalho (Média anual) Unt. 21.485 24.028 (10,6)
.Organicos (Média anual) Unt. 11.682 12.333 (5,3)
.Terceirizados (Média anual) Unt. 9.803 11.695 (16,2)

Nota: Movimento operacional sem os dados dos aeroportos de Galedo, Confins e Natal a partir da data da concessdo

Diante do cendrio econ6mico do Pais e a alta do délar em 2016, o setor aéreo foi afetado por
forte queda de demanda.

Segundo divulgado pela Associagdo Brasileira da Empresas Aéreas (Abear), que representa
Gol, Latam, Azul e Avianca, o transporte aéreo doméstico brasileiro apresentou os resultados
mais fracos desde 2012 na oferta e volume de passageiros transportados.

Com isso, 0 movimento operacional da Infraero apresentou queda em todos os segmentos. O
movimento de passageiros encerrou com total de 104,8 milhdes de passageiros embarcados
e desembarcados, reducdo de 6,7% em relacdo a 2015, sendo que o movimento internacional
apresentou queda de 16,3%.

O segmento de aeronaves apresentou redugdo de 12,9%, totalizando 1.584,4 mil aeronaves
operadas ante 1.818,2 mil em 2015. A redugdo mais acentuada na movimentacdao de
aeronaves deve-se, principalmente, a revisao da malha pelas empresas aéreas e a substituicao
de aeronaves por outras de maior porte devido a queda de demanda.

No movimento de carga, a reducdo verificada foi de 10,0%. As importacdes encerraram com
68,7 mil toneladas, reducdo de 12,6% e as exportacdes com 35,8 mil toneladas movimentadas,
reducdo de 4,6%. O setor foi afetado, principalmente, pelo aumento do délar, que reflete nos
modais aéreo, rodovidrio e maritimo em todo Pais.

Quanto a forga de trabalho, houve redugao de 5,3% no efetivo organico da Infraero devido ao
Programa de Incentivo a Transferéncia e a Aposentadoria (PDITA).
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Resultado Financeiro

(Em milhdes)
Descricao 2016 2015 %
Receita Bruta 2.946,8 2.718,7 8,4
. Aeronduticas 1.743,4 1.557,1 12,0
. Comerciais 1.203,4 1.161,6 3,6
Resultado Operacional Recorrente (120,6) (221,7) -
Custo dos Servigos Prestados 2.320,8 2.226,5 4,2
Despesas Operacionais 1.156,1 911,9 26,8
EBITDA Ajustado ™ 1.517,7 (175,2) (966,1)
Lucro/Prejuizo Liquido antes dos Investimentos da Unido (110,1) (2.118,9) (94,8)
Lucro Liquido/Prejuizo do Exercicio (751,7) (3.049,7) (75,4)

Dividendos - Juros s/Capital Proprio - -
Partic. Empregados e Dirigentes no Resultado - -

1) EBITDA Ajustado - Lucro antes dos impostos, juros, da depreciagdo, amortizagdo, provisdes , resultado da equivaléncia patrimonial, PDITAe OBU.

O montante de receita arrecadada no exercicio foi de RS 2.946,8 milhdes com aumento de
8,4% em relacdo a 2015, das quais RS 1.743,4 milhdes so receitas aeronduticas e RS 1.203,4
milhdes sdo receitas comerciais. Apesar da queda na demanda operacional, as receitas
apresentaram aumento em decorréncia, principalmente, do reajuste anual das tarifas
aeroportudrias (embarque, conexdo, pouso e permanéncia), autorizado pela Portaria n?
194/SRA/2016, de 12,4% (IPCA — Fator X) a partir da segunda quinzena de fevereiro/2015 e
do reajuste de 72% da tarifa de uso das comunicagdes e dos auxilios-radio a navegagdo aérea
em darea de controle de aproximacao (TAT-APP) e da tarifa de uso das comunicac¢ées e dos
auxilios-radio a navegacdo aérea em drea de controle de aerédromo (TAT-ADR), ocorridas em
outubro de 2015 por meio da Portaria n2 1194/GCE/2015, com o objetivo de compensar o
prejuizo operacional da atividade.

As receitas comerciais apresentaram aumento de 3,6%, com destaque para o crescimento de
6,1% das receitas de concessao de areas, reflexo do estabelecimento sistematico de metas de
arrecadacado de receitas para os aeroportos da rede.

No tocante ao custo dos servicos prestados, o aumento foi de 4,2% em relacdo ao exercicio
anterior, chegando ao montante de RS 2.320,8 milhdes. Houve crescimento controlado das
despesas devido a gestdo de otimizagdao dos custos com crescimento de 7,8% dos servigos
contratados e 7,0% dos servigos publicos. Os custos com pessoal apresentaram crescimento
de 3,2%, crescimento abaixo da inflagdo apurada no periodo de 6,3%.

As despesas operacionais apresentaram aumento de 26,8% no periodo devido ao pagamento
de imposto incidentes sobre a receita devido a remissao do Ataero.

Com isso, o Prejuizo Liquido (depois dos investimentos para Unido) do periodo foi de
RS 751,7 milhdes com destaque para os seguintes fatores:

° perda com equivaléncia patrimonial com base nos resultados apurados pelas
concessiondrias dos aeroportos concedidos, nas quais a Infraero mantém participacdo
aciondria de 49% no montante de RS 632,4 milhdes;
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° reversao da provisdo das ac¢des civeis e trabalhistas (Tabela de Atualizacdo de Débitos
Trabalhistas do Tribunal Superior do Trabalho) em decorréncia da revisao das a¢des de perdas
certas e provaveis e execucdes judiciais trabalhistas, no montante de RS 38,3 milhdes;

° provisdo de perda no célculo atuarial dos beneficio pds-emprego no montante de RS
227,6 milhoes, relativo aos planos de previdéncia privada e programa de assisténcia médica
da Infraero;

° reversao da provisdo para reducdo ao valor recuperavel — impairment, considerando
gue a recuperabilidade dos ativos da Infraero foi calculada com base na estimativa dos fluxos
de caixa futuros dos aeroportos da rede para o periodo de 5 anos, RS 125,7 milhdes, em
decorréncia, principalmente, da incorporacdo do Ataero na tarifa a partir de janeiro/2017;

° reversdo da provisdo do incentivo dos empregados que aderiram ao PDITA (Programa
de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria) no montante de RS 181,5 milhdes, em
decorréncia dos desligamentos realizados.

Destaca-se o reconhecimento no Balanco de 2016 da avaliacdo dos investimentos pelo
método de equivaléncia patrimonial — MEP considerando o periodo-base dezembro,
conforme previsto na Lei n2. 6.404/76, artigo 248, inciso |, o montante de perda apurado de
RS 632,4 milhdes. As SPE’s de Guarulhos e Gale3o apresentaram as maiores perdas chegando
ao montante de RS 171,5 milhdes e RS 176,7 milhdes, respectivamente. Tal provisdo foi a mais
relevante na apuracdo do Prejuizo Liquido da Infraero de RS 751,7 milhdes em 2016.

Ativos, Passivos e Gestao Financeira

(Em milhdes)

Descrigao 2016 2015 %
Ativo 3.949,3 3.080,1 28,2
Circulante 1.388,3 673,5 106,1
Nao Circulante 2.561,1 2.406,5 6,4
Caixa e Equivalentes de Caixa 683,7 108,5 530,3
Superavit/Déficit Financeiro 531,2 45,5 1.067,7
Passivo 3.949,3 3.080,1 28,2
Circulante 918,0 2.191,7 (58,1)
Nao Circulante 6.990,3 3.842,4 81,9
Patrimonio Liquido (3.958,9) (2.954,0) 34,0

Os Ativos totais da Empresa apresentaram aumento de 28,2%, chegando ao montante de RS
3.949,3 milhoes.

O aumento de 106,1% no Ativo Circulante deve-se ao saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa
que encerrou o exercicio com RS 683,7 milhdes em decorréncia do montante recebido de
aporte de Capital do Governo Federal, para investimentos e para o desligamento de
empregados no PDITA, sendo verificado superavit financeiro primario de RS 531,2 milhdes.

No Ativo N3do Circulante destaca-se o aumento do grupo Investimentos em funcdo dos aportes
de capital nas Sociedades de Propdsitos Especifico (SPE’s), concessionarias dos aeroportos
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concedidos onde a Infraero detém 49% do capital social. Foram aportados em 2016 RS 608,9
milhdes no capital social das SPE’s, sendo RS 213,9 milhdes na SPE do Galedo, RS 171,5
milhdes na SPE de Guarulhos, RS 23,4 milhdes na SPE de Campinas, RS 170,8 milhdes na SPE
Confins e RS 29,4 milhdes na SPE de Brasilia.

O Passivo Circulante apresentou reducdao de 58,1% no periodo em funcao da baixa dos
recursos de terceiros provenientes da divida do Ataero, onde a Lei n2. 13.919/2016 remitiu
tais débitos acumulados pela Empresa até 31/12/2016 no montante de RS 1.578,8 milhdes, o
qual foi revertido do passivo para receita.

O aumento de 81,9% apresentado no Passivo Ndo Circulante decorre, principalmente, da
liberacdo de recursos de aporte de capital pelo Governo Federal. Foram aportados em 2016
RS 2.357,0 milhdes registrado como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC,
o qual sera integralizado ao capital apds a emissdo do decreto de aumento de capital da
Infraero pela Presidéncia da Republica. Desse montante recebido, RS 1.854,1 milhdes sdo da
Lei Orgamentdria Anual (LOA) 2016 para investimentos em obras e pagamento de
indenizacbes do PDITA e RS 269,4 milhdes do Resto a Pagar — RAP de 2015 e RS 233,5 milhdes
de RAP de 2014. O montante registrado de AFAC é de RS 4.423,1 milhdes.

Destaca-se ainda, o montante registrado das obrigacdes atuariais de assisténcia médica pds
emprego, RS 1.847,8 milhdes, e previdéncia privada da Infraero, RS 17,4 milhdes para atender
a normatizacao contabil (Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados)
que determina quando e de que forma o custo de beneficios a empregados deve ser
reconhecido pela empresa empregadora de empregados que irdo permanecer no Plano de
Saude apds o desligamento da empresa.

Plano de Investimento da Infraero

(Em milhdes)
Descri¢ao 2016 2015 %
a) Com Recursos Proprios da INFRAERO: 683,4 1.065,7 (35,9)
. Equipamentos/Terrenos 41,9 134,8
. Obras e Equipamentos (Proprios/Aporte) 641,5 930,9
b) Aporte de Capital nas SPE's 608,9 782,3 (22,2)
. Aporte de Capital 608,9 782,3
Total dos Dispéndios da INFRAERO 1.292,3 1.848,0 (30,1)
c) Com Recursos de Convénios 1,3 1,0 27,2

Total de Investimentos 1.849,0

Dando continuidade as medidas inerentes ao Programa de Investimentos em Logistica:
Aeroportos do Governo Federal, que tem como objetivo melhorar a qualidade dos servicos e
da infraestrutura aeroportudria do Pais, a Infraero investiu em 2016 o montante de R$ 1.292,6
milhdes, sendo RS 683,4 milhdes em obras, construcdo, ampliacdo e modernizacdo da
infraestrutura aeroportuaria constante do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e
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aquisicdo de equipamentos operacionais e de seguranca, obras em pistas de pouso e
decolagem e demais investimentos em infraestrutura aeroportuaria e RS 608,9 milhdes em
aporte de capital nas SPE concessionarias dos aeroportos concedidos de Brasilia/DF,
Campinas/SP, Guarulhos/SP, Galedo/RJ e Belo Horizonte (Confins)/MG. Foi investido ainda o
montante de RS 1,3 milhdes de convénios. Os investimentos foram executados com recursos
recebidos do Governo Federal previsto na Lei Orcamentdria Anual (LOA).
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DESEMPENHO SOCIAL

Gestao de Pessoas

A Empresa deu continuidade, em 2016, ao desenvolvimento do novo modelo de gestao do
Programa de Assisténcia Médica da Infraero (PAMI). O trabalho, cujas a¢bes estdo em
andamento, esta inserido nos Projetos Estratégicos da Infraero e tem por objetivo garantir a
perenidade do PAMI. Dentre as a¢des em andamento destacam-se a avaliagdao do mercado de
salde suplementar e suas op¢des de modelo de gestdo, custeio e forma de contratacdo.

O Programa tem como beneficios: manter preservada a qualidade da assisténcia a saude dos
empregados; gerenciar o passivo financeiro referente ao pds-emprego em funcdo da
concessao do beneficio aos aposentados; minimizar o risco financeiro de todos os envolvidos,
patrocinador (Infraero) e empregado (coparticipacdo), nos tratamentos de alto custo,
possibilitando a ambos a previsibilidade financeira; e projetar o custo da Infraero em funcao
do modelo de participacdo da Empresa e do empregado titular.

Foi desenvolvido o projeto do novo Plano de Cargos, Carreira e Saldrios e do Plano Executivo
de Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho 2016/2018, além de dar inicio a
elaboracdo do Mapa de Desenvolvimento para as Competéncias Basicas e Gerenciais.

Vdrios projetos pedagdgicos dos cursos foram destaque em 2016, como Foco no Cliente;
Gestdo de Processos e Relacionamento Interpessoal, na modalidade de Educacdo a Distancia
(EAD).

Foi homologado o mddulo de insercdo de perfis de competéncias no sistema informatizado
AVALIE, bem como a definicdo e a insercdo das dreas de conhecimento, com base na estrutura
organizacional e das Competéncias Basicas, Especificas e Gerenciais no AVALIE.

Com base nos trabalhos voltados para a area de Consultoria de Pessoas, foi concluido o
trabalho de dimensionamento inicial de efetivo dos Centros de Negdcios e Centros de
Suporte; o dimensionamento inicial de efetivo do Centro Corporativo; a homologa¢ao do
Sistema Banco de Oportunidades; e as implementagdes das promogdes horizontais por
antiguidade, além das orientacdes e dos calculos referentes a Progressao Especial para os
empregados que obtiveram ganho judicial.

Educacao Corporativa

A Educagdao Corporativa da Infraero atua na promogdo da seguranca operacional dos
aerdédromos, capacitando as liderangas e o corpo técnico-administrativo e desenvolvendo o
capital humano, preparando-os para os desafios das atividades aeroportuarias.

A Infraero, com a experiéncia acumulada nesses 44 anos, desenvolveu vasto programa de
capacitacdo e formacdo profissional, com foco no aperfeicoamento e na seguranca das
operacdes aeroportuarias, em sintonia com o cumprimento de toda a legislacdo que regula a
aviacao civil brasileira.

O corpo técnico-pedagodgico é formado por profissionais que atuam em diversas atividades
aeroportuarias, com vasta experiéncia e com formacdo heterogénea.
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A educagao Corporativa trabalhou em duas linhas paralelas de treinamento que em muitos
momentos se cruzam: os treinamentos para gestores, voltados ao desenvolvimento de
competéncias técnicas e de lideranga que preparam os profissionais para os desafios da gestdo
aeroportudria, e os de capacitacdo técnica, voltada para a formacdo e a atualizacdo do corpo
técnico-administrativo da Empresa.

Todos os treinamentos sao ministrados em conformidade com os padrdes internacionais de
aviacao civil e com as melhores praticas da infraestrutura aeroportuaria.

Em 2016, foram realizados 5.475 eventos, com a participacdo de profissionais da Infraero, do
Governo, da comunidade aeroportudria presente em suas dependéncias, e dos aeroportos
administrados pelas Concessiondrias, e pelos Estados e Municipios. Foi realizado um grande
esforco para atender a todos os aeroportos envolvidos direta e indiretamente na recepg¢ao
dos turistas e nas delegag0es participantes das Olimpiadas e Paralimpiadas.

A comercializagdo de treinamentos atendeu, além dos concessiondrios e de empresas da
aviagao civil, a Secretaria de Aviacdo Civil (SAC), em contrato firmado para desenvolvimento
do Programa Treinar, para a capacitacao dos empregados dos aeroportos regionais.

Etica Empresarial

A Comissdo de Etica da Infraero, instituida em 1994, trata de assuntos relativos a conduta
ética dos seus empregados e atua como instancia consultiva dos dirigentes e dos empregados
aplicando o Cddigo de Etica Empresarial da Empresa, por meio de acdes educativas e
corretivas. Esse Codigo apresenta os valores e os compromissos éticos com as partes
interessadas nos negdcios, e os padrdes de conduta esperados por parte dos colaboradores
no desempenho de suas atividades.

A Comiss3o de Etica da Infraero tem por um de seus objetivos a difusdo educativa dos valores
e dos principios norteadores da conduta empresarial e a prevencdao de conflitos de
relacionamentos e de interesse, contribuindo para o fortalecimento de uma gestdo ética e
transparente.

Nesse sentido, a Comissao disseminou recomendag¢des de carater geral, para todos os
empregados da Rede Infraero, de modo que sejam evitadas situacdes de utilizacdo de bens da
Empresa para fins particulares, violéncia psicoldgica no trabalho, assédio moral, conflitos de
interesses, discriminagdes, orientacdes aos agentes publicos por ocasido dos jogos olimpicos
e paraolimpicos, recebimento de brindes e presentes, orientando o adequado
comportamento esperado no ambito da organizacdo e promovendo a boa convivéncia
corporativa entre os empregados.

Dentre as a¢des preventivas, registram-se as orientagdes, as consultas e os esclarecimentos
prestados aos empregados das diversas dependéncias por meio do correio eletronico da
Comissdo de Etica, pelos e-mails dos integrantes da Comissdo, por telefone ou
presencialmente.

Ainda em 2016, a Infraero e outras 19 empresas estatais, participaram do Férum Nacional de
Gestdo da Etica nas Empresas Estatais, que tem por objetivo geral buscar o desenvolvimento
e o fortalecimento dos principios governamentais e empresariais de Gest3o da Etica, de forma
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a aprimorar o relacionamento das empresas estatais com os seus diversos publicos e com a
sociedade em geral.

Relacionamento com o Publico

Além de desenvolver projetos educativos e de promoc¢do da cidadania, a Infraero busca se
aproximar das comunidades aeroportuarias e do entorno dos aeroportos de forma a manter
o didlogo permanente.

O relacionamento com o publico interno tem o objetivo de integrar os empregados e
disseminar os valores e a cultura da Empresa.

Nesse sentido, utiliza os principais veiculos e ferramentas de comunicagao e estabelece canal
direto com os colaboradores e clientes. Sdo diversos meios, com destaque para o jornal
eletrénico Sem Escalas, que é produzido em formato de blog e hospedado na Infranet. O canal
divulga, diariamente, informacdes institucionais atualizadas. E uma ferramenta que permite a
interacdo com os empregados. Nos Informes Corporativos, enviados diariamente, a Empresa
busca divulgar assuntos das diversas areas da Infraero.

Além de fazer uso de canais para comunicar os profissionais da Infraero, diversas campanhas
foram realizadas em 2016, como a de combate ao Aedes aegypti, um trabalho de
sensibilizacdo e mobilizagdao dos empregados para o combate a esse mosquito, apoiando o
movimento nacional; pecas de oportunidades com foco em datas comemorativas, entregas e
celebragdes; pecas de sustentacao de rotinas da drea de Gestao de Pessoas, como forma de
aproximar o empregado; campanha de valorizacdo do corpo funcional; campanha nacional de
Conservacdo Auditiva e de Prevencado de Acidentes.

Em 2016 foi realizada pesquisa de satisfacdo com os canais e conteudos divulgados pela
Comunicagao Interna, com vistas a orientar o plano de comunicagdo interna para o exercicio
de 2017; implantado o Infrabook, uma rede social corporativa que ird monitorar as
publicacbes e acionar as dreas para que as questdes dos empregados sejam respondidas de
forma transparente; e a implantacdo do Mautic, que permite verificar o engajamento dos
empregados as informacgodes divulgadas.

Com relagdo a promocao da marca Infraero, foi desenvolvida a campanha de ativacao do judo,
o hotsite do jud6, modalidade esportiva Olimpica e Paralimpica patrocinada pela Infraero.

A Infraero, como empresa cidada, preparou campanha intensiva com apoio da imprensa, para
reforcar o dia Internacional da N3o Violéncia contra a Mulher. Foram produzidas peca que
foram aplicadas nos Aeroportos de Congonhas/SP e Santos Dumont/RJ, além de video
veiculado nos monitores dos aeroportos e nas TVs de bordo das companhias aéreas parceiras
na agao.

Balango Social

O Balanco Social, instrumento estratégico, tem por objetivo avaliar e multiplicar o exercicio
da responsabilidade social corporativa. Para acompanhar e avaliar a ampliacdo de praticas
socialmente responsaveis na gestao dos seus negdcios, a Infraero adota o Balanco Social do
Instituto Brasileiro de Analises Sociais Econdmicas (IBASE).

#2940 NFRAERO
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2015 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 2.839.953 2.650.093
Resultado operacional (RO) -110.149 -2.118.857
Folha de pagamento bruta (FPB) 2.038.663 1.655.147
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) | % sobre FPB | % sobre RL  Valor (mil)
Alimentagdo 157.787 7.74% 5,56% 152.158 9,19% 5,74%
Encargos sociais compulsorios 346.479 17,00% 12,20% 329.313 19,90% 12,43%
Previdéncia privada 59.983 2,94% 211% 57.212 3,46% 2,16%
Saude 183.449 9,00% 6,46% 165.182 9,98% 6,23%
Seguranga e satide no trabalho 1.111 0,05% 0,04% 1.192 0,07% 0,04%
Educacao 157 0,01% 0,01% 3.879 0,23% 0,15%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 7.731 0,38% 0,27% 7.831 0,47% 0,30%
Creches ou auxilio-creche 6.841 0,34% 0,24% 5.822 0,35% 0,22%
Participagdo nos lucros ou resultados 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total - Indicadores sociais internos 763.538 37,45% 26,89% 722.589 43,66% 27,27%

3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL  Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL
98

Educagdo 91 0,08% 0,00% 0,00% 0,00%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Saude e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Esporte 2.250 2,04% 0,08% 2.250 -0,11% 0,08%
Combate a fome e seguranga alimentar 390 0,35% 0,01% 407 -0,02% 0,02%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total das contribui¢es para a sociedade 2.731 2,48% 0,10% 2.755 -0,13% 0,10%
Tributos (excluidos encargos sociais) 295.709 268,46% 10,41% 104.368 -4,93% 3,94%
Total - Indicadores sociais externos 298.440 270,94% 10,51% 107.123 -5,06% 4,04%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL  Valor (mil)
Investimentos relacionados com a produgdo/ operagéo da empri 127 0,12% 0,00% 2.971 -0,14% 0,11%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 7.549 6,85% 0,27% 3 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 7.676 6,97% 0,27% 2.974 -0,14% 0,11%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar
residuos, o consumo em geral na produgdo/ operagéo e
aumentar a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a
empresa

(x) n@o possui metas () cumpre de 51 a 75%
( ) cumpre de 0 a 50%
( ) cumpre de 76 a 100%

( x ) ndo possui metas ( ) cumpre de 51 a 75%
( )cumpre de 0 a 50%
( ) cumpre de 76 a 100%

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2016 2015
N° de empregados(as) ao final do periodo 10.980 12.211
N° de admissdes durante o periodo 48 46
N° de empregados(as) terceirizados(as) 9.842 11.695
N° de estagiarios(as) 126 31
N° de empregados(as) acima de 45 anos 5.662 6.505
N° de mulheres que trabalham na empresa 3.424 3.788
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 26,32% 26,56%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 3.704 4.135
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 32,68% 28,99%

39
2016 Valor (Mil reais)

N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais
6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da

cidadania empresarial

Metas 2017

Relagao entre a maior e a menor remuneragdo ha empresa 22,52

Numero total de acidentes de trabalho 53
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa ( ) diregdo ( X )diregdo e ( )todos(as) ( ) direcao (X )diregdo e ( ) todos(as)
foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente de (X)diregioe ( )todos(as)  ( )todos(as)+ |(X)direcioe| ( )todos(as) | ()todos(as)+
trabalho foram definidos por: geréncias  empregados(as) Cipa geréncias | empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacéo coletivae  ( )nao se ( )segueas (X)incentivae | ( )ndose ( )seguirdas |( X )incentivara e
a representacgdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envaolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT seguira a OIT

' . . ( ) diregao ( )direcao e ( X ) todos(as) ( ) direcao ( )diregaoe ( X ) todos(as)
A previdéncia privada contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as

- ( ) diregao ( )direcao e ( X ) todos(as) ( ) diregao ( )diregaoe ( X ) todos(as)
A participagdo dos lucros ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias | empregados(as)
Na selecéo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de  ( )ndosdo ( )séo sugeridos (X )s&o exigidos| ( ) ndo serdo () seréo (X ) serdo
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados considerados sugeridos exigidos
Quanto a participagao de empregados(as) em programas de ( X ) ndo se ( ) apoia ( )organizae | (X)naose ( ) apoiara () organizara e
trabalho voluntario, a empresa: envalve incentiva envolvera incentivara
Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as): na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica

7.408 13 17 7.308 13 117
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucicnadas: naempresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
93,5 % % % 100 % % %

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2016: Em 2015:

17,89% governo  72,40% colaboradores(as)

Distribuigéo do Valor Adicionado (DVA): 0% acionistas 34,07 % terceiros

161,75% governo 856,34% colaboradores(as)
0% acionistas 58,46 % terceiros

(24,36)% retido (1.418,69)% retido
7 - Outras Informacdes

INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria. CNPJ 00.352.294/0001-10 - CODIGO 52.40-1-01 - Operagéo dos aeroportos e campos
de aterrissagem - Brasilia - DF. A Infraero nao utiliza de mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituigdo ou exploragao
sexual de criangas ou adolescente e ndo esta envolvida com corrupgao. Nossa Empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externa.
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DESEMPENHO AMBIENTAL

Meio Ambiente - Uma Relagao Consciente

No que diz respeito ao meio
ambiente, em 2016 a Infraero
desenvolveu varias agdes, projetos e
programas como: licenciamento
ambiental, inventario florestal para
protecdao da fauna e flora, residuos
solidos, controle da fauna, riscos
ambientais, gestao energética, gestao
de ruidos, emissdo de poluentes
atmosféricos  sustentabilidade e
recursos hidricos.
O trabalho desenvolvido pela drea de
z ) : \ s~ Meio Ambiente da empresa propiciou
a obtengao de 21 Ilcenuamentos para aeroportos e empreendimentos de médio e grande
portes, sendo 14 renovacdes de Licenca de Operacdo (LO) e 07 renovacgbes de Licenca de
Instalacao (LI).

Com relagdo ao Programa Conservacdo do Solo e Flora, vale destacar o inicio da parceria
firmada pelo Aeroporto de Fortaleza com a Embrapa para pesquisa com grama nao atrativa
de fauna e adaptavel ao clima local.

No tocante as areas com solos expostos, os Aeroportos de Recife/PE, Aracaju/SE, Manaus/AM,
Paulo Afonso/BA, Curitiba/PR e Juazeiro do Norte/CE realizaram a¢des de replantio em areas
degradadas.

O Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos, em consideragdo ao novo perfil da Rede
Infraero, definiu diretrizes para orientar a engenharia da empresa no desenvolvimento de
projetos padronizados de Centrais de Residuos.

No que tange ao Programa Fauna, foram realizadas 23 Identificagcdes do Perigo da Fauna (IPF)
e 23 Programas de Gerenciamento do Risco da Fauna (PGRF). Esses documentos, IPF e PGRF,
s30 estabelecidos na RBAC n2 164/2014 da Anac.

O Programa Gerenciamento de Riscos Ambientais foi substituido pelo Programa Compliance
Ambiental, que tem como diretriz fazer cumprir as normas legais e regulamentares, as
politicas e as diretrizes estabelecidas para a Empresa, bem como evitar, detectar e tratar
qgualquer desvio ou inconformidade que possa ocorrer pelo ndo atendimento das premissas
dos demais programas ambientais da empresa.

Sobre o Programa de Monitoramento de Ruido Aeronautico, foram realizadas campanhas de
medicdo de ruido em Porto Alegre/RS, Uberlandia/MG e Montes Claros/MG, bem como a
atualizacdo das curvas de ruido do monitoramento indireto de aeroportos da Rede Infraero,
geradas por meio de software.

Tratando-se do Programa Gerenciamento de Recursos Energéticos, foi realizada a contratacao
de empresa de consultoria para migracdo da Infraero ao Mercado Livre de Energia Elétrica
gue, apdés a completa migracdo das Unidades Consumidoras, estima-se a economia
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substancial no ano, além daquela gerada decorrente das atualizacdes de demanda efetuadas
nos contratos com as Concessionarias de Energia.

Foram destaques no Programa Gerenciamento de Recursos Hidricos a continuidade do
Projeto de Aproveitamento da Agua dos Testes Didrios dos Caminhdes Contra Incéndio nos
Aeroportos de Porto Alegre e Recife, totalizando, até dezembro/2016, nove aeroportos; a
aquisicao de hidrometros para melhoria da gestdo de consumo de dgua nos aeroportos de
Jacarepagua/RJ, Santos Dumont/RJ e Maceié/AL, com fornecimento e implantagdo previstas
para 2017; o desenvolvimento dos Planos de Amostragem de Agua Potdvel, e a conclusdo das
obras de interligacdo da rede de esgoto do Aeroporto Internacional de Palmas, tendo sido
desativados os sistemas antigos daquele aeroporto.

No Programa Gerenciamento de Emissdes Atmosféricas, foi realizado o Inventdrio de
EmissGes Atmosféricas do Aeroporto de Porto Alegre/RS; a publicacdo do Plano de Agdo para
reducao de Gases de Efeito Estufa, pela Secretaria de Aviag¢do Civil, o qual a Infraero teve
destaque devido a apresentacdo das emissdes evitadas por meio das agdes em curso e
planejadas pela Empresa, bem como a prestacdo de esclarecimentos aos drgaos ambientais
acerca da metodologia de trabalho da Infraero no tocante ao monitoramento e controle de
suas emissoes atmosféricas associadas.

Outros dois programas foram destaque na drea de Meio Ambiente: o de Sustentabilidade, que
registrou a continuidade da implementacao do Plano de Controle Ambiental de Obras (PCAO)
nos empreendimentos da Infraero e o de Capacitagao e Treinamento, uma constante para os
aeroportos da Rede Infraero.
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DESEMPENHO DAS AREAS DE SUPORTE

Desempenho Juridico

Suporte nos Negdcios

A Consultoria Juridica, responsavel pela consultoria e pela assessoria legal, tem garantido
seguranca juridica aos negdcios desenvolvidos na Infraero, por meio de controle preventivo
da legalidade dos atos e negdcios que envolvam os interesses da Empresa.

A drea conta com oito unidades descentralizadas no pais, de forma a agilizar e otimizar o
assessoramento juridico, apoiando os processos e a tomada de decisdo no Centro Corporativo,
nos Centros de Suporte e de Negdcios, e na defesa dos atos dos gestores ante érgaos de
fiscalizagdo e controle.

Articulagdo Regulatoria

No exercicio do controle interno da legalidade dos atos normativos da Empresa, a area de
Assuntos Regulatérios e Societarios analisou propostas de edi¢cdo e de alteracdo de normas
internas e foram publicados 32 Atos Normativos no exercicio de 2016. Destacaram-se também
a revisdao do Regimento Interno do Conselho de Administra¢ao da Infraero e do Regimento
Interno da Diretoria Executiva aprovado pelo Conselho de Administracao.

Considerando a gestdo das acdes relativas as proposicdes legislativas e regulatdrias que
impactam os negdcios ou atividades-fim da Empresa, a drea representou a Infraero em 17
audiéncias publicas promovidas pelas Agéncias Reguladoras e em 12 foram enviadas
contribuicGes, ainda em anadlise por aquele érgao regulador.

Destaque também no ambito do relacionamento societario da Infraero com as
concessionarias que administram os aeroportos concedidos, em especial o assessoramento
juridico para a participa¢ao da Infraero nas Assembleias Gerais das Companhias, a analise dos
contratos de rolagem do empréstimo ponte da Concessiondria Aeroporto Rio de Janeiro S/A
(Rio Galedo) e demais assuntos de interesse da estatal relativos a sua participagdo acionaria
naquelas Companbhias.

Contencioso Judicial

A area de Contencioso Judicial deu andamento as a¢des iniciadas em 2015 relativas a
implantacdo do Sistema de Cadastro e Gestdo de Informagdes sobre processos judiciais (E-
Jur), que se apresenta como ferramenta de governanca do escritério juridico, possibilitando
maior controle do andamento das ag¢des judiciais, como também da atuag¢dao dos atores
envolvidos na defesa da Infraero, sendo possivel a elaboragdo de estratégias processuais
uniformizadas nos processos relevantes da empresa.

O desenvolvimento e manutencdo do E-Jur permitiu a maior conscientizacdo dos
procuradores quanto a importancia da avaliacdo e classificacdo do risco das acgoes,
especialmente no que tange ao provisionamento contabil. Foi iniciado em 2016 um estudo
visando a reducdo e ao controle de litigios, em que se pretende, dentre outras medidas,
revisar a classificacdo do risco das acdes durante o ano de 2017, bem como a base de dados
do sistema.

#2940 NFRAERO
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Destaca-se também os trabalhos realizados em conjunto com as dareas financeira e de
informatica, visando a integracdo do sistema juridico com os sistemas utilizados pelas areas
contdbeis e de recursos humanos, que possibilitard ganhos com a reducdo do tempo de
acompanhamento das movimentagdes financeiras/juridicas, bem como maior controle das
saidas e entradas de recursos, origindrios da atuacdo juridica. A integracdo com a
contabilidade estd em fase de conclusao.

Com a entrada em vigéncia do novo Cddigo de Processo Civil e, visando a educagao continuada
dos profissionais que defendem judicialmente a Infraero, foi realizado o treinamento de cerca
de 100 procuradores em ambito nacional, mediante a realizagao de curso in company com
carga horaria de 40 horas.

Ainda em 2016, a area de Contencioso Judicial assinou Termo de Cooperacdao com Tribunal
Regional do Trabalho da 82 Regido, para disponibilizar a utilizacdo do sistema PJe-Calc como
ferramenta de padronizacdo de calculos nos escritérios juridicos da Infraero. Em setembro de
2016, os calculistas que atuam no érgao juridico receberam treinamento para utilizacdo da
ferramenta, em curso com 16 horas de carga horaria. O PJe-Calc foi desenvolvido pelo TRT da
82 Regido e, por ser a ferramenta utilizada no sistema Ple pelos Tribunais Regionais do
Trabalho do Brasil inteiro, tera uma contribuicdo importante para a reducdo da judicialidade
e dos gastos com acdes judiciais, uma vez que possibilitarda uma dimensdo exata dos valores
gue estao sendo demandados, permitindo maior seguranca no enfretamento da condenacao
na sua fase de liquidacao.

Com relagdo ao passivo trabalhista, foram realizadas analises de laudos periciais e elaborados
mais de 1.500 calculos em processos judiciais, visando a impugnacdo dos excessos de
execugao.

Ao longo do ano de 2016, o 6rgdo juridico conseguiu retornar, aos cofres da Infraero, uma
guantia significativa, por meio de levantamento de alvaras relativos a valores depositados em
contas judiciais, para garantia do juizo.

Com relagdo a recuperagdo de créditos, a atuacdo do contencioso judicial proporcionou a
recuperacao de valores, os quais foram creditados nas contas da Infraero em 2016.

Por fim, destacam-se importantes avancos do projeto “Espaco Livre Aeroportos”, que
promoveu o leildo de bens da massa falida da Sata, em 8 aeroportos, e de dois lotes de bens
da massa falida da Vasp no Aeroporto de Congonhas/SP, contribuindo para a liberacdo de
areas comerciais e operacionais.

Tecnologia da Informagao

Em 2016, a Tecnologia da Informacao instituiu Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes
em Redes Computacionais (ETIR), com o objetivo de garantir confidencialidade, integridade,
disponibilidade e autenticidade das informacgdes corporativas e contribuir para a adequada
prestacdo dos servicos da Empresa. O trabalho ird estruturar e coordenar as atividades de
tratamento e resposta a incidentes em redes computacionais, receber e/ou notificar qualquer
evento adverso, confirmado ou sob suspeita, relacionado a seguranca dos sistemas de
computacao ou das redes de computadores.
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Foi desenvolvido o Processo de Gestao de Nivel de Servigo de Tl com vistas a assegurar que
niveis adequados de servico sejam entregues para os clientes internos de Tl de acordo com as
prioridades do negdcio e dentro do orgamento estabelecido.

A darea de Tl desenvolveu varias atividades com vistas a melhoria dos processos e de
atendimento ao cliente. S3o destaques:

e Contratacdo de prestacdo de servigos continuados de apoio as atividades de arquitetura,
especificacdo e integragdo de solugdes de Tl baseadas em Middleware que proporcionara
beneficios como: aumento da capacidade de atendimento das areas gestoras para reduzir a
fila de demandas represadas; utilizacdo das ferramentas de Middleware para integrar os
servicos e oferecer aplicagdes voltadas aos gestores de forma mais rapida e corporativa;
garantia e manuteng¢do do ambiente computacional que envolvem as tecnologias ORACLE;
modernizacao da Infraestrutura de Tl para atender ao negdcio; aumento da eficiéncia da Tl no
atendimento das necessidades; economia de recursos pela simplificagdo dos processos,
redugdao no consumo de recursos humanos e materiais e melhoria nos fluxos de informacao;
ampliacgdo da geragdo de valor pelo realinhamento das necessidades com os Planos
Estratégicos da Infraero; e consolidacdo do conhecimento técnico do corpo de Tl em relacdo
as tecnologias de Middleware;

e Desenvolvimento de solu¢do para elevar os padrdes de exceléncia dos servigcos logisticos
da Infraero, com vistas a melhoria no relacionamento com os clientes da Carga Aérea e foco
na eficiéncia logistica;

e Implantacdo de sistema automatizado de registro de acesso de veiculos as docas do
terminal de cargas que consiste nos registros de entrada e saida dos veiculos que acessam a
area das docas do Terminal de Logistica de Cargas. Além do registro visual (foto e video), o
sistema faz o reconhecimento dos caracteres das placas (LPR) e armazena em banco. O
Sistema permite pesquisa e emissao de relatérios com informagdes de data, hora e imagem
de acesso de cada veiculo, garantindo seguranca e atendendo as exigéncias da Receita Federal
do Brasil;

e Integracdo de Balancgas para Automatizacdo do Processo de Pesagem de Cargas Aéreas com
o lancamento automatico do peso das cargas recebidas diretamente no sistema Tecaplus,
melhorando a integridade do processo (evitando divergéncias de valores reais e valores
inseridos), diminuindo o tempo de processamento e reduzindo custos com etiquetas de peso,
na ordem de 50%;

e Bl Comercial gerando a melhoria na gestdao da Comercial e disponibilizacdo de informacodes
relativas as metas e as despesas da area;

e Mudanca na forma de recebimento dos dados em tecnologia WebService para aprimorar o
controle do recebimento dos Arquivos de Confirmacdo das companhias aéreas;

e Disponibilizacdao de acesso, no Portal DF-WEB, aos clientes Infraero para emissao de
segunda via de boletos e seus demonstrativos e melhoria no comprovante de rendimentos
aos fornecedores da Infraero;

e Implantacdo do Sistema de Gestdao de Ativos de Manutencdo (SGAM) nos aeroportos da
Rede Infraero; e

e Banco de Talentos - Solucdo informatizada que possibilitard aos empregados informar suas
experiéncias internas e externas, formacdes, qualificacGes aos gestores. Em desenvolvimento
pelo Polo Brasilia.
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INFORMACOES CORPORATIVAS

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Luiz Alberto Albuquerque Souza — Presidente Ministério Supervisor

Antonio Claret de Oliveira — Membro Ministério Supervisor

Antonio Herminio Nascimento da Silva — Membro | Ministério Supervisor

Cargo vago Ministério Supervisor

Carlos Vuyk de Aquino — Membro Ministério da Defesa — MD

Jodo Manoel da Cruz Simdes — Membro Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP)
Célio Alberto Barros de Lima — Membro Empregados da Infraero

Luiz Alberto Albuquerque Souza — Presidente
Representante do Ministério Supervisor

Luiz Alberto Albuquerque Souza, advogado, titulo de MBA em Planejamento, Orcamento e Gestao
Publica pela Fundacgdo Getulio Vargas (FGV), ocupou o cargo de Assessor Técnico no Senado Federal
(fev/2003 a jan/2007); Advogado Albuquerque & Amaral (fev/2007 a fev/2008); Secretéario
Parlamentar na Camara dos Deputados (mar/2008 a mai/2009) e Chefe de Gabinete na Camara dos
Deputados (jun/2009 a dez/2016).

Antonio Claret de Oliveira — Membro
Representante do Ministério Supervisor

Mineiro de Lavras. Pds-graduado em Gestdo de Negdcios pelo IBMEC, Engenharia da Qualidade pela
PUC-MG — Departamento de Engenharia Mecanica e Gestdo da Sustentabilidade pela Fundacdo Dom
Cabral. Graduado em engenharia agron6mica pela UFLA — Universidade Federal de Lavras.
Desenvolveu varios projetos e assumiu cargos na Empresa Vallourec & Mannesmann entre 1978 e
2009. Participou de cursos e programas em dareas técnicas da engenharia, gerenciamento e logistica
no Brasil e no exterior. Assumiu a responsabilidade de estruturar e dirigir o Nucleo de Projetos da
Fundacdo Odebrecht em 2009/2010. Atuou como diretor-geral da Vetorial Energética, no Estado de
Mato Grosso do Sul, entre os anos de 2012 e 2014. Foi coordenador do programa de pds-graduagdo
em sustentabilidade do IETEC-MG. Foi diretor-presidente da Ecocarb, empresa voltada a aplicacdo de
tecnologia para a otimizacdo energética. Assumiu a presidéncia da Infraero em 3 de junho de 2016.

Antonio Herminio Nascimento da Silva — Membro
Representante do Ministério Supervisor

Graduado em Pedagogia pela Universidade de Brasilia - UnB (1993), em Ciéncias Juridicas pelo Instituto
de Educacdo Superior de Brasilia - IESB (2008) e especializagdo em Histdria do Brasil Contemporaneo,
pelo Instituto de Educacdo e Ensino Superior de Samambaia - IESA (2013). Na Camara dos Deputados,
exerceu o cargo de secretdrio parlamentar (1988 a 1992) e de assessor técnico legislativo (a partir de
1992).
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Carlos Vuyk de Aquino — Membro
Representante do Ministério da Defesa — MD

Ingressou na Escola Preparatdria de Cadetes do Ar (EPCAR) em 1973 e se formou na Academia da Forga
Aérea (AFA) em 1979. Possui longo histdrico de atuagdo no Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Brasileiro, onde, dentre outros cargos, ja foi comandante do Primeiro Centro Integrado de Defesa
Aérea e Controle de Trafego Aéreo (CINDACTA I), presidente da Comissdo para Coordenagdo do
Projeto do Sistema de Vigilancia da Amazonia (CCSIVAM) e presidente da Comissdo de Implantagdo do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo (CISCEA). Os principais cargos e funcdes assumidos foram:
presidente da Comissdo de Implantacao do Sistema de Controle do Espaco Aéreo (CISCEA), presidente
da Comissdo de Coordenacdo e Implantacdo de Sistemas Espaciais (CCISE), presidente da Comissdo
para Coordenacdo do Projeto do Sistema de Vigilancia da Amazdénia (CCSIVAM), comandante do
Primeiro Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo (CINDACTA 1), chefe do
Estado-Maior Combinado do Comando de Defesa Aeroespacial Brasileiro (COMDABRA), comandante
do Segundo Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo (CINDACTA Il), chefe da
D.0. da Comissdo de Implantagdo do Sistema de Controle do Espago Aéreo (CISCEA), chefe da Divisdo
Técnica da Comissdo de Fiscalizacdo e Recebimento de Material - COMFIREM/SIVAM (EUA) e
comandante do Primeiro Esquadrdo do Primeiro Grupo de Comunicag¢bes e Controle (12/12 GCC).
Atualmente, exerce o cargo de diretor-geral do Departamento de Controle do Espaco Aéreo, desde
marco de 2015.

Jodao Manoel da Cruz Simées — Membro
Representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao — MP

MBA em Administracdo Estratégica em Sistemas de Informacdo — Departamento de Tecnologia da
Informagdo (FGV); pds-graduado em Recursos Humanos — Faculdade de Ciéncias Politicas e
Econdmicas (PUC/RS) e em Integracdo e Mercosul — Centro de Estudos Sociais (UFRGS/RS); e bacharel
em Ciéncias Econdmicas — Faculdade de Ciéncias Econdmicas (UFRGS/RS). Exerceu, no periodo de
13.8.2012 2 18.8.2016, o cargo de coordenador-geral de Departamento de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais (DEST), do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e, desde 19.8.2016,
exerce o cargo de diretor do Departamento de Politica de Pessoal e Previdéncia Complementar de
Estatais (DEPEC), vinculado a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST)
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest3o.

Célio Alberto Barros de Lima — Membro
Representante dos Empregados da Infraero

Formado em Economia pela Universidade Federal de Rondo6nia (1993), bacharel em Direito pela
Faculdade Sdo Lucas (2010) e concluindo pds-graduagdo em Metodologia do Ensino Superior pela
Universidade Federal de Rond6nia (UNIR/RO). Exerce os cargos de secretario-geral do Sindicato
Nacional dos Aeroportudrios (SINA) e de vice-presidente da Central Unica dos Trabalhadores do Estado
de Rondonia (CUT/RO). E empregado da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero
desde 1989.
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CONSELHO FISCAL

Sérgio Cruz — Presidente Mauricio Melo Chaves Ministério Supervisor
Eduardo Henn Bernardi Claudia de Araujo Guimardes Kattar Ministério Supervisor
Mathias Lenz Neto Bruno Westin Prado STN/MF

Sérgio Cruz — Presidente
Representante do Ministério Supervisor

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Catdlica de Brasilia. Especialista em
Planejamento, Orcamento e Gestdo Publica pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Ocupa, desde janeiro
de 2000, o cargo efetivo de Analista de Planejamento e Orcamento do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo. Foi coordenador-geral de Orcamento e Finangas e subsecretadrio de
Planejamento, Orcamento e Administracdo do Ministério do Esporte de 2005 a 2011 e diretor do
Departamento de Administracao Interna da Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica de
2011 a 2016. Exerce, desde junho de 2016, o cargo de Assessor Especial da Secretaria Executiva da
Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Eduardo Henn Bernardi — Membro
Representante do Ministério Supervisor

Natural de Porto Alegre/RS, graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Brasilia em 1992.
Engenheiro pleno na Construtora Norberto Odebrecht até 1996, atuando em obras de infraestrutura
de grande porte no Distrito Federal e na Bahia. Engenheiro Coordenador da ANATEL até 2006, atuando
no processo de implantacdo da infraestrutura das unidades regionais e como representante da
infraestrutura na implantagdo do Sistema Nacional de Radiomonitoragem. Especialista em Regulacdo
da Aviacdo Civil na Anac, aprovado na primeira turma do primeiro concurso da agéncia em 2007,
membro da equipe inicial que formou a Geréncia Técnica de Resposta a Emergéncia Aeroportudria
(GTRE), sendo gerente da area a partir de 2012, com atuacdo direta na consolidacdo de toda a base
regulatdria do Sistema de Resposta a Emergéncia Aeroportuaria e do Sistema de Gerenciamento da
Seguranca Operacional para aerédromos, no ambito da Anac; membro brasileiro no Grupo de Trabalho
de Resgate e Combate a Incéndio (RFFWG/ICAQ) e no Painel de Aerédromos (AP) da OACI, instrutor
em resposta a emergéncia aeroportudria e SGSO para aerédromos. Atuando desde 11/2014 na
Secretaria de Aviacdo Civil, inicialmente como Assessor Especial do Ministro e atualmente como
Diretor do Departamento de Gestdo do PROFAA, com responsabilidade direta sobre as ag¢des
relacionadas a infraestrutura aeroportudria do Programa de Aviacdo Regional, englobando o PIL-
Aeroportos, o PROFAA e os programas de equipamentos (CCl e outros).

Mathias Lenz Neto — Membro
Representante da STN/MF

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade de Brasilia (UnB) - 2002, Mestrado em Economia
pela Universidade de Brasilia (UnB) - 2006. Aprovado e efetivado na Secretaria do Tesouro Nacional
do Ministério da Fazenda desde junho/2009, trabalhou na coordenagio-geral de Planejamento
Estratégico da Divida Publica (COGEP), na Geréncia de Relacionamento Institucional (GERIN), na
Assessoria Econdmica (ASSEC) e atualmente trabalha na coordenagdo-geral de Andlise Econdmico-
Fiscal de Projetos de Investimentos Publicos (COAPI) da Geréncia de Estudos Setoriais (GERAS).
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DIRETORIA EXECUTIVA
- Nome [~ Cago ]
Antonio Claret de Oliveira Presidente
André Leandro Magalhdes Diretor de Aeroportos
Eduardo Roberto Stuckert Neto Diretor Juridico e de Assuntos Regulatdrios
Jodo Marcio Jordao Diretor de Gestdao Operacional e Navegagdo Aérea
José Cassiano Ferreira Filho Diretor Comercial e de Logistica de Cargas
Marx Martins Marsicano Rodrigues Diretor de Planejamento e Gestdo Estratégica
Rogério Amado Barzellay Diretor de Engenharia e Meio Ambiente
Thiago Pereira Pedroso Diretor Financeiro e de Servigos Compartilhados

Antonio Claret de Oliveira
Presidente da Infraero

Mineiro de Lavras. Pds-graduado em Gestdo de Negdcios pelo IBMEC, Engenharia da Qualidade pela
PUC-MG — Departamento de Engenharia Mecanica e Gestdo da Sustentabilidade pela Fundacdo Dom
Cabral. Graduado em engenharia agron6mica pela UFLA — Universidade Federal de Lavras.
Desenvolveu varios projetos e assumiu cargos na Empresa Vallourec & Mannesmann entre 1978 e
2009. Participou de cursos e programas em areas técnicas da engenharia, gerenciamento e logistica
no Brasil e no exterior. Assumiu a responsabilidade de estruturar e dirigir o Nucleo de Projetos da
Fundacdo Odebrecht em 2009/2010. Atuou como diretor-geral da Vetorial Energética, no Estado de
Mato Grosso do Sul, entre os anos de 2012 e 2014. Foi coordenador do programa de pds-graduacao
em sustentabilidade do IETEC-MG. Foi diretor-presidente da Ecocarb, empresa voltada a aplicacdo de
tecnologia para a otimizacdo energética. Assumiu a presidéncia da Infraero em 3 de junho de 2016.

André Leandro Magalhdes
Diretor de Aeroportos

Formado em Administracdo Publica pela Universidade Metodista de Sdo Paulo (UMSP); Analise de
Sistemas e Processamento de Dados (UFRGS/FADF); Ciéncias Econdmicas (UFRGS); e Tecndlogo em
Processamento de Dados (UFRGS). Possui MBA em Governanga em Tecnologia da Informagdo
(UNIEURO), MPA - Master Public Administration em Gestdao Publica (UMSP); e pés-graduacdo em
Gestdo Orgcamentdria e Financeira do Setor Publico (FGV), e Auditoria em Organizagdes Publicas
(AVM/RIJ). Servidor publico federal desde 1988 como Oficial da Reserva do Exército Brasileiro e
ingresso no Poder Judiciario em 1994, tendo exercido diversas atividades de gestdo no setor publico,
entre outros, como diretor do Departamento de Gestdo do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos
da Secretaria de Aviacdo Civil, responsavel pela atual Subsecretaria de Gestdo da Informacdo SSP/DF;
coordenador-geral de Modernizagdao e Informatica do Ministério das Cidades; assessor técnico do
Senado Federal; e conselheiro do Conselho Superior de Informagdes e Operagbes Policiais do Distrito
Federal. Auditor de Conformidade e Perito Técnico Judicial. Assumiu, em agosto/2016, a diretoria de
Aeroportos da Infraero.

Eduardo Roberto Stuckert Neto
Diretor Juridico e de Assuntos Regulatérios

Bacharel em Direito (1998), e pds-graduado em Direito Processual Civil (2003) pelo Centro
Universitario do Distrito Federal (UDF), e em Direito Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV)
- 2014. Atuou como assessor da Procuradoria-Geral do Distrito Federal (PGDF) - 2001 a 2005, como
assessor Juridico da Companhia do Desenvolvimento do Planalto Central (CODEPLAN) - 2005 a 2006,
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como procurador da Infraero (2006 a 2010) e como superintendente de Consultoria Juridica da
Infraero (2011 a 2016). Atualmente atua como diretor Juridico e de Assuntos Regulatérios da Infraero
e como conselheiro Administrativo da Concessiondaria do Aeroporto Internacional de Belo Horizonte /
Confins (BH Airport).

Joao Marcio Jordao
Diretor de Gestdo Operacional e Navegac¢ao Aérea

Engenheiro Civil com MBA em Administragdo, Jodo Marcio Jordao iniciou sua carreira na Infraero em
1987, como técnico em mecanica. Entre outras ocupacdes, foi supervisor de operacdes, chefe da
Divisdo de Planejamento Operacional, gerente de Operacdes e superintendente do Aeroporto
Internacional de S3o Paulo/Guarulhos, diretor de Operacdes da Infraero, diretor de Aeroportos, diretor
de Engenharia e Meio Ambiente da Infraero e, atualmente, ocupa a diretoria de Gestdo Operacional e
Navegacao Aérea. Nascido em Sao Paulo, atuou como diretor de Operacdes do Grupo IMC e presidente
do Grupo IMC no Brasil. Possui cursos de Certificacdo Operacional de Aeroportos, Gerenciamento de
Seguranga Operacional, Gestdo Aeroportuaria, Infraestrutura Aeroportudria, Facilitacdo e Seguranca
da Aviacao Civil, Inspecao Aeroportudria, Estagio de Seguranca de Voo, Airport Investigator's Course,
é casado e tem dois filhos.

José Cassiano Ferreira Filho
Diretor Comercial e de Logistica de Cargas

Possui graduacdao em Comunicac¢do Social com habilitagdo em Jornalismo pela Universidade Estadual
da Paraiba — UEPB (1998), pds-graduado em Marketing pela Universidade Salvador — UNFACS (2001) e
mestre em Administracdo Estratégica pela Universidade Salvador — UNIFACS (2009). Ingressou na
Infraero em Campina Grande no ano de 1989 como vigilante; em seguida, tornou-se Auxiliar de
Servicos Aeroportudrios, assumindo a funcdo de fiscal de pdatio. Como Profissional de Servicos
Aeroportuarios passou por diversas areas da Infraero (Recursos Humanos, Tesouraria, Seguranca e
Operagdes). Em 1998 passou a comandar a coordenacdo de Comunicacdo Social do Aeroporto
Internacional de Salvador; posteriormente, assume a superintendéncia do Aeroporto de Aracaju e logo
mais, a de Salvador. De 2010 a 2014 assumiu a superintendéncia Regional do Centro-Leste, que
abrangia os estados da Bahia, Alagoas e Sergipe. Com a extin¢do da superintendéncia Regional, tornou-
se superintendente do Aeroporto Internacional de Salvador — Deputado Luis Eduardo Magalh3es, até
julho/2016. A partir de agosto/2016, assumiu a diretoria Comercial e de Logistica de Cargas da Infraero.

Marx Martins Marsicano Rodrigues
Diretor de Planejamento e Gestao Estratégica

Gestor publico federal, graduado em direito pela Unido Pioneira da Integracdo Social — UPIS (2009).
Atuou como assessor da presidéncia da Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo
do Congresso Nacional (mar/2007 a abr/2008), na Camara dos Deputados (abr/2008 a jan/2011), no
Senado Federal (jan/2011 a jul/2011), na Corregedoria do Senado Federal (jul/2011 a dez/2013).
Desenvolveu projetos e servigos de infraestrutura aeroportudria, tendo atuado no setor no periodo de
dez/2013 até ago/2016, quando assumiu a diretoria de Planejamento e Gest3o Estratégica da Infraero.
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Rogério Amado Barzellay
Diretor de Engenharia e Meio Ambiente

Graduado em engenharia mecéanica pela Universidade de Brasilia (UnB). Foi admitido no cargo de
engenheiro na Companhia Docas do Pard (extinta Portobrds) em 1984. Atuou, no DNIT (cargos de
Gerente de Hidrovias e Portos interiores e Coordenador Geral de Portos Maritimos), na Infraero
(Superintendente de Seguranca Aeroportudria: out/2005 a mar/2006 e Diretor de Operacdes:
mar/2006 a ago/2007), no Ministério de Integracdo Nacional (Departamento de Gestdo de Fundos de
Investimento - mar/2008 a set/2009). A partir de outubro/2009, licenciou-se, por interesse particular
e sem vencimentos, para atuar em projeto junto a iniciativa privada no Mato Grosso do Sul. Atuou,
também, no Governo do Distrito Federal e na Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica.
Exerceu o cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia Docas do Pard e do Conselho
Fiscal da Companhia Docas de Santana e, a partir de margo/2014, assumiu a presidéncia do Conselho
de Autoridade Portudria do Porto de Macapa. A partir de outubro/2016, assumiu a Diretoria de
Engenharia e Meio Ambiente da Infraero.

Thiago Pereira Pedroso
Diretor Financeiro e de Servicos Compartilhados

Engenheiro Eletricista pela Universidade de Brasilia (UnB), com pds-graduacdo em Direito do Estado
pela Universidade Metropolitana de Belo Horizonte e extensdo em Gestdo de Infraestrutura
Aeroportuaria - Aeroportos Regionais, pelo instituto de Tecnoldgico de Aeronautica (ITA). Auditor
Federal de Finangas e Controle da Controladoria-Geral da Unido — CGU (2009), foi coordenador do
Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (2010), gerente de Projetos da Secretaria de
Aviagdo Civil (2011-2016), e presidente do Conselho Fiscal da Infraero (abril de 2015 a fevereiro de
2016). De margo/2016 a janeiro/2017 exerceu o cargo de diretor Financeiro e de Servicos
Compartilhados da Infraero.

64



Demonstragdes Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACOES CONTABEIS 2016

DATA BASE — 31/12/2016

o Demonstragdes Contabeis
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DemonstraGao dOS FIUXOS 08 CaIXA ......uveeiiiiiiee ettt ettt ettt ettt et e e et e e e sabb e e e e sbneeeesbneeeeanes 71
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o Notas Explicativas
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2.2 - Resumo das Principais Praticas CONtADEIS ...........coviiiiiiiiiiiiiic e 74
2.3 - Informacdes para Efeito de Comparabilidade.............oooiiiiiiiiiiiiii e 81
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b) Composicao por Idade de VENCIMENTO .......cooiiiiiiiiiiiii it 84
¢) Movimentagdo na Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa ..........ccccveeviveieeiiiineeiiiieee e, 84
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Nota 7 — Impostos, Taxas € CONIIDUIGOES ........ouuiiiiieiei e e e e e e eaaees 86
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Em 31 de dezembro de 2016 (em milhares de reais)

Balancos Patrimoniais

Demonstragdes Contdbeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Notas
Notas  31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 683.716 108.481 Recursos de terceiros 12 61.562 1.249.261
Contas a receber 5 494.464 372571 Fornecedores de bens e servigos 204.707 247.676
Impostos, taxas e contribui¢cbes 7 152.316 135.043 Encargos trabalhistas 189.552 197.907
Estoques 6 49.738 49.942 Impostos, taxas e contribui¢cdes 7c 270.502 156.525
Despesas antecipadas 9 7.575 7.041 Previdéncia complementar 11.128 11.861
Outros 450 463 Participacao nos lucros 224 223
1.388.258 673.541 Caucdes de terceiros 26.970 24.896
Provisdo para indenizacdes 13 48.990 230.538
Receitas Antecipadas 26 95.419 64.193
Outras obrigacdes 8.919 8.646
917.974 2.191.727
N&o Circulante N&o Circulante
Contas a receber 5 43.067 2.019 Provisbes para contingéncias 14 686.524 755.739
Aplicacdes 4 67.865 61.276 Beneficio p6s-emprego 22 1.865.212 1.384.633
Depdsitos judiciais 14 333.000 254.613 Recursos para Aumento de Capital 15 4.423.084 1.682.862
Investimentos 10 1.701.245 1.724.669 Impostos, taxas e contribuicGes 7c 2.681 6.368
Imobilizado 11 401.129 335.999 Outras Obrigacdes 12.804 12.804
Intangivel 11 15.056 27.969 6.990.305 3.842.407
2.561.362 2.406.547
Patriménio Liquido (passivo a descoberto)
Capital social 16a 696.829 696.829
Prejuizos acumulados (3.801.364) (3.049.710)
Ajuste de avaliag&o patrimonial 16¢c (854.123) (601.165)
Total do Patriménio (3.958.658) (2.954.046)
Total do Ativo 3.949.620 3080087 | 0taldopassivoedo patrimonio liquido 3.949.620 3.080.087

(passivo a descoberto)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Demonstragdes Contdbeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdes de Resultados

Em 31 de dezembro de 2016 (em milhares de reais)

DESCRIGAO Notas 31/12/2016 31/12/2015
Receita operacional liquida 18 2.839.953 2.650.093
(-) Custos operacionais 20 (2.318.719) (2.226.535)
(=) Lucro bruto 521.234 423.558
Despesas com planejamento e orientagdo técnico operacional 20 (523.493) (314.038)
Administrativas 20 (1.018.413) (636.649)
Comerciais 20 (17.893) (25.456)
Provisdo/reversao para créditos de liquidagao duvidosa 5c 61.793 (35.379)
Proviséo para estoques 6 (149) (382)
Provisdo / reversao para contingéncias 14 39.648 (584.040)
Provis&o/reverséo para Indeniza¢des ( Incentivo a Transferéncia ou Aposentadoria ) 13 181.548 39.356
Provisdo / reversdo para imobilizado e intangivel (Impairment ) 11b 125.739 21.706
Provisdo / reversao para perdas com operacdes descontinuadas 11d 12.404 (77.838)
Provisdo beneficio pés emprego 22 (227.621) (122.565)
Receitas eventuais 12b 1.594.956 18.888
Resultado de equivaléncia patrimonial 10b (632.362) (826.361)
Outras receitas / (despesas) 21 43.355 27.587
Resultado operacional antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas 160.745 (2.091.613)
Resultado financeiro liquido 19 (270.894) (27.244)
Resultado operacional antes dos investimentos em Bens da Unido (110.149) (2.118.857)
Recursos aplicados em bens da Unido 25 (641.505) (930.853)
Prejuizo/Lucro operacional (antes dos impostos ) (751.654) (3.049.710)
Prejuizo/Lucro Liquido (751.654) (3.049.710)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Demonstragdes Contdbeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracéo dos Resultados Abrangentes

Em 31 de dezembro de 2016 (em milhares de reais)

Notas
Explicativas 31/12/2016 31/12/2015
Prejuizo / Lucro do exercicio (751.654) (3.049.710)
Ajuste Beneficio P6s Emprego 22 ¢ (252.958) (293.831)
Total do resultado abrangente do exercicio (1.004.612) (3.343.541)
Total do resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da Companhia (1.004.612) (3.343.541)

(1.004.612) (3.343.541)

As Notas Explicativas sédo parte integrante das Demonstracdes Contabeis
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Em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares reais)

Demonstragdes Contdbeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdo das Mutacgdes do Patriménio Liquido

Saldos em 01/01/2015

Beneficio p6s-emprego

Aumento de capital AGE de 23.04.2015
Aumento de capital AGE de 18.12.2014
Prejuizo liquido do exercicio

Absorcao de prejuizo

Saldos em 31/12/2015

Beneficio p6s-emprego

Aumento de capital AGE de 23.04.2015
Absorcao de prejuizo

Prejuizo liquido do exercicio

Absorcéo de prejuizo

Saldos em 31/12/2016

Prejuizos

Ajuste de avaliagdo

Adiantamento para futuro

Total do Patrim6nio

Capital social acumulados patrimonial Total aumento de capital Liquido

2.738.288 (2.427.347) (307.335) 3.606 3.606

- - (293.831) (293.831) - (293.831)

385.888 - - 385.888 385.888

- (3.049.710) - (3.049.710) - (3.049.710)
(2.427.347) 2.427.347 - - - -

696.829 (3.049.710) (601.166) (2.954.046) - (2.954.046)

: . (252.958) (252.958) - (252.958)

3 (751.654) i (751.654) - (751.654)

696.829 (3.801.364) (854.124) (3.958.658) 3 (3.958.658)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis
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Notas Explicativas as Demonstrages Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2016 (em milhares de reais)

DESCRICAO

Prejuizo /Lucro liqguido antes das provisdes tributéarias

Itens que ndo afetam o caixa operacional
Depreciagao e amortizagao

Valor residual dos bens baixados

Perda por reducéo do ativo imobilizado e Intangivel
Resultado de equivaléncia

Beneficio P6s-Emprego

Aumento e diminui¢do das contas de ativo e passivo
Contas a receber

Estoques

Outras contas a receber

Depositos judiciais

Provisdes em diversos responsaveis

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
Fornecedores

Obrigacdes tributarias

Obrigagdes sociais

Outras contas a pagar

Proviséo para contingéncias

Provisé@o para indenizagdo

Previdéncia complementar

Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdes de investimentos

Aquisi¢cbes de bens do imobilizado

Aquisi¢cbes de bens do intangivel

Variacdo em recursos de terceiros

Obras em bens da uniao

Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Integralizac&o de capital

Absorcao do prejuizo pelo capital social

Recursos para aumento de capital

Participacéo nos lucros

Caixa liquido das atividades de financiamentos

Reducédo liquido de caixa

Caixa no inicio do periodo
Caixa no final do periodo
Reducédo/Aumento liquido de caixa

31/12/2016 31/12/2015
(110.149) (2.118.857)
122.836 133524

9.439 6.218
(138.143) 56.131
632.362 826.361
227.621 122565
743.966 (974.056)
(101.148) (157.296)
204 3.950
(24.383) (54.588)
(78.387) (33.800)
1.221 373
(63.013) 35.006
(42.970) (65.190)
113.977 37.577
(8.355) 35.274
29.886 38.101
(69.216) 551.338
(181.548) (39.356)
(733) 400
(424.464) 351.790
319.501 (253.812)
(608.937) (758.277)
(33.323) (330.828)
(13.026) 46.859
(1.187.698) 569.488
(641.505) (1.197.121)
(2.484.489) (622.266)
/ (2.041.459)

b 2.427.347
2.740.222 1.641.132
- (1)
2.740.222 2.027.019
575.234 76.266
108.481 32214
683.715 108.481
575.234 76.266

As Notas Explicativas sado parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Notas Explicativas as Demonstrages Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdes dos Valores Adicionados

Em 31 de dezembro de 2016 (em milhares de reais)

DESCRIQZ\O Notas 31/12/2016 31/12/2015
(=) Receitas
Receitas Operacionais 2.946.797 2.718.702
Outras Receitas 1.661.092 53.276
4.607.890 2.771.978

(-)Insumos adquiridos de terceiros

Materiais e servicos de terceiros (982.323) (920.466)
Perdas (94.543) (28.740)
Outras despesas (22.781) (6.801)

(1.099.647) (956.007)
(=) Valor adicionado bruto 3.508.242 1.815.971

(-) Retencdes

Provisao para contingéncias 14 39.648 (584.040)
Provisao / reversao para imobilizado e intangivel ( Impairment ) 11b 125.739 21.706
Provisao / reversao para perdas com operagdes descontinuadas 11d 12.404 (77.838)
Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa 5¢ 61.793 (35.379)
Provisao para Indenizacdes ( Incentivo a Transferéncia ou Aposentadoria ) 13 181.548 39.356
Provisao beneficio pés emprego (227.621) (122.565)
Provisdo para estoques 6 (149) (382)
(-) Depreciacdo e amortizagdo 11 (122.836) (133.524)
(=) Valor adicionado liquido 3.578.768 923.304
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 19 138.767 118.024
Resultado de equivaléncia 10 (632.362) (826.361)
(=) Valor adicionado total a distribuir 3.085.173 214.967

Distribui¢do do valor adicionado
Salarios e encargos 2.233.714 1.840.842
2.233.714 1.840.842

Impostos, taxas e contribui¢des
Tributos 551.947 347.714
551.947 347.714

Remuneracao de capitais de terceiros

Despesas financeiras 19 409.661 145.269
Obras em bens da Unido 25 641.505 930.853
1.051.166 1.076.122

Remuneracao de capitais préprios

Lucro / (prejuizo) do exercicio (751.654) (3.049.710)
(751.654) (3.049.710)
Valor adicionado total distribuido 3.085.173 214.967

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis
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Notas Explicativas as Demonstrages Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 1 — Contexto Operacional e Institucional

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero, € uma empresa publica de
propriedade da Unido, constituida nos termos da Lei n° 5.862/1972, regulamentada por
meio do Decreto n? 8.756/2016, que tem como finalidade implantar, administrar, operar e
explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeroportuaria que Ihe for atribuida
pela Secretaria de Aviagdo Civil do Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢ao Civil, lhes
sendo permitido criar subsididrias e participar, em conjunto com suas subsidiarias,
minoritariamente ou majoritariamente, de outras sociedades publicas ou privadas;
podendo inclusive atuar no exterior através destas sociedades ou subsididrias.

Como empresa publica, atua em todo o pais, administrando 60 (sessenta) aeroportos, 24
(vinte e quatro) terminais de logistica de carga e 68 (sessenta e oito) EstacGes Prestadoras
de Servicos de Telecomunicacdes e de Trafego Aéreo — EPTA, entre as quais 5 (cinco) sdo
pertencentes a terceiros sendo geridas pela Infraero mediante convénios e/ou contratos.

A empresa também é sécia das Concessiondrias dos Aeroportos de Brasilia/DF,
Guarulhos/SP, Viracopos/SP, Galedo/RJ e Confins/MG, tendo participacdo de 49% do capital
social de cada uma dessas Companhias, compartilhando da governanga com poder de
decisdo, que foram estabelecidos em acordos de acionistas firmados entre as partes, no
entanto, ndo possui o controle das companbhias.

Em 2016 mais de 52 milhdes de passageiros, embarcaram utilizando os servicos dos
aeroportos administrados pela rede e 153 milhGes de cargas foram movimentadas para o
mesmo periodo. Dentre os 15 principais aeroportos brasileiros, o Aeroporto de Curitiba/PR
(administrado pela Infraero), pela terceira vez consecutiva, foi eleito o melhor do pais,
segundo o que mostra a Pesquisa de Satisfacdo do Passageiro, divulgada, pelo Ministério
dos Transportes, Portos e Aviacgao Civil.

Em decorréncia das politicas publicas estipuladas, o Governo Federal estabeleceu a
integragao do percentual de 35,9% das receitas de tarifas aeroportuarias as Receitas
Préprias da Infraero, extinguindo o Adicional de Tarifa Aeroportuaria, a partir de 12 de
janeiro de 2017, por meio da Lei n2 13.919/2016, deixando este de ser repassado ao Fundo
Nacional de Aviagao Civil (FNAC).Ato continuo, a Unido remitiu os débitos decorrentes do
Adicional de Tarifa Aeroportuaria retidos pela Infraero no montante RS 1.578.756 (um
bilhdo, quinhentos e setenta e oito milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil),
acumulados no periodo de 12 de dezembro de 2013 a 31 de dezembro de 2016.
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Notas Explicativas as Demonstrages Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2 — Base de Elaboragao e Apresentacao das Demonstragdes Financeiras

2.1 - Base de Preparacao e Apresentacao

a)

b)

d)

Declaragdo de conformidade: As demonstracdes financeiras da Empresa para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, observando as diretrizes contabeis
emanadas da legislacdo societdria (Lei n? 6.404/76) que incluem os novos
dispositivos introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n2 11.638/2007, e n?
11.941/2009, também levando-se em consideragdo as normas aplicaveis as
empresas de servicos publicos aeroportuarios.

As alteracGes nas praticas contdbeis decorrentes da aplicacdo das Leis n? 11.638 e
n? 11.941, foram mensuradas e registradas pela Empresa com base nos
pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM e pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Continuidade: A Administracdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar
operando, portanto, as demonstracées financeiras foram preparadas com base
nesse principio.

Moeda Funcional: As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais
(RS), que é a moeda funcional da Administradora. Exceto quando indicado, as
informacdes estdo expressas em milhares de reais e arredondadas para o milhar
mais proximo (exceto quando mencionado de outra forma).

Uso de estimativas e julgamentos: A elaboracdo de demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo use
de julgamento na determinagdo e registro de estimativas contdbeis, quando for o
caso.

2.2 - Resumo das Principais Praticas Contabeis

Dentre as principais praticas adotadas para a preparac¢ao das demonstra¢des financeiras,
registra-se:

a)

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo
(trés meses ou menos a contar da data de contratacdo) com liquidez imediata, em um
montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado, sao mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto
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Notas Explicativas as Demonstrages Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

prazo da Empresa. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data
do balanco. As aplica¢des financeiras sdo efetuadas no Banco do Brasil S.A. e na Caixa
Economica Federal, nos termos da legislagdo especifica para empresas estatais, emanada
do Decreto-lei n.2 1.290, de 03 de dezembro de 1973, Resolu¢dao do Banco Central n.2 3.284
de 25 de maio de 2005, alterada pela Resolugdo n.2 4.034 de 30 de novembro de 2011 e
legislacao subsequente.

b) Aplica¢des Financeiras

A Infraero possui aplicacdes em poupanca, que ndo podem ser consideradas equivalentes
de caixa, em virtude dos Termos de Compromisso de Compensagdo Ambiental (TCCA),
assinados com a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, com a Fundacdo do
Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina e com o Instituto Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos do Estado do Espirito Santo. A utilizacdo desses recursos é
exclusivamente para atender o licenciamento ambiental de empreendimentos, conforme
trata o art. 36, da Lei Federal n2 9.985, de 18/7/2000.

c) Contas a Receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo
os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Empresa.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base na avaliacdo de
clientes com parcelas em atraso e em montante considerado suficiente pela Administragao
para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estdo registrados ao custo médio de aquisicdo e ndo
excedem os valores de realizacdo ou de mercado.

e) Investimentos

Os investimentos da Empresa sdao avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial, conforme CPC n2 18 — Investimento em Coligada e em Controlada.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no
balanco patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao
da participacao societdria na Empresa.

A participacdo societaria é apresentada na demonstracdo do resultado como equivaléncia

patrimonial, representando o lucro (prejuizo) liqguido. As demonstracées contdbeis sdo
elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo do resultado pelas suas coligadas. Quando
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necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contdbeis estejam de acordo com as
adotadas pela Empresa.

f) Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar é o crédito que constitui moeda de pagamento de tributos
da mesma espécie ou ndo, e estdo sendo tecnicamente movimentados de acordo com a
legislagao vigente aplicada a matéria;

g) Imobilizado

O ativo imobilizado tangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisi¢ao
somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisi¢do,
formacgao ou construcao, deduzido da respectiva depreciagao acumulada calculada pelo
método linear a taxas que levam em consideragdo a vida util econdmica desses bens e a
perda por reducdo ao valor recuperdvel, quando aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos anualmente,
sendo que os eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de estimativa contabil,
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo através de alienagao (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na
demonstracdo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Todo o grupo de ativos tangiveis, exceto o imobilizado em andamento passou pelo teste de
"recuperabilidade" (Impairment Test).

h) Intangivel

O ativo imobilizado intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisi¢ao
somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisicao,
deduzido da respectiva amortizacdo acumulada e a perda por reducdo ao valor recuperavel,
guando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util
econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicacdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida dutil indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducao ao valor recuperdvel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa.
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A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificdvel. Caso contrario, a mudanc¢a na vida util, de indefinida para
definida, é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

i) Contingéncias Civeis e Trabalhistas

A Empresa reconhece provisdes civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda
é constituida com base em parecer juridico e avaliagdo da Administragdo sobre processos
conhecidos na data do balango patrimonial, para os riscos provaveis de perda. As provisdes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alterag¢des nas circunstancias, tais como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

j)  Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda (IR) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) correntes, sao
calculados com base nos resultados tributaveis (lucro contdbil ajustado), as aliquotas
vigentes nas datas dos balancos pelo regime de lucro real anual, sendo utilizada a aliquota
de 15% e adicional de 10% sobre o excedente de RS 240 mil no periodo de 12 meses. A
Contribuigao Social (CSLL) é calculada aplicando-se a aliquota de 9% sobre o lucro contabil
ajustado;

J& os impostos diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa de
apuracdo e diferencas tempordrias e sdo constituidos, quando aplicaveis, em conformidade
com CPC n?2 32 — Tributos sobre o Lucro, levando em consideracdo a expectativa de geracao
de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado
pela Administracao.

As antecipac¢des ou valores passiveis de compensac¢ao sao demonstrados no ativo circulante
ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realiza¢ao.

[) Beneficio a Empregados

A Empresa concede beneficios a empregados incluindo previdéncia privada, assisténcia
médica, odontoldgica, seguro de vida, participacao nos resultados, entre outros. O plano de
assisténcia médica e odontoldgico sdo administrados pela propria Empresa e ambos sdo
financiados pelo regime de caixa.
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A Infraero é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV
e dos Planos de Beneficio Definido — Planos BD | e Il do Instituto Infraero de Seguridade
Social — INFRAPREV. Os compromissos atuariais decorrentes das operagdes da Sociedade de
Previdéncia Complementar sdao reconhecidos pelo regime de competéncia e com base em
calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente contratado pela
patrocinadora Infraero. A avaliagdo atuarial é realizada, de acordo com as regras
estabelecidas pelo CPC n.2 33. Assim, os beneficios pds-emprego de responsabilidade da
Empresa relacionados a complemento de aposentadoria e assisténcia médica, para as
Demonstracdes Contdbeis de 2016, foram avaliados de acordo com os critérios
estabelecidos nesse normativo.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos planos de pensado de
beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do balanco,
reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos de servigos passados
nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é estabelecido
separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitario projetado.

Os custos de servicos passados sdao reconhecidos como despesa, de forma linear, ao longo
do periodo médio até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se o direito aos beneficios
ja tiver sido adquirido, custos de servicos passados sdo reconhecidos imediatamente apds a
introducdo ou mudancas de um plano de aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas demonstracées
financeiras corresponde ao valor presente da obrigacdo pelo beneficio definido (utilizando
uma taxa de desconto com base em titulos de longo prazo do Governo Federal), menos o
valor justo dos ativos do plano que serdo usados para liquidar as obrigacdes. Os ativos do
plano s3o ativos mantidos por uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os
ativos do plano ndo estdo disponiveis aos credores da Empresa e ndo podem ser pagos
diretamente a Empresa. O valor justo se baseia em informacdes sobre pre¢co de mercado e,
no caso de titulos cotados, no preco de compra publicado. O valor de qualquer ativo de
beneficio definido reconhecido é limitado ao valor presente de qualquer beneficio
econdmico disponivel na forma de redugdes nas contribui¢des patronais futuras do plano.

Os seguintes montantes sao reconhecidos na demonstracdo do resultado abrangente:
Ganhos e perdas atuariais — sdo resultantes de diferencas entre as premissas atuariais
anteriores e o que efetivamente se realizou e, incluem os efeitos de mudancas nas
premissas atuariais.
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m) Reconhecimento de Receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita é
reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados
para a empresa e quando a mesma puder ser mensurada confiavelmente:

i Receita da prestagao de servigos

A receita de servicos é mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada
no momento da prestacdo dos servicos.

ii. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros
efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada
do instrumento financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

n) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado

A demonstracdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e estd sendo
apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa. A demonstracdao do valor adicionado foi preparada e estd sendo apresentada de
acordo com o pronunciamento CPC 09 - Demonstrag¢ao do Valor Adicionado.

o) TransacBes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetdrios
denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cdmbio da moeda funcional
em vigor na data do balanco. Todas as diferencas sdo registradas na demonstracao do
resultado. Ativos e passivos ndo monetdrios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transacdes ou nas
datas de avaliacdo ao valor justo quando este é utilizado.

As demonstra¢des contabeis sdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda funcional da
Empresa.

p) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
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Julgamentos

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis da Empresa, é necessario utilizar julgamentos
para contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras transa¢des. Os itens onde a pratica
de julgamento pode ser considerada mais relevante referem-se a determinacao das vidas
Uteis do ativo imobilizado e provisGes para passivos trabalhistas e tributdrios. A aplicagao
de julgamentos resulta em valores estimados na contabilizacdo das provisdes necessdrias
para realizacdo dos ativos, passivos contingentes, determinacGes de provisdo para o
imposto de renda e outros similares. Assim, os resultados reais podem apresentar variacdes
em relacdo a essas estimativas. Ambos, sdo constantemente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis significativas

i Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment)

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O cdlculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacdes disponiveis de transa¢des de venda de ativos similares
ou prec¢os de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em
uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orcamento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as
guais a Empresa ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos
gue melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagao.

ii. Provisdao para indeniza¢gdes ao Programa de Incentivo a Transferéncia ou a
Aposentadoria — PDITA

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessdo a iniciativa privada
dos Aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, Galedo/RJ e Confins/MG
administrados pela Infraero e, a construcdo do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa,
por meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 6/12/2011,
resolveu implantar o Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA).
Dessa forma, foi constituida a provisdo utilizando como critério os empregados,
confirmados e deferidos, em 31/12/2016, que aderiram ao programa, sendo o valor
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composto pelos seguintes beneficios: incentivo financeiro, multa de FGTS, aviso prévio e a
contribuicdo sobre o aviso prévio indenizado.

g) Ativos ndo Circulantes Mantidos para Venda e Operacdes Descontinuadas

Os grupos de ativo ndo circulante classificados como mantidos para venda sao mensurados
com base no menor valor entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos custos de
venda. Os grupos de ativo nao circulante sdo classificados como mantidos para venda se
seus valores contabeis forem recuperados por meio de uma transacdo de venda em vez de
por meio de uso continuo. Essa condicdo é considerada cumprida apenas quando a venda
for altamente provavel e o grupo de ativo ou de alienacdo estiver disponivel para venda
imediata na sua condi¢do atual. A Administracao deve comprometer-se com a venda dentro
de um ano a partir da data da classificacdo. Uma vez classificados como mantidos para
venda, os ativos ndo sdao depreciados ou amortizados.

r) Apurac¢do do Resultado

O resultado do exercicio é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na apuracdo
dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente quando se
correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

s) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigacdes sao demonstrados pelos valores calculaveis e de realizagao,
incluindo os rendimentos, os encargos e as variagdes monetdrias incorridas até a data do
balanco, quando aplicaveis. A classificacdo do curto e longo prazo obedece aos artigos 179
e 180 da Lei n? 6.404/76, alterados pelas Leis n2 11.638/07 e n© 11.941/09.

2.3 - Informacgdes para Efeito de Comparabilidade

Em decorréncia de alteragdes na apresentacdao das demonstracdes financeiras (BP, DRE e
DVA) foram efetuadas reclassificagdes nos saldos de 31/12/2015, visando facilitar a
comparabilidade com as demonstragées financeiras de 31/12/2016.

a) Balangos patrimoniais — Do item Outras obriga¢des foram reclassificados RS 64.193 mil
para o grupo de Receitas Antecipadas.
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Publicado em Ajustado
31/12/2015 31/12/2015
DESCRICAO (Reclassificagdes)  (Ref.)
Outras Obrigagdes 72.839 (64.193) (@) 8.646
Receitas Antecipadas - 64.193 64.193

b) Demonstragdo do Resultado do Exercicio - Da Provisdo para indenizacGes (Programa de
Incentivo a Transferéncia ou aposentadoria — PDITA), foram reclassificados RS 64.254
mil para o grupo de despesas administrativas por representar os efetivos pagamentos

no periodo.
Publicado em Ajustado
31/12/2015 31/12/2015
DESCRIGAO (Reclassificagdes)  (Ref.)
Administrativas (572.395) (64.254) (b) (636.649)
Provisdo para Indeniza¢des ( Programa de Incentivo a Transferéncia ou Aposentadoria ) (24.898) 64.254 39.356

c¢) Demonstracdes dos Valores Adicionados — Do item saldrios e encargos foram
reclassificados RS 243.346 mil para o grupo de impostos, taxas e contribuicdes
correspondentes a encargos patronais com INSS. Foram, também, reclassificados RS
64.254 mil da Provisdo para indenizagGes (Programa de Incentivo a Transferéncia ou
aposentadoria — PDITA), por representar parcela distribuida aos empregados que
aderiram ao programa.

(em milhares de reais)

Publicado em ajustado

31/12/2015 31/12/2015
DESCRIGAO (Reclassificagdes) (Ref.)
(=) Valor adicionado bruto 1.815.971 - 1.815.971
(-) Retencdes
Proviséo para contingéncias (584.040) - (584.040)
Proviséo / reversao para imobilizado e intangivel ( Impairment ) 21.706 - 21.706
Proviséo / reversao para perdas com operagdes descontinuadas (77.838) - (77.838)
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (35.379) - (35.379)
Proviséo para Indenizac¢des ( Programa de Incentivo a Transferéncia ou Aposentadoria ) (24.898) 64.254 (b) 39.356
Proviséo beneficio pds emprego (122.565) - (122.565)
Provisdo para estoques (382) - (382)
(-) Depreciagdo e amortizagdo (133.524) R (133.524)
(=) Valor adicionado liquido 859.051 64.254 (b) 923.304
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 118.024 - 118.024
Resultado de equivaléncia (826.361) - (826.361)
(=) Valor adicionado total a distribuir 150.714 64.254 (b) 214.967
Distribuigc&o do valor adicionado
Salarios e encargos 2.019.934 (179.092)  (bc) 1.840.842
Impostos, taxas e contribuigdes
Tributos 104.368 243.346 (c) 347.714
Remuneragéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras 145.269 - 145.269
Obras em bens da Uni&o 930.853 - 930.853

1.076.122 - 1.076.122

Remuneragéo de capitais préprios
Lucro / (prejuizo) do exercicio (3.049.710) - (3.049.710)
Valor adicionado total distruibuido 150.714 64.254 (b) 214.968
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Nota 3 — Caixa e equivalentes de Caixa

31/12/2016 31/12/2015
Caixa e Bancos 28.023 32.729
Aplicacdo Financeira 655.692 75.753
Certificados de Depdsito Bancario 649.887 71.668
Outros 5.805 4.085
Total 683.716 108.481

Aplicagdes financeiras consideradas equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sao
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimento ou outros fins. A Empresa considera aplicacdes financeiras de liquidez
imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de caixa e estejam
sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estdo representadas por
aplicac¢des financeiras em Fundos de renda fixa compostos por titulos publicos que fazem
parte da carteira tedrica do indice IRFM-1 (LTN e NTN-F).

Nota 4 — Aplicacdes

31/12/2016 31/12/2015
Aplicacbes Financeiras Compulsorias 67.864 61.276
Convénios e TCCA's 67.733 61.257
Depositos Judiciais 131 20
Total 67.864 61.276

Em virtude dos Termos de Compromisso de Compensacdao Ambiental (TCCA), assinados com
a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, com a Fundac¢do do Meio Ambiente
do Estado de Santa Catarina e com o Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos do Estado do Espirito Santo, a Infraero possui aplicagdes em poupanca. A utilizagao
desses recursos é exclusivamente para atender o licenciamento ambiental de
empreendimentos, conforme trata o art. 36, da Lei Federal n2 9.985, de 18/7/2000.

Nota 5 — Contas a Receber
a) Composicédo do Contas a Receber
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31/12/2016 31/12/2015

Comerciais, Exploracao de
Servigos e Cursos e 547974 419.952
Treinamentos
Embarques e Conexao 89.492 79.214
Armazenagem e Capatazia 11.922 26.776
Pouso, Permanéncia e
Navegacao Aérea 152.578 149.781
Outros 82.066 107.161
(-) Provisao para Créditos de
Liquidacdo Duvidosa (346.500) (408.293)

Total 537.531 374.590
Circulante 494.464 372.571
Nao Circulante 43.067 2.019

b) Composicao por Idade de Vencimento

Em 31 de dezembro de 2016, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de
clientes é a seguinte:

31/12/2016 31/12/2015

A Vencer 315.292 299.923
Vencidas 488.175 421518
De 1 a30dias 24.037 49.068
De 31 a 60 dias 17.749 12.001
De 61 a 90 dias 15.842 7.627
De 91 a 120 dias 27.209 8.831
De 121 a 180 dias 30.236 15.459
Ha mais de 180 dias 373.102 328.531
Total 803.468 721.441

c) Movimentacéo na Proviséo para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa

A Infraero constitui a Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa para fazer face a
eventuais perdas na realizacdo dos créditos classificados no grupo Contas a Receber,
incluindo as dividas vencidas em processo de negociacdo e em cobrancgas judiciais. O
montante é considerado pela administracao como suficiente para cobrir eventuais perdas
na realizacdo desses ativos. A provisdo foi calculada observando-se os aspectos fiscais da Lei
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n2 9.430/96, a conjuntura econémica, o histérico de inadimpléncia dos clientes e a sua
relevancia.

Em 31 de dezembro de 2016 a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é de RS
346.500 mil (RS 408.293 em 31 de dezembro de 2015).

PCLD - Circulante 31/12/2016 31/12/2015
Saldo no inicio do periodo (277.799) (264.322)
Adicoes (76.181) (247.280)
Transferéncia - (3.334)
Reversdes 168.179 237.137
Saldo no fim do periodo (185.801) (277.799)
PCLD - Nao circulante 31/12/2016 31/12/2015
Saldo no inicio do periodo (130.494) (108.591)
AdicBes (71.087) (102.990)
Transferéncia - 3.334
Reversdes 40.881 77.753
Saldo no fim do periodo (160.699) (130.494)
Nota 6 — Estoques
31/12/2016 31/12/2015
Materiais Auxiliares e de Manutencéo 54.428 52.033
Importacdo em andamento 540 2.990
(-) Proviséo para Perdas (5.230) (5.081)
Total 49.738 49.942

A Infraero possui 25 almoxarifados, que estdo localizados nos principais centros de negdcios
da rede, com a finalidade de minimizar os custos com logistica.

Para estimativa do valor registrado na provisdao foi considerado a obsolescéncia dos
estoques, ou seja, a nao utilizacdo dos materiais em intervalos de tempos diferenciados
conforme o tipo de estoque avaliado.

Neste contexto, foi definido que para os estoques de Materiais de Consumo os itens ndo
movimentados hd mais de 3 (trés) anos devem compor o saldo para a provisdo de
obsolescéncia dos estoques, considerando também os Materiais de Manutenc¢do naqueles
itens ndo utilizados ha mais de 9 (nove) anos.
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Sendo assim, os valores destes dois grupos quando somados nos periodos analisados
compde o montante de RS 5.230 mil, que foram provisionados, em 2016, para melhor
apresentac¢ao do saldo dos estoques. Essa provisao corresponde aos valores registrados no
estoque entre os anos de 2013 a 2015 no caso dos Materiais de Consumo, e 2007 a 2015
para os Materiais de Manutencao ja obsoletos e sem condi¢des de utilizagao.

Nota 7 — Impostos, Taxas e Contribui¢cdes

a) Tributos a Recuperar

A conta de Impostos a Recuperar, no montante de RS 152.316 mil, compreende créditos
tributdrios de curto prazo, recuperdveis, provenientes de retencdes na fonte, apuracao de
saldos negativos de IRPJ, entre outros.

31/12/2016 31/12/2015
PASEP e COFINS 102.467 91.468
INSS 10.164 2371
Imposto a Recuperar (retido) - Lei 9430/96 29.415 31.795
IRRF 10.261 9.408
Outros 11 0
Total 152.316 135.043

Os créditos tributdrios reconhecidos como Imposto a Recuperar (retido) — Lei 9430/96
referem-se as retenc¢des na fonte realizadas pelos clientes da Infraero, nos termos da IN n2
1234, de 11 de janeiro de 2012.

Os tributos a recuperar PASEP/COFINS decorrem de créditos extemporaneos, ndo utilizados
no periodo de apuragdo (regime nao cumulativo). A Infraero ja iniciou o processo de
compensag¢ao dos créditos tributdrios acumulados pela empresa nos ultimos 5 anos, e
pretende utilizar o saldo registrado no ativo, ao longo dos préximos 2 anos. Para isso,
contratou em 2016, consultoria tributaria especializada para auxiliar no processo de
restituicdo/compensacdo junto ao fisco.

b) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos Ativos

A Infraero de acordo com o CPC n? 32 — Tributos sobre o Lucro e fundamentada na
expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros, determinada em estudo técnico,
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reconhece, quando aplicavel, créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuicdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacdao estd
limitada a 30% dos lucros anuais tributdveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido e as
projecdes sdo revisados anualmente.

Com base no estudo técnico das proje¢des de resultados tributdveis computados de acordo
com CPC n? 32, a Infraero ndao deverd registrar o ativo fiscal diferido, pois ndo possui
expectativa de geracdo de lucros tributdrios futuros.

c) Tributos a Recolher

31/12/2016 31/12/2015
PASEP e COFINS 156.316 5.307
FGTS 11.208 11.813
INSS s/ Folha de Pagamento 32.750 64.196
INSS s/ Terceiros 5.796 6.926
Imposto a Recolher (retengéo) - Lei 9430/96 20.002 24.683
ISS a Recolher 6.038 7.446
Refis a Pagar 2.250 813
IRRF s/ Folha de Pagamento 35.770 35.285
Outros 371 56
Circulante 270.502 156.525

31/12/2016 31/12/2015
Refis a Pagar 2.681 6.368
Nao Circulante 2.681 6.368

i) Sobre o ISS

A Infraero ndo recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza — ISS por prestar servico publico federal em nome da Unido,
nem recolhe o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU, pertinente
aos sitios aeroportuarios, porquanto se constituem propriedades da Unido Federal. Com
efeito, o Supremo Tribunal Federal (STF) em mais de uma oportunidade, com respaldo na
alinea “a”, do inciso VI, do art. 150, da Constituicdo da Republica, reconhece a Infraero
como, de ordinario, as demais empresas publicas, a aplicacdao do principio da imunidade
reciproca.

Em razao disso, a Empresa decidiu por nao realizar provisdao de possiveis perdas em ac¢des
de execucdo fiscal envolvendo as matérias supramencionadas. O recolhimento de ISS no
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qgual a Infraero apresenta é em decorréncia de reten¢des de Prestadores de Servigos em
atendimento do art. 62 da Lei Complementar 116/03.

A Infraero sé reconhece a provisao mediante avaliacdo da probabilidade de perda que inclui
a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. Em razao
disso, a Infraero decidiu por ndo realizar provisao contabil passiva relativas a a¢des de
execucao fiscal do Imposto sobre Servigos — ISS.

ii) Adesdo ao Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS)

A empresa aderiu em agosto de 2014 ao Programa de Recuperacdo Fiscal (REFIS) usufruindo
beneficios advindos das Leis n®. 11.941/2009 e 12.973/2014, cujos prazos foram reabertos
pela Lei n? 12.996/2014.

Os débitos incluidos no REFIS referem-se as autuacdes fiscais relativas aos tributos PASEP e
COFINS no periodo de 2002 a 2005. Com a adesdo ao programa, a empresa desistiu das
respectivas acoes judiciais e administrativas de contestacdo dos débitos. O débito efetivo é
de RS 37.000 mil que representa o somatdrio do valor principal, multa, juros e encargos.

Optou-se pelo programa em 60 parcelas, sendo a primeira 20% do montante da divida,
parcelada em 5 prestacdes depois de aplicada as reducdes da multa e juros. No decorrer
dos recursos administrativos e judiciais foram realizados depdsitos judiciais no montante de
RS 2.900 mil, os quais poderdo ser utilizados para abatimento da divida, assim como, o
Prejuizo Fiscal e a Base Negativa da Contribuicao Social.

A adesdo ao REFIS resultou em uma economia tributaria superior a RS 9.000 mil, em razdo

dos descontos de multa e juros conforme artigos 10 e 11 da Portaria Conjunta PGFN/RFB n2
13/2014.

A seguir sdo apresentados os valores reconhecidos apds a consolidacao.

31/12/2016 31/12/2015

Valor Principal 37.576 37.576
Reducdes (9.611) (9.611)

Principal Ajustado 27.965 27.965
Compensacao PF/BN CSLL (12.003) (12.003)
Amortizacoes (11.031) (8.780)

Total 4.931 7.182
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Nota 8 — Partes Relacionadas

As informacdes financeiras dos investimentos da Empresa em coligadas estdo apresentadas
na tabela a seguir:

49% da participacéo societaria

Razé&o Social Pais - Sede 31/12/2016 31/12/2015
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A Brasil 869.533 698.033
Inframerica Concessionéria do Aeroporto de Brasilia S.A. Brasil 463.050 433.650
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. Brasil 692.990 669.585
Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. Brasil 877.293 663.410
Concessionaria Aerobrasil - Confins Brasil 299.851 129.100

Remuneragao da administragao

A remunerac¢do dos administradores, responsaveis pelo planejamento, dire¢do e controle
das atividades da Empresa, que incluem os membros do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios, estd composta como segue:

Composicao 31/12/2016 31/12/2015
Proé-Labore 3.892 4.057
Encargos 1.233 2.002
Beneficios 194 98

Total 5.319 6.157

A Empresa ndo possui planos de opcao de a¢bes para seus executivos e empregados de
qualquer nivel.

Nota 9 — Despesas Pagas Antecipadamente

Composicao 31/12/2016 31/12/2015
Gastos com Apdlices de Seguros 3.098 4.785
Despesas com Pessoal 1.772 317
Despesas com Servigos Contratados 2.705 1.939
Total 7.575 7.041
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Nota 10 — Investimentos
a) Composicéao

Os investimentos, no valor liquido de RS 1.701.245 mil, correspondem aos custos de
aquisicao apds provisao para perdas na realizagao. Foram adquiridos, em 2011, terrenos do
Comando da Aerondutica no Sitio Aeroportudrio de Belo Horizonte - Pampulha no valor de
RS 70.504 mil, que até a conclus3o do Plano Diretor do aeroporto, ficara registrado neste
grupo na conta de Imobilizado Nao Destinado a Uso.

31/12/2016 31/12/2015

Acdes em Incentivos Fiscais 22.797 22.799
Obras de Arte 1.213 1.213
Participacdo em Fundos 398 398
SPEs 3.202.716 2.593.778
Perdas por equivaléncia patrimonial (1.574.807) (942.445)
Imobilizado n&o destinado a uso 70.504 70.504
Outros 0 0
Total dos Investimentos 1.722.822 1.746.247
(-) Provisdo para Perdas -21.578 -21.578
Total 1.701.245 1.724.669

No exercicio de 2016 foram investidos pela Infraero, a titulo de aporte de capital, RS
608.938 mil nas Sociedades de Propésito Especifico (SPE) de Viracopos, Brasilia, Guarulhos,
Rio de Janeiro e Confins correspondendo a 49% do capital social. Tais investimentos foram
avaliados pelo MEP, considerando o periodo-base dezembro, conforme previsto na Lei
n? 6.404/76, artigo 248, inciso .

b) Movimentacao dos Investimentos em Coligadas:

Inframerica  Concessionaria ... Concessionaria
. b Concessionaria
Aeroportos Brasil - Concessionaria  do Aeroporto Y Aeroporto
. . Aeroporto Rio de : Total
Viracopos S.A.  do Aeroporto de Internacional de Janeiro SA Internacional de
Brasilia S.A. Guarulhos S.A o Confins S.A.

Saldos em 31 de dezembro de 2014 652.830 318.274 458.099 149.295,16 116.937,11 1.695.435
Aporte de Capital 99.470 94.048 102.410 486.331 - 782.259
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.729 (179.952) (560.509) (20.917) (78.712) (826.361)

Saldos em 31 de dezembro de 2015 766.030 232.369 0 614.709 38.225 1.651.333
Aporte de Capital 23.405 29.400 171.500 213.883 170.750 608.938
Resultado de equivaléncia patrimonial (88.147) (131.625) (171.500) (176.731) (64.359) (632.362)

Saldos em 31 de dezembro de 2016 701.288 130.144 0 651.861 144.617 1.627.909

Total 701.288 130.144 0 651.861 144.617 1.627.909

A concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A, apresentou em 31/12/2016
um prejuizo no exercicio superior a RS 1 bilhdo. O prejuizo expressivo se deve
essencialmente ao valor de RS 1,3 bilhdo, originario da apropriacdo da outorga fixa e sua
atualizacdo, acrescido do reconhecimento de juros do Empréstimo de Longo Prazo e de
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Debéntures. Conforme o CPC n? 18, a Infraero registrou normalmente a equivaléncia
patrimonial, diminuindo-se o valor do investimento, até que este fosse reduzido a zero, em
conta redutora do respectivo investimento.

Aportes de capital

Aeroportos Brasil - Viracopos S.A.

No ano de 2016 a Infraero subscreveu e aportou na empresa Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. RS
23.405 mil (vinte e trés milhdes, quatrocentos e cinco mil reais), representados por 23.404.706
acoes ordinarias.

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

No ano de 2016 a Infraero subscreveu e aportou na Inframerica Concessiondria do Aeroporto de
Brasilia S.A. RS 29.400 mil (Vinte e nove milhdes e quatrocentos mil reais), representados por
29.400.000 acdes ordinadrias.

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A

No ano de 2016 a Infraero subscreveu e aportou na Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Guarulhos S.A. RS 171.500 mil (Cento e setenta e um milhdes e quinhentos mil reais),
representados por 222.727.273 a¢bes ordinarias.

Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

No ano de 2016 a Infraero subscreveu e aportou na Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.
RS 213.883 mil (Duzentos e treze milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil reais), representados
por 213.883.040 acdes ordinarias.

Concessionaria Aeroporto Internacional de Confins S.A.

No ano de 2016 a Infraero subscreveu e aportou na Concessiondaria Aeroporto Internacional de
Confins S.A. RS 170.750 mil (Cento e setenta milhdes, setecentos e cinquenta mil reais),
representados por 170.750.300 a¢bes ordinarias.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
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Edificios e instalacoes, Méveis e Imobilizado em Redugdo ao Operagdes
Custo do Imobilizado Bruto Terrenos S Maquinase  Veiculos ) . Outros Valor perag Total
Benfeitorias : Utensilios  Andamento (i) . Descontinuadas
Equipamentos Recuperavel
Saldos em 01 de janeiro de 2015 960 3.701 597.700 271.538  146.196 58.734 190 (281.266) - 797.753
Adicoes - - 17.785 95.353 853 11.947 - (329.912) (77.838) (355.706)
Baixas (28) (29) (12.833) (1.889) (2.313) - ) 316.442 - 301.059
Transferéncias - 92 (10.963) - 7.844 (2.076) 46 - - (5.058)
Bens Disponiveis para Venda - - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 932 3.765 591.689 365.001  152.580 68.605 234 (294.736) (77.838)  810.233
Adicoes - - 18.245 1.994 1.344 10.971 35 (370.628) (65.434)  (403.473)
Baixas - - (7.401) (1.409) (1.519) (3.018) (53) 508.680 77.838 573.118
Transferéncias - 36 5.488 1131 142 (9.543)  (118) - - (2.863)
Bens Disponiveis para Venda - - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 932 3.801 608.020 366.718  152.547 67.016 98 (156.684) (65.434) 977.015
Depreciagdo Acumulada
Saldos em 01 de janeiro de 2015 - (2.972) (230.280) (93.912)  (50.378) - - - - (377.542)
Adicoes - (38) (53.817) (44.186)  (12.905) - - - - (110.946)
Baixas - 29 11.105 1.286 1.477 - - - - 13.897
Transferéncias - - (19) 448 3 - (75) - - 358
Saldos em 31 de dezembro de 2015 F (2.981) (273.010) (136.364)  (61.803) - (75) - - (474.233)
Adicoes - (48) (53.515) (44.642) (13.164) - - - - (111.370)
Baixas - - 6.924 1.598 1.168 - 66 - - 9.755
Transferéncias - (34) 7 (43) 31 - - - - (39)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 - (3.064) (319.594) (179.452) (73.768) - (10) - - (575.887)
Imobilizado Liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2015 960 729 367420 177.626 95.818 58.734 190 (281.266) - 420.210
Saldos em 31 de dezembro de 2015 932 783 318.679  228.637 90.777 68.605 159 (294.736) (77.838)  335.999
Saldos em 31 de dezembro de 2016 932 738 288.426  187.266 78.779 67.016 88 (156.684) (65.434)  401.129

(i) saldo de bens de Imobilizado em andamento é constituido principalmente por adiantamento a fornecedores.

#2940 NFRAERO

92



Custo do Intangivel Bruto

Saldos em 01 de janeiro de 2015
Adicoes

Baixa

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Adicoes

Baixa

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Amortizacdo Acumulada
Saldos em 01 de janeiro de 2015

Adicoes
Baixa
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Adicoes

Baixa

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Intangivel Liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2015

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Licengade Uso Marcas, Diretos  Software em Redugdo a0
) Valor Total
de Software e Patentes Desenvolvimento .
Recuperavel

147.659 85 1.382 (65.266) 83.859
5.337 - 3.862 (59.123) (49.924)
(10.858) - - 94.300 83.442
2.908 - - - 2.908
145.046 85 5.245 (30.090) 120.285
7.544 0 2.657 (74.443) (64.243)
(167) - - 62.130 61.964
2.990 - - - 2.990
155.413 85 7.901 (42.403) 120.996
(79.293) (75) - - (79.368)
(15.729) @) - - (15.736)
2.760 - - - 2.760

27 - - - 27
(92.235) (82) - - (92.316)
(14.600) 2) - - (14.603)
1.057 - - - 1.057
(78) - - - (78)
(105.856) (84) - - (105.941)
68.366 10 1.382 (65.266) 4.492
52.811 3 5.245 (30.090) 27.969
49.556 1 7.901 (42.403) 15.056

A Empresa nao possui leasing.

a) Revisdo da Vida Util

Conforme preconiza o item 33 do ICPC 10, a revisdo da vida util dos bens foi realizada pelos
profissionais da Infraero por possuirem conhecimentos técnicos e especificos que lhes permitem
estimar vidas Uteis adequadas dos bens.
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b) Teste de Recuperabilidade

Os critérios para projecao de receitas e despesas utilizados na elaboracao do fluxo de caixa sdo
revisados anualmente pela Alta Administracdo da Infraero e sdo os mesmos adotados no
Orgcamento e no Planejamento Empresarial, sendo que neste exercicio foram alterados os

demonstrados a seguir:

DESCRICAO

CRITERIOS (2014-2015)

CRITERIOS (2015-2016)

RECEITAS OPERACIONAIS

Embarque Doméstico

PIB + Reajuste Tarifario

PIB x 2 + Reajuste Tarifario

Navegacdo Aérea TAT Previsao repasse DECEA PIB

Navegacdo Aérea TAN Previsao repasse DECEA PIB

Recuperacdo de Despesas PIB IPCA
Armazenagem e Capatazia PIBx 1,5 PIB x 3,49
Concessdes de Areas PIB + IPCA PIB + IPCA + 5% de crescimento

real

DESPESAS OPERACIONAIS

IPCAx 2+ 1% da despesa

Servicos Contratados IPCA x 2 .
operacional

Servigos Publicos IPCA IPCAX 1,5

Restituicdes e Cancelamento Receita IPCA

Na apuracao do VPL e Payback Econdmico foi adotado como referéncia para o custo de capital,
a TJLP (fonte: BNDES) e para a taxa de crescimento da perpetuidade, o PIB (fonte: Macrométrica,

em 28/11/2016).

Desta forma, foi identificado em 2016 uma perda por desvalorizagdo no ativo imobilizado e
intangivel de RS 207.200 mil, havendo uma reducdo em relagdo a perda constituida em 2015, na

ordem de RS 181.835 mil.

Resultados Financeiros

31/12/2016 31/12/2015

Periodo de Andlise

Reducéo por Impairment

Custo de Capital — TJILP

Taxa Crescim. Perpetuidade - PIB

P24 NFRA

OPORTO

1

[3

5 anos 5 anos
207.200 389.035
7,50% 7,00%
2,91% 2,84%
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c) Reconhecimento da Depreciacdo/Amortizacdo no Resultado

Os valores de depreciagdao e amortizagao reconhecidos no resultado em 31 de dezembro de 2016
totalizam RS 122.386 mil, sendo RS 109.210 mil referente a depreciacdo e RS 13.626 mil
amortizacdo (RS 133.524 mil em 31 de dezembro de 2015, sendo RS 118.157 mil depreciacdo e
RS 15.367 mil amortizag3o).

d) Operacdes Descontinuadas

O Governo Federal anunciou em junho de 2015, como Parte do Plano de Investimentos em
Logistica 2015-2018, mais quatro concessdes de aeroportos da rede Infraero: os aeroportos
Internacional Pinto Martins, em Fortaleza, Internacional de Salvador Deputado Luis Eduardo
Magalhaes, Internacional de Floriandpolis Hercilio Luz e Internacional Salgado Filho, em Porto
Alegre. O recurso arrecadado sera repassado ao Fundo Nacional de Aviacdo Civil — FNAC.
Conforme previsto no Edital n2 01/2016 e seus Anexos, disponiveis no sitio eletronico da ANAC,
a Sessdo Publica do Leildo sera realizada no dia 16 de margo de 2017.

Em 31 de dezembro de 2016, os referidos aeroportos estavam classificados no grupo operagao
descontinuada no valor de RS 65.434 mil.

A referida provisdo foi constituida em 31 de dezembro de 2015, considerando o anuncio
realizado pelo governo, onde a previsdo inicial era que o leildo fosse realizado ao longo do

exercicio 2016, dessa forma em 31 de dezembro de 2016, foi mantida a provisdo anteriormente
efetuado e o ajuste dos valores (revers3o) foi reconhecido no exercicio corrente RS 12.404 mil.

Nota 12 — Recursos de Terceiros

Os Recursos de Terceiros estavam constituidos, principalmente, pelos seguintes valores:

31/12/2016 31/12/2015
(@) Convénios 45.417 40.099
(b) Fundo Nacional de Aviacao Civil 0 1.192.169
(c) Prefeituras e Administradoras 12.501 13.524
(d) Comando da Aeronautica 3.645 3.470
Total 61.562 1.249.261

(a) Convénios - relativos a recursos de convénios firmados entre a Infraero e entes da
Administracao Publica, destinados a ampliacdo e modernizacao de aeroportos.
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(b) Fundo Nacional de Aviagdo Civil — Recursos relativos a Medida Provisdria n2 551, de
22/11/2011, convertida na Lei n? 12.648, de 17/5/2012, que definiu, a partir de
10/1/2012, a parcela correspondente ao aumento concedido pela Portaria n2 861/GM2
de 9/12/1997 as Tarifas de Embarque Internacional, bem como o Adicional Tarifério,
constituem receita prépria do Fundo Nacional de Aviagao Civil — FNAC. Em 25 de julho de
2016, foi publicada a lei 13.919/2016 que remitiu os débitos decorrentes do Ataero,
acumulados pela empresa até 31/12/2016, assim o montante de RS 1.578.756 (um
bilhdo, quinhentos e setenta e oito milhGes setecentos e cinquenta e seis mil) acumulados
até esta data foi totalmente revertido do passivo e reconhecido na demonstracdo de
resultado do exercicio como receita eventual.

(c) Prefeituras e Administradoras — S3o valores referentes a obrigacdo da Infraero em
repassar a participacdo das demais Prefeituras e Administradoras de Aeroportos nas
tarifas arrecadadas.

(d) Comando da Aerondutica — recursos relativos, principalmente, a arrecadagdo de taxas de
ocupacao cobradas de empregados da Infraero sobre iméveis de propriedade da Unido
sob a responsabilidade e guarda da Infraero.

O quadro a seguir demonstra o detalhamento dos ingressos e dos dispéndios dos recursos de
terceiros no periodo:

Ingressos Dispéndios
Receitas Investimentos / 31/12/2016 31/12/2015
Recursos . )

Financeiras Repasses
FNAC 527.957 - 1.720.126 - 1.192.169
Convénios - 6.653 1.336 45415 40.098
Ministério do Turismo - 6.359 1.273 42.988 37.902
Governo Estado da Bahia - 294 63 2.427 2.196
Comando da Aeronautica 8.631 - 8.455 3.646 3.470
Prefeituras e Administradoras 73.337 - 74.360 12.501 13.524
Total 609.925 6.653 1.804.277 61.562 1.249.261
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Nota 13 — Provisédo para Indenizacdes

31/12/2016 Movimento 31/12/2015

Proviséo para Indenizacoes 2.892.205 2.200.492 691.713
Reversao para Indeniza¢gdes (2.843.215) (2.382.040) (461.175)
TOTAL 48.990 (181.548) 230.538

Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessdo a iniciativa privada dos
aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, Confins/MG e Rio de Janeiro/RJ,
administrados pela Infraero e, a constru¢do do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa, por
meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 6/12/2011, resolveu
implantar o Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA, que tem como
limite, entre transferéncias e aposentadorias efetivadas, 4.220 empregados. A adesdo ao
programa teve inicio em 15/8/2012. Dessa forma, foi constituida a provisdo utilizada como
critério os empregados, confirmados e deferidos, em 31/12/2016, que aderiram ao programa,
sendo o valor composto pelos seguintes itens: incentivo financeiro, multa de FGTS, aviso prévio
e a contribuicdo previdencidria sobre o aviso prévio indenizado.

Nota 14 — Proviséo para Contingéncias e Ativos Contingentes

A Infraero é parte em diversas acOes judiciais, envolvendo questées tributdrias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos, resultantes do curso normal de suas operagdes. A empresa
avalia suas contingéncias, tendo por base a expectativa de perda, segundo o grau de risco de
cada acdo judicial. A classificacdo de risco e valores estimados, sdo elaborados com base em
pareceres de seus assessores juridicos e melhor julgamento da Administra¢do, de acordo com os
seguintes niveis de risco:

Provavel — Quando ha risco alto de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia da perda é
superior a chance de n3do ocorréncia, cuja probabilidade de perda (taxa de risco), esteja
classificada de acordo com o manual de classificacdo e avaliacdo de risco de agdes judiciais da
Infraero, como risco alto ou praticamente certo.
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Possivel — Quando houver risco intermediario de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda é menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual a
administragdo classifica como risco médio.

Remoto — Quando houver risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia da
perda é pequena. Em conformidade ao CPC 25, as contingéncias classificadas como remotas, ndo
sdo provisionadas e nem divulgadas em nota explicativa.

A Infraero é parte passiva em processos das seguintes natureza:

a) Acgoes Trabalhistas

Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de periculosidade para
empregados que trabalham em patios de manobras ou areas de terminais de
carga aérea nos aeroportos. Trata-se de a¢des, na sua grande maioria, intentadas
pelo Sindicato Nacional dos Aeroportuarios — Sina, na condicdo de substituto
processual da categoria dos aeroportudrios. As decisdes sao diversificadas nas
Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a matéria
pacificada no ambito do Tribunal Superior do Trabalho.

Pedidos de condenac¢ado da Infraero sob o prisma da responsabilidade subsidiaria
na apuracdo de verbas salariais ou parcelas rescisérias. Trata-se de acdes
propostas por empregados ou ex-empregadosde empresas contratadas
(terceirizados), cujas decisdes tém sido diversificadas nas Varas do Trabalho e nos
Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a matéria pacificada no ambito
do Tribunal Superior do Trabalho.

b) Acdes Civeis

Quanto as acgOes civeis, existem pedidos diversificados de indeniza¢bes e
cobrangas nas unidades regionais da Infraero, decorrentes de: acidentes e/ou
incidentes aeronauticos; furtos ou avarias de cargas em terminais de carga; furtos,
acidentes e danos materiais ocorridos em areas operacionais e terminais de
passageiros, cumulados com danos morais; acidentes e/ou incapacidades
laborais; relacdes oriundas de contratos administrativos firmados pela Empresa,
em funcdo de execucao de obras, servigcos e concessdes de areas aeroportuarias;
além de discussoes sobre a legalidade de cobranca de tarifas aeroportuarias.
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c) Agoes Tributarias

A Infraero esta sujeita a fiscaliza¢Oes realizadas pelas autoridades fiscais com
relacdo as operagdes que realiza. A fim de elidir eventuais autuagdes fiscais
relativas a formagao da base de cdlculo e quanto a incidéncia de determinados
tributos e contribuicdes sobre atividades econdmicas desenvolvidas pela
empresa, a Infraero busca provimento judicial para obter a suspensdo da
exigibilidade do tributo em litigio mediante garantia em dinheiro por meio de
depdsitos judiciais.

d) Acgbes Administrativas

A Infraero é parte envolvida em processos que tramitam na esfera administrativa
de eventuais passivos perante o INMETRO, ANVISA, ANAC, Secretaria da Receita
Federal do Brasil (processos decorrentes das atividades sujeitas a
alfandegamento), PROCON, ANATEL e Ministério das Comunicacgdes.

Processos Judiciais e Extrajudiciais Provisionados

Os valores das a¢Oes classificadas com risco de perda provavel foram provisionados, liquidos dos
depdsitos judiciais, estdo demonstrados no quadro a seguir:

31/12/2016 31/12/2015

Judiciais 591.968 456.635
Trabalhistas 342.849 173.644
Civeis 249.119 282.991

Tributarias 19.871 85.928
Demais Acbes 229.248 197.063
Administrativas 94,555 299.104

TOTAL 686.523 755.739

A movimentacgao ocorrida nas provisdes referentes aos processos judiciais e administrativos, no
ano de 2016, foi de RS 69.214 mil, conforme demonstrado a seguir:
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31/12/2015 Adicdes Reverséao Baixas 31/12/2016
Trabalhistas 173.644 636.659 (455.228) (12.225) 342.849
Civeis 282.991 704.195 (733.038) (5.028) 249.119
Administrativas 299.104 105.779 (310.328) - 94.555
TOTAL 755.739 1.446.633 (1.498.594) (17.253) 686.523

A empresa considera que as provisdes registradas sao suficientes para cobrir as provaveis perdas
decorrentes de decisdes desfavoraveis.

Processos Judiciais e Extrajudiciais Nao Provisionados

Acoes judiciais movidas contra a Infraero com probabilidade de desembolso futuro possivel, ndo

provisionadas.

Trabalhistas
Civeis
Administrativas

TOTAL

Depésitos recursais e judiciais

31/12/2016 31/12/2015
296.510 385.639
1.825.654 2.068.112

146.583 -
2.268.747 2.453.751

Correlacionados as contingéncias existem depdsitos judiciais. Em 31 de dezembro de 2016 os
depdsitos judiciais mantidos pela Empresa representam RS 333.000 mil (RS 254.613 mil em 31

de dezembro de 2015).

Ativos Contingentes

A Infraero ndo possui ativos contingentes cuja entrada de beneficios econdmicos seja classificada

como provavel.
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Nota 15 — Recursos para Aumento de Capital

Sdo compostos por recursos recebidos da Unido, destinados a futuro aumento de capital da
Infraero, totalizando o montante de RS 4.423.084 mil, (RS 3.921.698 mil correspondente ao
aporte e RS 501.386 mil atualizacdo monetaria). A empresa aguarda a publicacdo de Decreto
Presidencial autorizando a incorporagdao dos recursos transferidos pela Unido ao seu Capital
Social, cuja tramita¢do encontra-se em andamento no Ministério dos Transportes. Enquanto isso,
sobre estes recursos incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa Selic, desde o dia da
transferéncia até a data da capitalizacdo em conformidade com o art. 22 do decreto n2 2.673 de
16 de julho de 1998.

Em 31 de dezembro de 2016, a despesa referente a atualizacdo financeira corresponde a RS
373.551 mil.

Nota 16 — Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2016, o capital subscrito e integralizado no valor de RS 696.829 mil estd
representado por 12.825.493 ac¢ées ordinarias nominativas, sem valor nominal.

b) Reserva Legal

A legislagao societaria brasileira exige que as sociedades andnimas criem uma reserva de até 20%
do valor total do capital. Antes de os lucros serem distribuidos, as sociedades anénimas devem
apropriar 5% do lucro liquido anual para esta reserva até que a reserva seja igual a 20% do valor
total do capital. Em decorréncia do prejuizo ndo foi constituida reserva legal no exercicio.

c) Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

O principal objetivo da conta de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial é receber contrapartida dos
aumentos e diminuicoes de valor de ativos e passivos, principalmente em decorréncia da
avaliacdo ao valor justo. A atual redacdo do paragrafo terceiro do Art. 182 da Lei das S.A. atribuiu
a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM poderes para determinar o uso desta conta para outras
situagOes ndo previstas na Lei das S.A. Dessa forma, o ajuste de avaliacdo patrimonial pode ser
entendido como uma espécie de correcao dos valores de ativos e passivos em relacdo ao valor

justo.
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Além disso, em geral essa conta tem cardter transitério, abrigando valores que em algum
momento deveriam transitar pelo resultado abrangente da Empresa. Portanto, pode receber a
contrapartida de transacdes que afetarao o resultado no futuro, como, por exemplo, ganhos e
perdas atuariais.

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo desta conta estd representado pelo reconhecimento das
perdas com assisténcia médico-hospitalar, no valor de RS 865.230 mil e pelos ganhos dos planos
de previdéncia complementar, no valor de RS 11.107 mil relativos a beneficios pds-emprego
concedidos conforme Nota 22, “c”, “d”.

Nota 17 — Ativo e Passivo Compensado

A Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em contas de
Compensagao.

O Ativo e Passivo Compensado da Empresa sdo representados pelos Bens da Unido, Garantias
Caucionarias de Terceiros e Almoxarifados da Unido.

No que se refere aos investimentos realizados em bens da Unido, representados por obras e
servicos de engenharia na construcdo, ampliacido e modernizacdo da infraestrutura
aeroportudria, a Empresa efetua tais registros para fins societarios e fiscais como despesa, haja
vista que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do Cddigo Brasileiro de
Aerondutica, Lei n? 7.565, de 19/12/1986). Desse modo, por inexistir termo de concessdo entre
a Unido e a Infraero, que estabeleca condic¢Bes relativas a atribuicdo de valor econémico aos
investimentos realizados e mecanismos de indenizacdo em caso da substituicdo/retirada de
aeroportos da Rede, a Infraero nao registra tais investimentos no seu Ativo Nao Circulante -
Imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2016 os bens mdveis, imdveis e almoxarifados da Unido totalizavam RS
8.133.664 mil (31 de dezembro de 2015 RS 7.882.704 mil).

O quadro a seguir demonstra a movimentacdo dos bens mdveis e imdveis da Unido:
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31/12/2016 31/12/2015
Taxa de AdicGes]
Depreciagao coes Baixas Transferéncias Ajustes Valor Liquido Valor Liquido
Exclusées
Bens Méweis da Unido 10% a 20% a.a. 4.155 (11.284) 3.184 - 306.268 310.213
Iméweis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 465.362 (3.763) (3.233) - 10.437.200 9.978.834
Bens da Unido com a Concess&o - - - - ©0) 0
Custo 469.517 (15.047) (49) - 10.743.468 10.289.047
Depreciagdes/Amortizacbes Acumuladas (195.668) 3.147 (10.869) - (2.611.266) (2.407.876)
TOTAL 273.850 (11.900) (10.918) - 8.132.203 7.881.172

Garantias Caucionarias de Terceiros

A Infraero mantém as garantias caucionarias de terceiros, oferecidas por empresas
licitantes/contratadas, para assegurar o cumprimento da execuc¢do de obras, aquisicdo de
equipamentos, prestacdo de servicos, contratos comerciais e fornecimento de materiais. E
facultado as empresas efetuarem a caucdo em dinheiro, titulos da divida publica, fianca bancaria
ou seguro garantia.

Em 31 de dezembro de 2016 as garantias em titulos da divida publica, fianca bancaria ou seguro
garantia totalizavam RS 4.055.667 mil (RS 4.691.926 mil em 31 de dezembro de 2015).

Nota 18 — Receita Liquida

As receitas, com excecdo dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras, estdo sujeitas
aincidéncia do Programa Formador do Patriménio do Servidor Publico — PASEP e da Contribuicdo
para Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo regime de competéncia. Esses tributos
sdo apresentados como deducgdes da receita bruta. Os débitos decorrentes das outras receitas
operacionais e créditos decorrentes das outras despesas operacionais estdo apresentados
dedutivamente na demonstragao do resultado.

31/12/2016 31/12/2015
Receita Bruta 2.946.797 2.718.702
Comerciais 950.515 896.073
Embarque 869.907 826.946
Armazenagem e Capatazia 194.710 214.981
Pouso e Permanéncia 281.282 277.839
Comunicacéo e Auxilio a Navegacéo Aérea 544.298 404.198
Exploracao de Servigos 53.620 44.736
Conexao 47.960 48.114
Cursos e Treinamentos 4.507 5.815
Deducbes (106.845) (68.609)
PASEP (19.090) (12.240)
COFINS (87.754) (56.369)
Receita Liquida 2.839.953 2.650.093
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Nota 19 — Resultado Financeiro

31/12/2016 31/12/2015

Receita financeira 138.747 117.953
Rendimento de aplicagéo financeira 50.557 35.929
Juros recebidos 77.591 59.982
Outros juros e descontos obtidos 10.599 22.041

Despesa financeira (407.215) (142.356)
Atualizacdo monetaria (a) (405.850) (141.906)
Outros juros, multas e atualizagbes (1.365) (450)

Impostos sobre operag¢des financeiras (2.404) (2.413)

Variacdo cambial, liquidas (22) (428)

Resultado financeiro (270.894) (27.244)

a) Representam na sua maioria, a atualizacdo pela taxa SELIC dos aportes de capital realizados
pela Unido.

Nota 20 — Despesas por Natureza

31/12/2016 31/12/2015
Custo dos Servicos Prestados
Pessoal 1.321.561 1.289.247
Depreciagfes e Amortizagdes 95.924 91.391
Servicos Contratados e Locagdes 578.524 543.665
Utilidades - Servicos Publicos 196.996 180.096
Outros Custos / Gastos 125.714 122.136
Total 2.318.719 2.226.535
Planejamento e Orientagédo Técnico-Operacional
Pessoal 349.044 302.028
Depreciagfes e Amortizagdes 5.667 (585)
Outros Custos / Gastos * 168.782 12.595
Total 523.493 314.038
Administrativas
Pessoal 803.262 408.241
Depreciagdes e Amortizagdes 20.838 39.620
Servigos Contratados e Locagdes 63.432 57.565
Utilidades - Servicos Publicos 11.051 15.847
Perdas 94.544 92.994
Outros Custos / Gastos 25.286 22.382
Total 1.018.413 636.649
Comerciais
Pessoal 16.085 20.419
Depreciacdes e Amortizagoes 406 3.098
Materiais de Consumo 1.402 1.938
Total 17.893 25.456

70 aumento na rubrica/gastos em relacdo ao ano de 2015 é decorrente da despesa do Pasep/Cofins no
montante de RS 146.034 mil, incidente sobre a receita de remissdo da divida da Infraero junto ao FNAC,
conforme disposto na nota explicativa 12b.
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Nota 21 — Outras Receitas / (Despesas)

Outras receitas / (despesas) 31/12/2016 31/12/2015

Receitas 66.137 46.391
Despesas (22.781) (18.804)
TOTAL 43.355 27.587

O item outras receitas/despesas é composto pelo resultado apurado entre os cancelamentos de
receitas e as anulagdes de despesas ocorridas no exercicio anterior e ainda pelas operacdes nao
ligadas diretamente a atividade fim da empresa, tais como baixas de bens do imobilizado relativo
a sua obsolescéncia ou alienagdo e recuperagdes de despesas relativas aos contratos de cessdo
de dreas.

Nota 22 — Beneficios a Empregados
a) Participacdo no Lucro do Resultado

O programa de participa¢do nos lucros ou resultados dos empregados na Infraero é regulado pela
Lei n? 10.101, de 19/12/2000, e pela Resolugdo CCE n2 10, de 30/5/1995 do Departamento de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — DEST. A participacdo nos lucros foi instituida
com o objetivo de incentivar a produtividade. A fim de especificar as regras e atender aos critérios
da legislacdo, o sistema foi consolidado no Regulamento do Programa de Participa¢do nos Lucros
ou Resultados — PPLR, o qual é proposto e aprovado em cada exercicio social.

O PPLR é uma sistematica de participacdao dos empregados que esta ligada as prioridades de
negdcios da Empresa e as politicas estabelecidas pelo Governo Federal, mediante orientagdo
estratégica clara e definicdo de metas que garantam o desenvolvimento sustentavel da Infraero,
o respeito as diferencas entre as Dependéncias, os niveis hierdrquicos, cargos e fungdes.
Periodicamente sdo realizados o acompanhamento e a avaliagdo do programa, realinhando-os
aos novos planos e estratégias de negdcios. Em decorréncia do prejuizo ndo foi provisionado
recurso para o referido programa nesse exercicio.

b) Programa Especial de Adequacdo do Efetivo (PEAE)

O Programa Especial de Adequacao do Efetivo — PEAE visa a reducao de empregados excedentes
e equalizacdo do quadro de pessoal entre as unidades da Infraero. O PEAE é composto de trés
modulos: Incentivo a Transferéncia para Concessiondrias ou a Aposentadoria - PDITA,
Desligamentos Incentivados - DIN e Transferéncia Especial de empregados entre unidades da
empresa - TE.
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PDITA

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessdo a iniciativa privada dos
aeroportos de Brasilia/DF, Guarulhos/SP, Campinas/SP, Confins/MG e Rio de Janeiro/RJ, a
construcdo do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa, por meio do termo aditivo ao Acordo
Coletivo de Trabalho, celebrado em 6/12/2011, resolveu implantar o Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA, que tem como limite, entre transferéncias e
aposentadorias efetivadas, 4.220 empregados.

31/12/2016 31/12/2015

Quantidade de desligamentos 1.124 314
Montante envolvido — R$ mil 401.613 64.253

IN

O desligamento incentivado — DIN é uma modalidade de desligamento a pedido, prevista no
Programa Especial de Adequacdo do Efetivo (PEAE), que visa a adequacao do efetivo excedente
na empresa, em decorréncia do processo de concessdo de aeroportos. No exercicio de 2016
foram desligados 13 empregados com desembolso total de RS 3.230 mil.

TE

A transferéncia especial — TE tem como objetivo, movimentar os empregados das dependéncias

declaradas com excedente de pessoal, para aeroportos com necessidade de efetivo. E uma
oportunidade de mudanca de cidade, com uma série de incentivos.

c) Plano de Previdéncia Complementar

AInfraero é patrocinadora do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV, uma
entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficidrios os beneficios a eles assegurados
pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu bem-estar social.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sao representados por contribuicdes
de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados, e dos rendimentos resultantes
das aplica¢des desses recursos.

O Infraprev possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de Contribuicdo
Variavel (Plano CV), o qual detém o maior nimero de participantes. A partir da implantacdo do
Plano de Contribuicdo Varidvel, em dezembro de 2000, somente este plano esta aberto a entrada
de novos participantes.
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Planos Beneficios Classificacao Vigente

Plano BD | Aposentadoria e pensao Beneficio Definido Fechado para novos participantes
Plano BD Il Aposentadoria e pensdo Beneficio Definido Fechado para novos participantes
Plano CV Aposentadoria e pensdo Contribuicdo Definida* Aberto

* Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servico passado, de participantes que
migraram dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos

Planos 31/12/2016 31/12/2015
Ativos * Assistidos ** Total Ativos *  Assistidos ** Total
Plano BD | 22 157 179 94 89 183
Plano BD Il 3 20 23 17 7 24
Plano CV 9.866 3.625 13.491 11.584 2.216 13.800

*Compdem os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e os
pensionistas;

**(Qs Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio doenca.

A Infraero contratou empresa especializada para prestacao de servigos técnicos de Avaliacdo
Atuarial dos beneficios pds-emprego oferecidos aos seus empregados de acordo com as regras
estabelecidas pelo CPC n.2 33. A contratada realizou avalia¢ao atuarial para a contabilizagdao em
balanco dos beneficios pdés-emprego oferecidos. Dessa forma, as avaliagdes atuariais sdo
elaboradas anualmente, por atudrio externo, e as informacGes constantes, a seguir, referem-se
aquelas efetuadas nas datas bases de 31 de dezembro de 2016.

Premissas atuariais e econdmicas

As principais premissas atuariais utilizadas foram:

Hipoteses BD | BD Il CV
Crescimento real dos salarios 0,00% a.a.|2,00% a.a 2,00% a.a.
Crescimento real dos beneficios 0,00% a.a.{0,00% a.a. 0,00% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual 11,07% a.a.{11,07% a.a. 10,93% a.a.
Taxa de juros real de desconto atuarial anual 591% a.a.|591% a.a. 5,78% a.a.

Método atuarial de financiamento

Crédito unitario projetado

Regime financeiro

Capitalizagdo

Expectativa de inflacdo

4,87% a.a. conforme a mediana da expectativa de mercado

Fator de capacidade sobre os beneficios

0,98

Tabua de mortalidade geral

Tabua AT-2000 Basic, segregada por sexo

Tabua de mortalidade de invalidos

Winklevoss

Tabua de entrada em invalidez

N/A

| TAbua Alvaro Vindas agravada em 50%

Tabua de morbidez

N/A

Tabua de rotatividade (Turnover)

-Até 30 anos: 2,5% a.a.
-De 31 a 40 anos: 1,0% a.a.
-De 41 a 58 anos: 0,5% a.a.




Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composicao Familiar:

Plano | de Beneficios Saldado, Plano Il de Beneficio Definido e Plano de Aposentadoria de
Contribuigcdo Varidvel:

o Beneficios a Conceder: para a definicdo do nimero de beneficidrios foi considerada a
composi¢do familiar média com as caracteristicas recomendadas no “Estudo Técnico para
Fundamentacgdo das Hipdteses Atuariais a serem utilizadas na Avaliagdo Atuarial de 31/12/2014”,
disponibilizado pelo Infraprev.

v’ Percentual de Casados: 90%.
v’ Diferenca de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
v Filho temporario até os 24 anos.

. Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a composicdo familiar
real, conforme banco de dados fornecido pelo Infraprev.

Taxa de Desconto Atuarial Real:

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B), com
duration aproximada a dos fluxos futuros esperados das obrigacdes com os participantes e
assistidos da Infraero em cada plano s3ao as seguintes:

Taxa de desconto atuarial real

Duration (anos) Taxa de desconto
Plano | de Beneficios Saldados 15 5,91%
Plano Il de Beneficio Definido 10 5,91%
Plano de Aposentadoria de Contribuicao Variavel 19 5,78%

Para os Planos de Beneficio Definido a duration foi apurada através da média ponderada entre o
beneficio (estimado para os ativos e o efetivo para os assistidos) e a expectativa de vida dos
participantes vinculados a Infraero. Para o Plano de Contribuicdo Variavel a duration foi apurada
através da média do tempo esperado do fluxo de compromissos com cada participante vinculado
a Infraero, considerando a expectativa de vida ponderada pelo beneficio (estimado para os ativos
e efetivos para os assistidos) e, para participantes ativos, considerando também a probabilidade
de ocorréncia de algum beneficio de risco até a data de aposentadoria.

#2940 NFRAERO



Valor Justo dos Ativos do Plano:

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2016
Conciliagdo dos saldos do valor justo dos ativos Plano BD | Plano BD Il Plano CV
Valor justo dos ativos do plano no inicio do periodo 74.742 11.308 804.294
Receita de juros 10.581 1.635 112.878
_Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (excluindo a receita de 2694 468 335.255
juros)
Outros ganhos/(perdas) - 80 5.703
Combinacéo de negécios - - -
Liquidacbes - - -
Reducdes 26 57 5.703
Contribuicbes do empregador - - -
Despesas administrativas pagas pelo plano - - -
Beneficios pagos pelo plano (5.676) (508) (91.820)
Ativos (adquiridos)/transferidos de outros planos por transagéo - - -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 88.043 13.040 1.172.013
31/12/2015
Conciliacdo dos saldos do valor justo dos ativos Plano BD | Plano BD Il Plano CV
Valor justo dos ativos do plano no inicio do periodo 72.426 10.584 883.462
Receita de juros 9.468 1.390 55.052
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (excluindo a receita de (8.085) (735) (139.473)
Outros ganhos/(perdas) - - -
Combinacao de negdcios - - -
Liquidag6es - - -
Redugdes - - -
Contribuicdes do empregador 933 68 5.252
Despesas administrativas pagas pelo plano - - -
Beneficios pagos pelo plano - - -
Ativos (adquiridos)/transferidos de outros planos por transagéo - - -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 74.742 11.307 804.294
Apuracao do Passivo (Ativo) Atuarial a ser reconhecido no Balanco:
Apuracao do Passivo (Ativo) Atuarial a ser reconhecido no Balanco para 31/12/2016 31/12/2015
os Planos de Beneficios: Plano BD | Plano BD Il Plano CV Plano BD | Plano BD Il Plano CV
1.Ativo Liquido de Cobertura do Plano
1.1.Valor Justo dos Ativos do Plano 82.367 13.040 1.172.013 74.742 11.307 804.294
2.Conciliagéo dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos
2.1. Obrigagdes atuariais apuradas na avaliagédo atuarial (73.116) (8.338) (1.189.459) (59.774) (7.472) (888.180)
2.2. Nivel de cobertura, se déficit ou (superdvit) (1.1+2.1) 9.251 4702 17.446 14.968 3.835 (83.886)
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido
PlanoBD| _PlanoBDIl  PlanoCV | PlanoBDI _PlanoBDIl  Plano CV
Status do Plano de Beneficios
Valor presente da obrigag&o atuarial (73.116) (8.338) (1.189.459) (59.774) (7.472) (888.180)
(-) Efeito da restricio sobre a obrigag&o atuarial - - - - - -
(=) Valor Presente da Obrigagéo Atuarial Liquida (73.116) (8.338) (1.189.459) (59.774) (7.472) (888.180)
Valor justo dos ativos do plano 82.367 13.040 1.172.013 74.742 11.307 804.294
(=) Status do plano de beneficios (Déficit/Superavit) 9.251 4.702 (17.445) (14.968) 3.835 (83.886)
Efeito do teto do ativo (9.251) (4.702) - - (3.722)
Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigacdo do plano (17.445) 113 (83.886)
Movimentagdo do (passivo)/ativo liquido reconhecido no balango
(Passivo) / Ativo reconhecido no inicio do periodo i - (83.886) - 2 (59.713)
Contribui¢des do patrocinador, liquido de carregamento administrativo 25 57 5.703 933 68 5.252
Revis&o de compromissos com autopatrocinados - - - - - -
Reverséo dos fundos de destinag&o e contribui¢io do Patrocinador para o :
Plano * 1 - - y
Provis&o para planos de beneficios e outros beneficios pés-emprego 2 28 (17.494) (968) 37) (6.423)
Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes (198) 78.231 34.250 82 (23.003)
(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo 27 (113) 66.441 1 113 (24.174)
Apuracéo do efeito do teto do limite do ativo
Valor presente dos beneficios econdmicos (teto)* - - - - d1:3;
Efeito da restricéo sobre o ativo [|[Superdvit| - Teto] 9.251 4.702 - 14.968 3.722
'A‘AEROPORTOS 109



Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

*Q célculo do beneficio econdmico disponivel que trata o item 65 do CPC 33 (Deliberacdo CVM 695/2012),
de forma a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos beneficios
econdmicos considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido CPC.

Para o Plano BD | e BD Il existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento
dos compromissos dos planos, ndo tendo obrigacdo atuarial a ser provisionada pela empresa.

Para o Plano CV, inexistem recursos integralizados para garantir o pagamento dos compromissos
do plano, gerando uma obrigacdo atuarial acumulada pela Empresa (déficit) de RS 17.446 mil.

d) Plano de Assisténcia Médica

A Infraero oferece aos empregados ativos e aposentados o Programa de Assisténcia Médica da
Infraero — PAMI, que constitui em um beneficio concedido pela Empresa e tem por finalidade
promover a prestacao de servico médico-hospitalar e ambulatorial. O PAMI é administrado pela
Infraero, entidade de autogestao por RH, operado na modalidade de preco pds-estabelecido. As
despesas do PAMI sdo custeadas pela Companhia, sendo que os beneficidrios arcam com uma
coparticipagao, sempre que utilizarem os servigos, variando entre 4% a 20%, de acordo com a
faixa salarial.

O PAMI é destinado aos empregados e ex-empregados aposentados da Infraero e seus
dependentes, sendo que os aposentados somente permanecerdo na condi¢do de beneficidrios
caso tenham pertencido ao quadro de cargo regular da Infraero por no minimo 10 anos
continuos. No caso dos aposentados, o beneficio se estende apenas ao seu cOnjuge.

Premissas atuariais e econdmicas

As principais premissas atuariais utilizadas foram:

Premissas atuariais e econdmicas

31/12/2016

Método atuarial de financiamento

Crédito unitario projetado

Regime financeiro

Capitalizagao

Crescimento real dos salarios 2,00% a.a.
Crescimento real dos beneficios 0,00% a.a.
Expectativa de Inflacdo apresentado no Relatério FOCUS, de 31/12/2015,
Taxa de juros de desconto atuarial anual 10,93% a.a.
Taxa de juros real de desconto atuarial anual 5,78% a.a.

Tabua de mortalidade geral

Tabua AT-2000 Basic, segregada por sexo

Tabua de mortalidade de invalidos

Winklevoss

Tabua de entrada em invalidez

Alvaro Vindas (A50)

Tabua de morbidez

N/A

Téabua de rotatividade (Turnover)

-Até 30 anos: 2,5% a.a.

-De 31 a 40 anos: 1,0% a.a.
-De 41 a 58 anos: 0,5% a.a.
-A partir de 59 anos: nula

HCCTR (Health Care Cost Trend Rate )*

3,0% a.a. (real)

Composicao familiar para custo de penséo
(participantes/aposentados)

Foi considerada a composic¢ao familiar real, conforme
banco de dados fornecido pela empresa com os
titulares e dependentes no plano, sendo que,
conforme disposto no regulamento, somente os
titulares e seus conjuges tem direito a permanecer no
plano apds a aposentadoria

#2940 NFRAERO
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Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

*A HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflagdo
médica anual nominal de longo prazo como, por exemplo, quanto os custos
médico-hospitalares irdo aumentar no longo prazo, independentemente do
envelhecimento da populacdo e da inflagdo.

Analise de Permanéncia no Plano de Saude:

A analise de permanéncia visa projetar quais empregados irdao permanecer no Plano de Saude
ap6s o desligamento da empresa. Como a permanéncia no Plano de Saude ndo implica no
pagamento de mensalidade, somente no pagamento do valor da coparticipagao referente aos
atendimentos assistenciais, considera-se que 100% dos participantes ativos que se aposentarem
permanecerdo no Plano de Saude com o seu cOnjuge, observadas as regras definidas no
regulamento do plano.

Composicdo familiar:

Para o Plano de Salde, foi considerada a composicao familiar real, conforme banco de dados da
Infraero com os titulares e dependentes no plano, sendo que, conforme disposto no

regulamento, somente os titulares e seus conjuges tem direito a permanecer no plano apds a
aposentadoria.

A movimentacdo das obrigacOes atuariais durante o exercicio é demonstrada a seguir:

31/12/2016  31/12/2015

Saldo no Inicio do Exercicio 1.300.860 908.536
Custo do Servigo Corrente 49.935 26.170
Custo de Juros 189.855 120.246
Ganhos/(Perdas) Atuariais (330.962) (270.933)
Beneficios Pagos 23.847 25.025
Saldo no Final do Exercicio 1.847.765 1.300.860

b,/
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Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 23 — Cobertura de Seguros

A Infraero adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos
e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em consideragao a natureza de
sua atividade e a orientagao de seus consultores de seguros.

A Infraero mantém apdlices de seguros contratadas pelo Centro Corporativo para todos os
Centros de Negdcios de forma corporativa. Os contratos sdo firmados junto as principais
seguradoras do pais em montantes considerados adequados para cobrir eventuais perdas sobre
bens e/ou danos causados a terceiros, cujos processos licitatérios sdo realizados em
conformidade com as Leis n2 8.666/93 e n? 10.520/02 e com o Decreto n? 5.450/05.

Devido ao seu campo de atuacdo e porte, a Infraero mantém apdlices de diversos ramos de
seguros para atender as necessidades especificas dos servigos aeroportudrios. Sendo assim, as
apolices estdo divididas por ramos de seguros.

Ramo / Cobertura Seguradora Importancia Segurada Prémio com I0OF2 Vigéncia

Responsabilidade Civil de Operacdes Gerais . 30/6/2016 a
de Autoridade Aeroportuéria (RC) AIG Seguros Brasil S/A US$ 500.000.000,00 R$ 4.511.699,38 30/6/2017

Riscos Operacionais (RO) Tokio Marine Seguradora R$ 5.661.978.116,03 R$ 946.998,74 14/8/2016 a

13/8/2017
Acidentes Pessoais e Coletivos (APC- Cia de Seguros " 9/11/2016 a
bombeiros) Previdéncia do Sul p$:23.000,00 R$ 24.960,00 8/11/2017
r
D&O Allianz Seguros S.A. R$ 20.000.000,00 R$ 245.000,00 24/02/2016 a

24/02/2017

* Importancia segurada por bombeiro cadastrado em caso de morte ou invalidez total.
2 Por exercicios.

Nota 24 — Informacgdes por Segmento de Negdcios

A administracdao definiu os segmentos operacionais da Empresa, com base na divisdao de sua
gestdao e tendo como critério as areas de atuacdo de cada uma, sendo agrupados da seguinte
forma: Comerciais, Embarque, Armazenagem e Capatazia, Pouso e Permanéncia, Comunicagao e
Auxilio a Navegacdo Aérea, Exploracao de Servicos, Conexao e Cursos e Treinamentos.

As informacbes por segmento de negdcios revisadas pela Administracdo da Empresa e
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 sdo as seguintes:

b,/
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2016

Comunicagéo e

L Armazenagem  Pouso e A Exploragéo de ~ Cursos e
Comerciais . . Auxilio & . Conexao . Total
Embarque e Capatazia Permanéncia X Az Senigos Treinamentos
Navegacdo Aérea
Receita Liquida 908.175 830.298 185.951 268.488 545,529 51.433 45.776 4303 2.839.953
Custo dos Senicos Prestados (49.324) (785.223) (169.938) (597.974) (610.704) (98.494) (6.964) (97) (2.318.719)
Lucro Operacional do Exercicio 858.850 45.075 16.013 (329.486) (65.175) (47.061) 38.812 4.206 521.234
Despesas (44.392)  (433.941) (65.655) (380.529) (207.370) (64.260) (7.109) (73) (1.203.329)
Outras Receitas / (Despesas) 21.100 206.253 31.206 180.866 98.564 30.543 3.379 35 571.946
Prejuizo Operacional do Exercicio 835.558  (182.613) (18.436) (529.148) (173.981) (80.778) 35.082 4.167 (110.149)
31/12/2015
. 4 Armazenagem  Pouso e Comunlgag\ao € Exploracéo de ~ Cursos e
Comerciais . 3 Auxilio & . Conexao . Total
Embarque e Capatazia Permanéncia A Senicos Treinamentos
Navegacdo Aérea
Receita Liquida 870.091 799.616 207.973 268.659 411.192 40.409 46.524 5,630 2.650.093
Custo dos Servigos Prestados (14.999) (714.331) (215.245) (449.260) (742.965) (76.904) (12.764) (66) (2.226.535)
Lucro Operacional do Exercicio 855.092 85.285 (7.272) (180.601) (331.773) (36.495) 33.759 5.563 423558
Despesas (6.076)  (289.396) (87.202) (182.008) (300.996) (31.156) (5.171) (27)  (902.032)
Outras Receitas/Despesas Operacionaic  (11.050)  (526.278) (158.580) (330.989) (547.374) (56.658) (9.404) (49) (1.640.383)
Prejuizo Operacional do Exercicio 837.965  (730.389) (253.054) (693.598) (1.180.142) (124.309) 19.184 5487 (2.118.857)
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Notas Explicativas as Demonstra¢Ges Contdbeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 25 — Recursos Aplicados em Bens da Uniéao

Os investimentos realizados em bens da Unido sdo considerados, para efeitos contdbeis e fiscais,
como despesa, com base no Parecer CST/SIPR n2 2.100/1980, confirmado pela Decisdo n2
121/1995 da 12 RF-DISIT, da Secretaria da Receita Federal, vez que os aeroportos sdo bens
publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do Cddigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n? 7.565, de
19/12/1986). No exercicio de 2016 foram aplicados RS 641.505 mil (RS 930.853 em 31 de
dezembro de 2015). Objetivando demonstrar, com maior clareza, o Resultado Operacional do
Exercicio, este item apresenta-se imediatamente antes do Resultado Liquido do Exercicio.

Nota 26 — Receitas Antecipadas

A receita antecipada corresponde ao preco fixo inicial previsto nos contratos comerciais onde ha
previsdo, no edital, de restituicdo ao concessionario, caso haja interesse na rescisdao unilateral
por parte da Infraero sem que o concessiondrio tenha dado causa, neste contexto, a devolugdo
devera ocorrer proporcional ao tempo remanescente de vigéncia pactuada entre as partes.

Diante ao exposto, o reconhecimento desta receita, em 2016, corresponde ao valor de R$ 95.419
mil a ser futuramente registrada no resultado de acordo com o principio da competéncia

Nota 27 — Remuneracdo aos Dirigentes e Empregados

A maior e a menor remuneracao pagas aos dirigentes e empregados, bem como o salario médio
no més de dezembro de 2016 e 2015, consoante o que determina a letra “e” do art. 12 da
Resolucdo n? 3, de 31 de dezembro de 2010, editada pela Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administracdao de Participa¢des Societarias da Unido — CGPAR,
foram:

- - . | 31/12/2016 31/12/2015
Administracdo - Diretoria

Maior 38.174 38.174
Menor 36.356 36.356
Média 36.583 36.583
31/12/2016 31/12/2015

Empregados
Maior 36.739 33.926
Menor 1.816 1.662
Inferior a 10 anos de empresa 5.166 4.607
Média Superior a 10 e inferior a 15 anos de empre 5.368 4.837
Superior a 15 anos de empresa 9.228 8.431
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis do Exercicio Social 2016 e 2015
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Para apuragdao dos valores da maior e menor remunera¢gdo dos empregados, foram
consideradas as remuneragdes, nelas computadas as vantagens e beneficios efetivamente
percebidos.

Para obten¢do da remuneragdao média dos empregados, foi utilizada a média aritmética
levando-se em consideragao os saldrios do més de dezembro adicionados das vantagens e
beneficios recebidos por cada empregado em fungao do efetivo tempo de servico na Empresa.

Brasilia (DF), de marco de 2017.

DIRETORIA EXECUTIVA

ANTONIO CLARET DE OLIVEIRA

Presidente
JOAO MARCIO JORDAO JOSE CASSIANO FERREIRA FILHO
Diretor de Gestao Operacional e de Diretor Comercial e de Logistica de Cargas
Navegacdo Aérea

MARX MARTINS MARSICANO RODRIGUES ROGERIO AMADO BARZELLAY
Diretor de Planejamento e Gestao Estratégica Diretor de Engenharia e Meio Ambiente

EDUARDO ROBERTO STUCKERT NETO ANDRE LEANDRO MAGALHAES

Diretor Juridico e de Assuntos Regulatérios Diretor de Aeroportos

Diretor Financeiro e de Servigos
Compartilhados Interino

IRIS CRISTINA FERREIRA DA SILVA
Gerente de Contabilidade e Custos
CRC - PE 020486/0-4 T-DF
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Parecer da Auditoria

7
'Ao‘l NFRA PARECER DE AUDITORIA INTERNA

1. Conforme previstc na alinea *f" do Inciso VI do Art. 7°-A do Regimento Interno da
Diretoria Executiva da Infraero, aprovado pelo Conselho de Administracao, em 29 de
agosto de 2018, a Diretoria Financeira e de Servicos Compartilhados submeteu as
Demonstragtes Financeiras da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria —
Infraero, elaboradas na data base 31 de dezembro de 2016, para parecer desta
Superintendéncia de Auditoria Interna.

2. Foram disponibilizadas para analise e parecer: o Balancete Contabil Analitico de
dezembro de 2016, as Demonstragdes Contabeis, compostas pele Balange Patrimonial
e pelas Demonstragdes: de Resultados; dos Resultados Abrangentes; das Mutagbes
do Patriménio Liquido; dos Fluxos de Caixa, dos Valores Adicionados e respectivas
Notas Explicativas.

3. Para emissaoffundamentacao do presente parecer, nossas analises foram conduzidas
de acordo com as normas de auditoria, sendo executados, por amostragem, testes nos
registros contabeis, conciliagdo dos saldos contdbeis com os razdes auxiliares,
validagdc dos calculos das provisbes e das contingéncias, exame documental e
conferéncia das analises contabeis e outros procedimentos julgados convenientes as
circunstancias.

4. O presente parecer fundamenta-se, ainda, pelos testes de auditoria aplicados durante
o exercicio de 20186, na Infraero/Sede e nos Aeroportos de Aracaju e Foz do lguagu,
visandc avaliar, dentre outros, os procedimentos inerentes & Escrituragido/Analise
Contabil, Tesouraria, Almoxarifado e ao Patiménio, conforme consignado nos
Relatérios Consolidade de Auditoria n°s 02.2016-10.3/SEDE-09/AIAG; 082016-
07.1/SBAR-27/AIAG e 10.2016-07,1/SBFI-00/AIAG e nos exames adiclonais para
monitorar a implementac&o das agdes apresentadas pelos gestores quanto as
recomendagbes de auditoria em monitoramento pela Superintendéncia de Auditoria
Interna e nos testes aplicados nos procedimentos de encerramento do exercicio.

5. Consubstanciado nos exames e técnicas de auditoria aplicados, a Superintendéncia
de Auditoria Interna — PRAI ressalva a existéncia de divergéncias relevantes entre os
saldos contabeis e respectivos relatérios auxiliares, nas contas de Ativo, Passivo e
Receitas, reduzindo a seguranga quanto ao valor consignado no resuitado do exercicio
e nas Demonstragcdes em analise. A Superintendéncia Financeira, por meio do
Memorando Circular n® 728/FIBR(FICC)/2017, de 13 de margo de 2017, apresentou,
nos anexos, em relacdo as principais divergéncias, os motives/causas, bem como,
informou que apresentara um plano de agéo detalhando cada item a ser regularizado.

6. Ainda, com base nos exames e técnicas de auditoria aplicados, a Superintendéncia de 7
Auditoria Interna - PRAI destaca como énfase: (1) em que pese a existéncia de

-

n -
Superintendéncia de Auditoria Interna — PRA "ﬁ 21

Geréncia de Auditoria de Gestio — AIAG
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auditoria independente nas Sociedades de Proposito Especifico — SPE, com excecao
da Aeroportos Brasil Viracopos S.A. e Inframeérica Concessionaria do Aeroporto de
Brasilia S.A., o Resultado de Equivaléncia Patrimonial, contido na Demonstragdo de
Resultade do Exercicio ~ DRE da Infraero, foi obtido com base em Demonstracdes
Financeiras das SPEs, que até a conclusao do nosso trabalho de auditoria, ndo estao
com o parecer de uma Empresa de Auditoria Independente, conforme prevé o art. 3°
da Lei 11.638/07 e (2) auséncia de detalhamento, nas demonstracdes da Infraero, das
operagtes com partes relacionadas registradas nos balangos das SPEs.

7. Porfim, apoés examinar as Demonstragdes Financeiras citadas no item 2, verificamos,
com excegac da ressalva descrita no item 5, que as Demonstragdes Financeiras
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
e financeira da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero, em 31 de
dezembro de 2016, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Aos
Administradores e Acionistas da

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA -
INFRAERO
Brasilia - DF

Opinido com Ressalva

Examinamos as demonstracbes contabeis da EMPRESA BRASILEIRA DE
INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO (EMPRESA), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido,
do resultado abrangente e dos fluxos de caixa para o exercicio finde nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto tratado no
paragrafo “Base para Opinido com Ressalva’, as demonsfragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigac patrimonial e financeira da EMPRESA em 31 de dezembro de 20186,
o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Identificamos o registro de notas fiscais de despesas de servicos e materiais
decorrentes de exercicios anteriores em 2016, refletindo assim no resultado do
exercicio, ferindo o principio contabil da competéncia.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na sec¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditeria das demonsfragées contabeis™. Somos independentes
em relacdo 8 EMPRESA, de acordo com o0s principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador @ nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinigo. |
#

\
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Enfase
Investimentos

A EMPRESA possui investimentos no valor liquido de R$ 1.627.909 mil. os
quais sdo avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial. No exercicio de
2016 foi registrado uma equivaléncia patrimonial negativa de R$ 632.262 mil.
As demonstragbes financeitas das investidas, encerradas em 31 de dezembro
de 2016, foram submetidas a andlise de outros auditores independentes.
Nossa opinido ndo contém modificagdo em fungao desse assunto.

Continuidade

A EMPRESA divulga na nota explicativa 2.1, letra b, que a Administragdo nao
tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de continuar operando, portanto, as
demonstracdes financeiras foram preparadas com base nesse principio,
embora identifiguemos sucessivos prejuizos, Nossa opinido ndo contém
modificag@o em fungdo desse assunto.

Qutros Assuntos
Demonstragao do Valor Adicionado

A demonstrag&o do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade da administragio da
EMPRESA, e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes contdbeis da EMPRESA. Para a formagao de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as
demonstra¢des contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contelido esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérics definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragées contdbeis individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

As demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2015,
apresentadas para fins de comparagao, foram por nds examinadas e emitimos
relatdrio em 15 de Margo de 2016 com ressalva guanto a apuracao da
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equivaléncia patrimonial.

Responsabilidade da administragéio e da governanga pelas
demonstracdes contabeis

A administragao & responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragbes contabeis, a administragio é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a EMPRESA continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes
contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liguidar a EMPRESA ou
cessar suas operagbes, ou n2o tenha nenhuma alternaliva realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da EMPRESA sac aqueles com

responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatoric de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alio nivel de
seguranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcGes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdomicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de

N
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distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, jJa que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriades as circunsiancias,
mas, nao, com © objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficicia dos
controles internos da EMPRESA.

» Avaliamos a adequacdc das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administrag&o,

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administrago, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditeria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
Que possam levantar dGvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da EMPRESA. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas dwulgapbes nas demonstragbes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclustes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem
levar a EMPRESA a nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estritura e o conteudo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transagbes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 10 de marc;o de 2017.
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria -
Infraero, em reunido realizada nesta data, em conformidade com a Lei n°® 13.303, de
30.06.2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945 de 27.12.2016, Lei ° 11.638, de
28.12.2007, e Lei n.° 6.404/76, de 15.12.1976, considerando o Relatério Anual - Exercicio
2016, composto pelo Relatério da Administragdo, Demonstracées Financeiras e Notas
Explicativas, devidamente auditadas pela Auditoria Interna e pela Independente, ciente
das ressalvas e énfases constantes dos Pareceres da Maciel Auditores SS e da Auditoria
Interna, bem como das providéncias que estao sendo adotadas para suas regularizacoes,
entende que os referidos documentos retratam a situagdo patrimonial e financeira da

Empresa em 31 de dezembro de 2016, estando em condicées de serem submetidos a
Assembleia Geral.

Brasilia/DF, 20 de margo de 2017.
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