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Senhores Acionistas,

A Diretoria da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria - INFRAERO, no
cumprimento das disposicoes legais e estatutdrias, submete ao exame e
deliberacdo de V. Sas. o Relatério da Administracdo que destaca as principais
acodes desenvolvidas pela Empresa, as demonstracdes financeiras e as
respectivas notas explicativas, as quais se incorporam os pareceres das
auditorias interna e externa, bem como os dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo, referentes & situacdo patrimonial e financeira da Empresa, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2006.

APRESENTACAO

A Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria - INFRAERO € uma Empresa
PuUblica, dotada de personalidade juridica de direito privado, patriménio
proprio, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério da
Defesa, tendo sido constituida nos termos da Lei n° 5.862, de 12 de dezembro
de 1972. Sua finalidade é implantar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infra-estrutura aeroportudria e de apoio d navegacdo
aéreq, prestar consultoria e assessoramento em suas dreas de atuacdo e na
construcdo de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades correlatas
ou afins, que lhe forem atribuidas pelo Ministério da Defesa.

A INFRAERO é responsdvel pela administracdo de 68 Aeroportos, 32 Terminais
de Logistica de Carga e 80 Estacdes de Apoio a Navegacdo Aérea. Com Sede
em Brasilia, estd presente em todos os Estados da Federacdo, congregando
uma forca de frabalho composta de aproximadamente 26.500 profissionais -
orgdnicos e terceirizados.

Os Aeroportos administrados pela INFRAERO concentram cerca de 97% do
movimento do transporte aéreo regular no Brasil, o que equivale a 1,9 milhdo
de pousos e decolagens de aeronaves nacionais e estrangeiras, transportando
aproximadamente 102,2 milhdes de passageiros por ano.
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A ampliocdo e a modernizacdo da infra-estrutura aeroportudria brasileira
contfinuaram a ser priorizadas, em 2006, pelo Governo Federal, e a INFRAERO
exerceu papel fundamental na realizacdo das metas estabelecidas para as
organizacdes publicas que atuam no setor de aviacdo civil.

A INFRAERO manteve, em 2006, sua orientacdo estratégica voltada a suprir as
necessidades de investimentos impostas pelo aumento da demanda nos
aeroportos brasileiros, e & manutencdo da qualidade, seguranca, conforto e
eficiéncia operacional da rede de aeroportos e unidades de navegacdo que
administra, zelando pelo equilibrio econdmico-financeiro.

Para garantir o investimento necessdrio a conclusdo de vdrias obras, a
INFRAERO realizou convénio junto ao Ministério do Turismo, com aporte de R$
350,0 milhdes para realizacdo de obras e servicos de engenharia nos principais
aeroportos brasileiros.

Embora a INFRAERO tenha recebido recursos de convénios para acelerar a
realizacdo de alguns empreendimentos, o financiamento de grande parte dos
seus investimentos e de todo o seu custeio é fruto da gestdo de seus negdcios.

Garantir a seguranca de milhares de passageiros que transitam diariamente
pelos aeroportos brasileiros € preocupacdo constante da INFRAERO. Sistemas e
equipamentos modernos e a realizacdo ininterrupta de treinamentos sdo
ferramentas utillizadas para a execucdo bem sucedida desse frabalho,
oferecendo um nivel de seguranca adequado ao grau e ao padrdo de
ameaca a que o Brasil estd submetido, proporcionando tranquilidade aos
usudrios e As empresas aéreas, e contriouindo para a protecdo da aviacdo civil
internacional.

No ano de 2006 a Empresa priorizou acdes voltadas a seguranca operacional
de sua infra-estrutura aeroportudria em diversos segmentos, que englobam a
capacitacdo de pessoal para a prevencdo de acidentes, a realizacdo de
obras e servicos de engenharia que aumentam a seguranca das operacoes
aeroportudrias e aeronduticas, até a realizacdo de investimentos em
equipamentos de seguranca, tais como Raio-X para inspecdo de passageiros,
bagagens de mdo e bagagens de pordo, detectores manuais de metais,
porticos detectores de metais e detectores de tracos de explosivos e
narcoticos.

Também mereceu priorizacdo especial, em 2006, o desenvolvimento de acdes
necessdrias a preparacdo de aeroportos brasileiros para o XV Jogos Pan-
americanos Rio 2007, com destaque para o ritmo acelerado das obras do
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Aeroporto Santos-Dumont, com inauguracdo prevista para o primeiro semestre
de 2007.

A rede de 32 Terminais de Logistica de Carga administrada pela INFRAERO
regisfrou um crescimento de 3,7% em tonelagem de cargas importadas,
exportadas e carga nacional. O volume total de cargas passou de 753.367
toneladas, em 2005, para 780.997, em 2006, representando recorde histérico na
movimentacdo de cargas.

Este aumento de atividade estd respaldado por acgdes estratégicas, em
investimentos em novos armazéns, tecnologia da informacdo e controle, e
equipamentos de manuseio de carga, que permitem que a Empresa possa
suportar novas demandas do mercado.

Os grandes investimentos em infra-estrutura e seguranca realizados pela
INFRAERO ndo impediram a realizacdo de investimentos sociais, materializados
na manutencdo de 62 Projetos Sociais, que atendem a mais de 15 mil pessoas
do entorno dos aeroportos.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

As estratégias para a realizacdo da visdo de futuro da INFRAERO estdo
harmonizadas com os objetivos do Governo Federal de garantfir o
desenvolvimento sustentdvel do Brasil.

Missao da INFRAERO

“Atender as necessidades da sociedade relativas a infra-
estrutura aeroportudria e aerondutica de modo a conftribuir para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil, primando pela eficiéncia,
seguranca e qualidade.”

Visdo de Futuro da INFRAERO

“Empresa socialmente responsdvel, voltada para o cliente,
integrada & sociedade, moderna, dgil, tecnologicamente atualizada,
comprometida com o meio ambiente, com o desenvolvimento
sustentdvel do Brasil e com o principio da continuidade administrativa.”

Visao de Futuro dos Aeroportos

“Aeroportos  voltados para o  desenvolvimento
econdmico e social, elos de uma cadeia de logistica, integrados & infra-
estrutura urbana, comprometidos com o meio ambiente e com o
desenvolvimento sustentavel do Brasil.”
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ASPECTOS DA ECONOMIA DO PAIS

O cendrio econdbmico brasileiro, no ano de 2006, apresentou desempenho
positivo, com politica monetdria voltada ao confrole da taxa de juros e da
inflacdo, fato que impulsionou a demanda domeéstica e o aumento das
importacoes. Ndo obstante a reducdo gradativa da taxa de juros verificou-se
reducdo dos indices de inflacdo, tendo sido mantida, ainda, a valorizacdo do
real frente ao ddélar. Mesmo com o aumento das importacdes, o saldo da
balanca comercial do Brasil bateu recorde, tendo alcancado US$ 46,1 bilhoes,
US$ 2 bilhdes acima da expectativa mais ofimista do Banco Central.

A taxa média do ddlar dos Estados Unidos de 2006 foi de R$ 2,18, apresentando
uma desvalorizacdo média 10,6% no ano. Um dos fatores que vem
influenciando a desvalorizacdo do ddlar € a queda do risco-pais, que somava
311 pontos base em dezembro de 2005 e reduziu-se para 193 pontos em
dezembro de 2006, fato que favorece o ingresso de ddlares no Pais. Por outro
lado, apesar da reducdo dos juros, a taxa brasileira € ainda uma das maiores
do mundo, fato que favorece a entrada de divisas no Pais.

A inflacdo medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) foi de 3,14%, 2,55 pontos percentuais abaixo da variacdo verificada em
2005, 5,69%. Trata-se do menor indice oficial de inflacdo desde 1998. O
resultado da inflacdo ficou abaixo do centro da meta projetada pelo Governo,
que foi de 4,5%.

Em relacdo & inflacdo medida pelo indice Geral de Precos — Disponibilidade
Interna (IGP-DI), a variacdo acumulada no ano foi de 3,79% contra os 1,22%
apurados em 2005. Apesar da alta de 2,57 pontos percentuais, o indice
encontra-se denfro do esperado pelo mercado financeiro. Tal aumento foi
influenciado principalmente pela variacdo nos precos das matérias-primas
brutas, dos fransportes, dos servicos de salude e da mdo-de-obra.

A taxa SELIC apresentou média de 15,3% a.a, 3,8 pontos percentuais abaixo da
média verificada em 2005, de 19,1% a.a. O fator principal que justificou tal
reducdo foi a queda da inflacdo.

Sobre a demanda da aviacdo brasileira, observa-se uma confinuidade do
crescimento apresentado no exercicio anterior. O movimento de passageiros
subiu 6,1%, com 102,0 milhdes de passageiros embarcados e desembarcados.
Conseguentemente, o movimento de aeronaves fechou o ano de 2006 com
1,9 milhdes de operacdes de pouso e decolagem, ou seja, com aumento de
4,3% em relacdo a 2005. No que concerne G carga aérea processada pela
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INFRAERO, houve aumento de 3,1%, totalizando 586,2 mil toneladas. Do lado
das importacdes, verificou-se variacdo positiva de 13,1%, alcancando 327,0 mil
toneladas. Quanto as exportacdes, houve queda de 7,2%, chegando 259,2 mil
toneladas.

A INFRAERO E O CENARIO DA AVIACAO CIVIL NO BRASIL

O ano de 2006 foi marcado por crescimento e crise no setor da aviagcdo civil
no Brasil. A demanda de passageiros evoluiu acima do dobro do PIB e o
crescimento do movimento de aeronaves ficou um pouco acima do PIB.

A crise da VARIG, que impds reducdo da oferta de véos ao mercado, foi
compensada pelo crescimento de suas congéneres como a TAM, GOL e
OCEANAIR, exceto nas linhas internacionais, onde parte da demanda ficou
prejudicada, apesar de parcela ter sido atendida pelas companhias aéreas
de bandeira estrangeira.

Embora o desfecho da crise da VARIG tivesse contemplado a quitacdo da sua
divida para com a INFRAERO, prevendo o seu pagamento no Plano de
Recuperacdo Judicial, o seu efetivo recebimento depende do sucesso do
referido plano. Diante desse quadro, INFRAERO efetuou a provisGdo para
créditos de liguidacdo duvidosa do grupo Varig (Varig, Nordeste e Rio Sul), no
montante de R$ 185,4 milhdes, o que contribuiu fortemente no resultado
contdbil negativo do exercicio.

O acidente com o vbo 1907 deflagrou a pior crise da aviacdo civil brasileira,
na qual os contfroladores de trafego aéreo, ligados ao Departamento de
Confrole de Espaco Aéreo (DECEA) do Comando da Aerondutica, se
mobilizaram exigindo alteracdes no sistema, visando melhorias € mais
investimentos.

Decorrente dessa crise com os controladores, os aeroportos sofreram, a partir
do més de outubro, com a excessiva demanda de passageiros em seus
terminais, pois os v6os ndo conseguiam vagas No espaco aéreo. Tal situacdo
gerou inuUmeros problemas aos usudrios, os quais se tentou minimizar com a
mobilizacdo dos elos do sistema de aviacdo civil por meio da formacdo de um
comité gestor da crise, sob a lideranca da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
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(ANAC) e do DECEA, e com a participacdo da INFRAERO e das empresas
aéreaqs.

Visando minimizar os impactos decorrentes desta crise, a INFRAERO adotou
diversas medidas contingenciais nos aeroportos de sua responsabilidade, tais
como: a) divulgacdo intensiva de informacdes de voéos em atraso; b)
divulgacdo de relatdrio periddico sobre atrasos de vdos para a imprensa,
juntamente com a ANAC; c) reforco das equipes operacionais Nos aeroportos
afetados; d) participacdo da INFRAERO no Gabinete de Administracdo da
Crise no Centro de Gerenciamento de Navegacdo Aérea — CGNA/DECEA; e)
participacdo em grupo de trabalho coordenado pelo Ministério da Defesa
para realizar diagndstico e propor solugcdes para os problemas do Sistema de
Conftrole do Espaco Aéreo e Controle de Trafego Aéreo — SISCEAB.

Outra faceta da crise se desenvolveu no Aeroporto de Congonhas que, por
operar proximo ao seu limite mdximo, tem pouca tolerGncia a eventuais
ineficiéncias do sistema. A demanda imposta pela citada crise juntamente
com os problemas da pista principal, com o seu sistema de drenagem, apesar
dos esforcos de manutencdo da INFRAERO, tornaram imprescindiveis as
restricoes ao atendimento do fluxo de aeronaves em vdrios momentos,
causando atrasos nos voos.

Apesar da crise vivida, a infra-estrutura aeroportudria continuou cumprindo a
sua missdo e no dmbito da INFRAERO diversos programas de desenvolvimento
tiveram seus planejamentos cumpridos, com destaque ao andamento das
dezenas de obras de ampliacdo e modernizacdo da infra-estrutura e a
aquisicdo de equipamentos operacionais e de seguranca, conforme
detalhado em capitulo especifico deste relatorio.

Ressalta-se, ainda, a énfase dada pela INFRAERO na melhoria do
relacionamento com os diversos parceiros e 6rgdos publicos, nos diversos
niveis, visando o aperfeicoamento da qualidade dos servicos prestados aos
usudrios do transporte aéreo.

Assim, pode-se afirmar que o ano de 2006 foi de crise e oportunidades, sendo
que a primeira mostrou que a INFRAERO estd correta em continuar priorizando
a redlizacdo de investimentos na infra-estrutura aeroportudria brasileirg,
tornando os aeroportos capacitados para suportar o crescimento da
demanda, e serviu de alerta para que todos os elos do complexo sistema de
aviacdo civil pudessem se empenhar ainda mais em acdes que garantam ao
atendimento da crescente demanda pelo transporte aéreo, decorrente do
desejavel desenvolvimento econdmico do pais.
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DESEMPENHO ECONOMICO

As receitas operacionais, em 2006, apresentaram crescimento de 16,4% em
relacdo ao ano de 2005, tendo chegado a R$ 2.036,9 milhdes. As receitas
aeronduticas cresceram 21,0%, refletindo a variacdo do movimento
operacional e o reagjuste da tarifa de embarque doméstico e de navegacdo
aérea, ocorrido em 2005, atingindo o montante de R$ 1.006,4 milhdes. As
receitas comerciais cresceram 12,3%, alcancando R$ 1.030,5 milhdes, com
destaque para as receitas de armazenagem e capatazia, com R$ 454,4
milhdes. As receitas totais apresentaram realizacdo de 15,8% superior ao ano
anterior, atingindo um montante de R$ 2.224,8 milhdes.

Com relacdo as despesas operacionais realizadas em 2006, estas foram 14,0%
superior ao montante de 2005. As despesas com pessoal cresceram 19,3%
principalmente em decorréncia das promocodes concedidas, da confratacdo
de funciondrios e anistiados e do reajuste salarial de é% firmado no Acordo
Coletivo 2006/2007. Os dispéndios com servicos de terceiros aumentaram 6,2%.
Em relacdo as despesas de servicos publicos, o reflexo do aumento da infra-
estrutura disponibilizada, provocou aumento na despesa de 13,4%, atingindo
R$ 187,1 milhdes. Os custos totais apresentaram um incremento de 10,2%,
encerrando o ano com um montante de R$ 1.693,2 milhoes.

Em funcdo destes fatores, o EBTIDAI (resultado antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo da INFRAERO) alcancou R$ 501,8 milhdes.

As despesas de provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa totalizaram R$
259,4 milndes, com crescimento de 6,8% em relacdo ao exercicio anterior.
Destaca-se a provisdo de R$ 185,4 milhdes, da divida vencida do Grupo Varig
(Varig, Nordeste e Rio Sul).

A riqueza gerada pela Empresa em 2006, destacada pelo Valor Adicionado,
apresenta aumento de 41,2% se comparado ao exercicio de 2005, o que
equivale a R$ 341,5 milhdes, atingindo a cifra de R$ 1.171,4 milhdes,
apresentando a seguinte distribuicdo:
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(RS milhdes)
Discriminacio 2006 % 2005 % (20:)/2;2'(’)/005)
Receitas Proprias 22248 1.921,3
(-) Provisdes/Cancelamento de Receitas (286,1) (376,4)
Desp. ¢/ Mat., Serv. Terceiros e Outras (767.4) (715,0)
Valor Adicionado 1.171,4 | 100% 829,9 [ 100% 41,2%
Distribuicao do Valor Adicionado :
Empregados 7933 | 68% 665.0 80% 19.3%
. Salarios 3718 | 32% 313,0 | 38%
. Encargos 2363 | 20% 1954 | 24%
. Beneficios 185,2 16% 156,6 19%
. PDIN 0,0 0% 0,0 0%
. Participagdo no Resultado 0,0 0% 0,0 0%
Governo/Acionista 4557 | 39% 5639 | 68% -19.2%
. Juros s/Capital Proprio a Unido 0,0 0% 0,0 0%
. Obras em Bens da Unido 306,0 | 26% 482,6 58%
. Tributos 149,7 13% 81,3 10%
Novos Investimentos 77,6)| 7% (399,0)| -48% -80,6%

O resultado liquido do exercicio apresentou prejuizo de R$ 135,3 milhdes, tendo
como principal causa a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa do
grupo Varig (Varig, Nordeste e Rio Sul), no montante de R$ 185,4 milhdes.
Apesar de a referida divida compor a proposta de pagamento formulada no
Plano de Recuperacdo Judicial, autos n° 2005.001.072887-7, na 8% Vara
Empresarial do Rio de Janeiro — RJ, seu recebimento depende do sucesso do
referido plano. Desse modo, encontra-se provisionada a totalidade da divida
vencida, até 31/12/2006, no valor de R$ 239,7 milhdes.

E importante mencionar, entretanto, que o Lucro Liquido Antes das
Transferéncias, representadas pelos investimentos em obras e servicos de
engenharia em bens da Unido, foi de R$ 170,7 milhdes, com incremento de
596,7%, em relacdo ao exercicio anterior.

Os indicadores de desempenho que medem de forma qualitativa os resultados
alcancados pela Empresa sdo apresentados a seguir:

10
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Indicador 2006 2005 Variacao

Receita Operacional por Empregados (R$ mil) 204,7 182,4 12,2%
Receita Operacional por Passageiro (R$ mil) 20,0 18,2 9,9%
Passageiros por Empregados (mil) 10,3 10,0 3,0%
Investimentos por Empregado (R$ mil) 89,4 77,6 15,2%
Investimentos por Passageiro (R$ mil) 8,7 7,7 13,0%
Margem Operacional 9,6% 1,5%

Margem EBITDAI 24.,6% 19,6%

Quanto & situacdo patrimonial, verificou-se aumento do Ativo Circulante de
7,9%, tendo alcancado R$ 681,8 milhdes em relacdo co exercicio anterior.
Destaca-se o crescimento de 37,2% nas Disponibilidades e Aplicacdoes
Financeiras, encerrando o ano com um saldo de R$ 427,2 milhdes, devido
principalmente, ao aumento do fluxo de recebimento de receitas
aeronduticas.

O Patrimoénio Liquido apresentou reducdo de 26,3%, em decorréncia do
aumento de 28,5% no prejuizo acumulado, que foi de R$ 458,1 milhdes em 2005
e R$ 588,5 milhdes em 2006, encerrando o exercicio em R$ 377,9 milhoes.

No sentido de preservar os resultados futuros da Empresa, as Provisdes para
Créditos de Liguidacdo Duvidosa encerraram o ano com um montante de R$
1.014,5 milhdes, aumento de 33,7% em relacdo ao exercicio anterior. Destaca-
se a provisdo efetuada, no exercicio, relativa & VARIG de R$ 185,4 milhoes.

Em 2006, a gestdo financeira teve como escopo a manutencdo do equilibrio
da Empresa, de forma a perseguir a sustentabilidade financeira de cada um
dos negodcios da Rede INFRAERO, garantindo o cumprimento da meta de
superdvit primdrio estabelecida pelo Governo Federal.

O resultado primdrio de 2006 foi de R$ 25,5 milhdes, suplantando a meta do
superdvit da INFRAERO junto ao Departamento de Coordenacdo e Controle
das Empresas Estatais — DEST acordada em R$ 5,2 milhoes.

A gestdo para otimizacdo dos custos, priorizando as necessidades
operacionais e de seguranca nos aeroporfos compativel com @
disponibilidade de recursos da Empresa foi mantida no ano de 2006. Os
conftroles internos foram aperfeicoados, especialmente no que diz respeito ao
acompanhamento adequado dos custos, tendo sido implementadas
alteracodes na gestdo orcamentdria desde a elaboragcdo do orcamento até o
efetivo acompanhamento da sua execucado.

11
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DESENVOLVIMENTO DOS NEGOCIOS E SERVIGCOS

Operagées com Passageiros e Aeronaves

Movimento de Passageiros

(Milhges/ano) Receita de Embarque

(R$ Milhges)
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O estagio atual da economia brasileira se reflete positivamente no movimento
regisfrado nos aeroportos administrados pela INFRAERO. Verificou-se a
manutencdo do crescimento do movimento de passageiros apresentado no
ano anterior, chegando, em 2006, a 102,2 milhdes de passageiros embarcados
e desembarcados, com crescimento de 6,4%.

O forte crescimento da receita de embarque decorre, ndo s6é do aumento do
movimento, mas de reaqjuste tarifdrio concedido em exercicio anterior, que,
apenas a partir de 2006, impactou os 12 meses do ano.
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As atividades operacionais nos aeroportos requerem definicdes de diretrizes e
estratégias para nortearem e darem suporte a gestdo de processos e pessoas
que geram os resultados para a organizacdo. A administracdo participativa foi
uma das estratégias adotadas visando a obtencdo da colaboracdo de todas
as dreas envolvidas nos diversos processos operacionais, na busca de melhoria
dos processos corporativos.

Os investimentos na infra-estrutura aeroportudria tém se constituido o foco da
estratégia de atuacdo da INFRAERO na atual gestdo. A capacidade instalada
estd sendo ampliada e modernizada continuamente.

Os recursos para investimentos em equipamentos sdo direcionados
prioritariamente para duas categorias bdsicas: operacionais e de seguranca.

Dentre os equipamentos operacionais, destacam-se:

= aquisicdo de 08 (oito) Onibus para fransporte de
passageiros em pdatios dos aeroportos da INFRAERO,
para os aeroportos de  Brasilia, Tancredo
Neves/Confins, Maceid e Natal;

» inicio do processo de aquisicdo de 79 (setenta e nove)
onibus para transporte de passageiros em pdatios dos
aeroportos da INFRAERO, num processo que trard uma
economia substancial de recursos para os proximos
anos;

» aquisicdo de 02 (dois) equipamentos AMBULIFT de
grande porte para equipar os aeroportos de Brasilia e
Galedo;

» aquisicdo de 10 (dez) equipamentos AMBULIFT
rebocdveis e 10 (dez) veiculos de apoio para
transporte de pessoas dotadas de necessidades
especiais, para equipar os aeroportos de Fortaleza,
Guararapes/Recife, Jodo Pessoa, Vitdria, Santos-
Dumont, Uberlandia, Porto Alegre, Floriandpolis,
Curitiba e Pampulha/Belo Horizonte;

Dentre os equipamentos de seguranca, destaca-se a assinatura de contratos
para as seguintes aquisicoes:

> 32 detectores de tfracos de explosivos e narcoticos;

» 33 equipamentos de Raios X para inspecdo de
bagagem de pordo;
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» 66 equipamentos de Raios X para inspecdo de
bagagem de mao;

> 70 detectores de metais, tipo portico; e

» 140 detectores de metais, tipo manual.

O crescimento do frdfego aéreo nos aeroportos brasileiros vem exigindo a
adequacdo do efetivo de operadores, uma postura mais pro-ativa e uma
melhoria no processo de tomada de decisdo visando a garantia da
manutencdo dos niveis de operacionalidade e seguranca. Nesse sentido,
destaca-se o planejamento técnico e de execucdo da recuperacdo das pistas
de pouso do Aeroporto de Congonhas/Sdo Paulo.

Durante o ano de 2006, a Empresa deu confinuidade ao Programa de
Treinamento Operacional com a participacdo de 709 empregados dos diversos
aeroportos da Rede INFRAERO. Também foi desenvolvido um programa
comportamental psico-social para fiscais de pdtio de todos os aeroportos.

Prosseguiu-se, durante todo o exercicio, com a implementacdo das acodes
necessarias a Certificacdo Operacional de diversos Aeroportos, em
cumprimento as novas exigéncias do Sistema de Aviacdo Civil.

Destaca-se a implementacdo das principais melhorias realizadas nos processos
operacionais, em 2006:

» Desenvolvimento de nova metodologia para o
balanceamento operacional das dreas internas dos terminais de passageiros,
além de proposta de readequacdo de balcdes de check-in nos diversos
aeroportos;

» Redlizacdo de levantamento da capacidade
operacional dos aeroportos da rede, visando publicd-la junto & ANAC, DECEA
e empresas aéreas, para facilitar a ocupacdo por novos voos e evitar o
excesso de demanda em determinados hordrios;

»  Atualizacdo da norma de sinalizacdo horizontal, com
estabelecimento de nova metodologia para priorizacdo dos servicos, visando
aumentar a eficiéncia da seguranca operacional;

»  Implanta¢cdo do Programa Integrado de Prevencdo de
Riscos nas Atividades de Pdatio (PIPRAP) no aeroporto de Belém;

» Redlizacdo de inspecdes operacionais e visitas
técnicas e diversos aeroportos da rede INFRAERO;

=% Desenvolvimento e implantacdo de diversos sistemas
informatizados, com destaque para o Sistema Integrado de Solucdes
Operacionais — SISO e para a automatizacdo do Sistema da COMCLAR -
Comissdo de Linhas Aéreas Regulares.
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Sequranca Aeroportudria

Garantir a seguranca de milhares de passageiros que transitam diariamente
pelos aeroportos brasileiros € preocupacdo constante da INFRAERO.

Sistemas e equipamentos modernos e a realizacdo ininterrupta de freinamentos
sdo as ferramentas utilizadas para a execucdo bem sucedida desse trabalho,
oferecendo um nivel de seguranca nos aeroportos sob sua administracdo,
adequado ao grau e ao padrdo de ameaca a que o Pais estd submetido,
proporcionando franquilidade aos usudrios e ds empresas aéreas e
conftribuindo para a protecdo da aviacdo civil internacional.

No ano de 2006 a Empresa priorizou acdes voltadas a seguranca operacional
de sua infra-estrutura aeroportudria em diversos segmentos:

= capacitacdo profissional, considerando que o homem
€ a parte mais vulneravel nas atividades desenvolvidas em um aeroporto,
investindo em intensa preparacdo de profissionais, formando e atualizando
mais de 400 profissionais que atuam na Seguranca Aeroportudria - com
destaque para os seguintes eventos:
= ]° Semindrio Internacional de Seguranca
Aeroportudria da INFRAERO;
» Curso Bdsico em Seguranca da Aviacdo
Civil;
= Curso de SupervisGo em Seguranca da
Aviacao Civil;
= Curso de Gerenciamento de Seguranca
da Aviacao Civil;
» Curso para Insfrutores em Seguranca da
Aviacao Civil;
= Curso de Gestdo do Perigo da Fauna
Aeroportudria;
» Curso de Elemento Credenciado em
Prevencdo de Acidentes;
» Curso de Formacdo de Voluntdrio de
Emergéncia e Exercicio de Emergéncia
Aerondutica Completo - EXEAC.

»  preparacdo dos aeroportos para auditorias do érgdio

central do sistema de aviacdo civil, bem como de érgdos internacionais como
a Transportion Security Administration — TSA;
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¥ desenvolvimento de Programas de Seguranca
Aeroportudria, Planos de Emergéncias, Planos de Salvamento e Combate a
Incéndios, padronizando procedimentos;

» participacdo ativa na atualizacdo do Programa
Nacional de Seguranca da Aviacdo Civil - PNAVSEC.

A drea de Salvamento e Combate a Incéndios tem priorizado o atendimento
aos niveis de protecdo contra-incéndio dos Aeroportos administrados pela
INFRAERO, buscando promover diversos treinamentos de formacdo e
aperfeicoamento de Bombeiros de Aerddromos, primando sempre pela
qualidade e dinamismo da atfividade. Nesse sentido, foram realizados dez
Estdgios de Adaptacdo de Bombeiros de Aerddromos — EABA; dezesseis Cursos
de Aperfeicoamento Técnico para Bombeiros de Aeroporto - ATEBA; dezesseis
Cursos de Operacdo de Carros Contra-Incéndio, no sentido de assegurar a
correta operacdo desses veiculos, que sdo primordiqis ao sucesso dos
atendimentos.

Deve ser destacado, ainda, o Curso de Aperfeicoamento Técnico para
Bombeiros de Aeroporto — ATEBA, que foi ministrado por Instrutores da INFRAERO
para Bombeiros de Aerdédromos do Haiti, contribuindo com o Programa do
Governo Federal de Cooperacdo com o Haiti, bem como na formacdo
daqueles profissionais.

Também mereceu priorizacdo especial, em 2006, a participacdo da INFRAERO
Nno grupo infra-governamental com o objetivo de apoiar as acoes referentes
ao XV Jogos Pan-americanos Rio 2007, no tocante as facilidades que devem
ser disponibilizadas nos aeroportos envolvidos em embarque e desembarque
das delegacoes.
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Navegacdo Aérea

Receita de Navegacao Aérea
(R$ Milhoes)
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Para bem executar as atividades de navegacdo aérea que Ihe cabem, como
elo do SISTEMA DE CONTROLE DO ESPACO AEREO BRASILEIRO — SISCEAB, a
INFRAERO, durante o ano de 2006, manteve o objetivo de melhorar a
qualidade dos servicos de Navegacdo Aéred, no que lhe compete, por meio
de investimentos na formacdo e aperfeicoamento de pessoal, da
modernizacdo de equipamentos e sistemas e da revisdo das estruturas de
gestdo e dos efetivos operacionais.

Na drea de Servicos de Trafego Aéreo (ATS) destacam-se as seguintes agoes:

» Acompanhamento da execucdo do projeto de
construcdo da torre de controle do aeroporto de
Bauru-SP;

= Participacdo nos trabalhos de renovacdo de
instalacdes e equipamentos de Navegacdo Aérea do
aeroporto de Macaé;

» Absorcdo dos servicos de Navegacdo Aérea do
aeroporto de Forquilhinha - SC;

»  Planejamento para absorver a prestacdo dos servicos
de Navegacdo Aérea no Aeroporto Regional da Zona
da Mata - MG;

»  Acompanhamento do processo de transferéncia dos
orgdos de Navegacdo Aérea de Urubupungd - SP para
Trés Lagoas - MS;
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Continuacdo da implantacdo do Programa de
Garantia da Qualidade nos Servicos de Trafego Aéreo,
em conjunto com o DECEA;

Conclusdo do programa de treinamento em Sistema
Anticolisdo de Bordo (ACAS) para Controladores de
Tradfego Aéreo;

Acompanhamento e confrole dos dados sobre
arremetidas, incidentes e acidentes aeronduticos;
Desenvolvimento do Sistema de Acompanhamento de
Inoperdncias de Equipamentos (SAIE); e

Investimentos em equipamentos e procedimentos no
aeroporto de Jacarepagud (RJ), com vistas a4
realizacdo dos Jogos Pan-Americanos de 2007.

Na drea de Telecomunicacdes Aeronduticas (COM) foram destaques:

,.)

Conclusdo do processo de reconfiguracdo dos
assinantes da Rede Administrativa de Comutacdo
Automdtica de Mensagens — RACAM;

Atualizacdo dos “softwares” INFRAEROCOM, que
gerencia a emiss@o e a recepcdo das mensagens
aeronduticas, e do SGTAI - Sistema Gerenciador de
Telecomunicacoes Aeronduticas da INFRAERO; e

Inicio do processo de integracdo da Rede de Telefonia
operacional (TF-2) & Rede INFRAERO (Servico VOIP).

Na drea de Meteorologia Aerondutica (MET) destacaram-se:

>

Acompanhamento dos procedimentos de
modernizacdo de diversas Estacdes Meteoroldgicas de
Superficie (EMS);

Inicio da operacdo das Estacdes Meteoroldgicas de
Altitude (EMA) de UberlGndia e Londring;

Implantacdo dos Sistemas PREVMET e VISMET, nos
Centros Meteoroldgicos de Guarulhos e do Galedo,
para aprimorar as previsdes meteoroldgicas para fins
aeronduticos.
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Na drea de Informacdo Aerondutica (AlS) foram destaques:

,.)

,.).
,..)
,.).

Implantacdo do Sistema Automatizado de Sala AIS
(SAIS) em todas as Salas AIS da Empresa;

Consolidacdo dos procedimentos de operacdo do
SISNOTAM;

Participacdo em ftrabalhos relativos d atualizacdo de
Normas e Publicacdes AlS; e

Coordenacdo da distribuicdo de  Publicacoes
Aeronduticas.

Também merecem destaque a realizacdo de 39 vistorias de seguranca
operacional, com o objetivo de identificar dbices e antecipar providéncias;

Logistica de Carga

Receita de Armazenagem e Capatazia
(R$ MilhGes)
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Durante o ano de 2006, a INFRAERO registrou em seus 32 Terminais de Logistica
de Carga, crescimento de 3,7% em tonelagem de cargas importadas,
exportadas e carga nacional em comparacdo com igual periodo de 2005.

O volume total de cargas passou de 753.367 toneladas em 2005 para 780.997
em 2006, representando recorde histérico na movimentacdo de cargas. Entre
os produtos que mais apresentaram crescimento na movimentacdo de carga
internacional de importacdo estdo partes e pecas de microcomputadores,
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celulares, DVD e eletfroeletrbnicos em geral. Na exportacdo, os produtos
pereciveis, como pescados, flores e frutas, bem como eletfroeletrénicos,
celulares, DVD e calcados foram responsdveis pelo crescimento das
exportacoes brasileiras.

Este aumento da atividade estd sendo acompanhado por acdes estratégicas
da Diretoria Comercial da INFRAERO, em que investimentos em novos
armazéns, tecnologia da informacdo e conftrole, e equipamentos de manuseio
de carga, permitem que a Empresa possa suportar novas demandas, com
infra-estrutura capaz de estar sempre a frente das necessidades do mercado.

Como parte dessas acdes, destacam-se os investimentos realizados na infra-
estrutura e em equipamentos para a Rede de Terminais de Logistica de Carga
(TECA) da INFRAERO:

» TECA Campinas: ampliacdo do transelevador,
ampliacdo do TECA de Importacdo e inauguracdo do
Prédio dos Despachantes;

TECA Manaus: instalacdo do transelevador;

TECA Curitiba: novo terminal de carga nacional;

TECA Fortaleza: construcdo de novo terminal;

TECA Galedo: novo terminal de Exportacdo;

TECA Guarulhos: ampliacdo do transelevador; e

TECA Goidnia e Floriandpolis: implantacdo do projeto
de climatizacdo para produtos quimico-farmacéuticos.

Yy¥¥¥¥v¥

Outro projeto que apresentou avanco significativo em 2006, foi o Projeto
Aeroporto Industrial, com o inicio de producdo da empresa Clamper instalada
no Aeroporto Tancredo Neves/Confins.

Objetivando o fortalecimento da capacitagdo dos colaboradores da drea de
carga, foram realizados os seguintes cursos corporativos: “Logistica de Carga:
Principios e Fundamentos”, “Intensivo de Logistica de Carga e Comércio
Exterior”, e “Gestdo de Custos”.

Visando a fidelizacdo de clientes foi implantado o Projeto VCP-FLEX no TECA
Campinas, que engloba o atendimento diferenciado e a flexibilizacdo da
tarifa de armazenagem nas importacoes.
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A INFRAERO se fez presente em diversas em feiras e eventos nacionais e
internacionais, visando a divulgacdo da capacidade de infra-estrutura de
logistica de carga para o modal aéreo no Brasil:

» Intermodal South América — Sédo Paulo/SP;
» FIL - Feira de Transporte Intermodal e Logistica -
Recife/PE;
"  Logisvale — SGo José dos Campos/SP;
»  FENAGRI - Petrolina/PE;
»  Scala - Campinas/SP;
»  Saldo de Logistica de Barcelona — Barcelona; e
»  Transport Logistic China — China.
Receitas Comerciais
Receita Comercial
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500,0 /5203

4704
405,9
400,0 366,90
333,2
312,8

300,0

200,0

100,0

0,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006

=== CONCESSAO DE AREAS

O crescimento da receita comercial em 2006 foi compativel com a meta
estabelecida para o exercicio.

Entre os principais fatores que contribuiram para este desempenho, destaca-se
a melhoria continua dos processos comerciais com o objetivo de agilizar e
ampliar os negodcios atuais e gerar novos empreendimentos. Nesse sentfido,
diversas acdes foram implementadas:
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Atualizacdo de Norma Interna visando alteracdes
significativas na formalizacdo e instrucdo dos processos
de concessdo de dreas aeroportudrias, dentre elas a
possibilidade de utilizacdo de outras modalidades de
licitacdo, além da Concorréncia, culminando em
expressiva reducdo dos prazos de confratacdo;

Descentralizacdo dos processos de contratacdo ds
localidades interessadas na concessdo, possibilitando
maior autonomia aos gestores locais e melhoria no
processo de gestdo da Sede;

Apresentacdo junto ao Ministério da Defesa de novo
regulamento para concessdo de dreas aeroportudrias,
com vistas & desburocratizacdo dos processos de
confratacdo e conseqUente aumento na receita
comercial advinda das concessoes;

Definicdo de novo critério para avaliacdo das
propostas comerciais participantes dos certames
licitatdérios, com énfase 4 participacdo de um maior
nuUmero de interessados, fortalecendo o cardter
competitivo do processo;

Estabelecimento de diretrizes para o desenvolvimento
de diversas atividades comerciais, a exemplo:
promocoes e exposicoes tempordrias e publicidade
Nnos aeroportos;

Contratacdo e realizacdo dos servicos de “boca-de-
caixa” em 35 (ftrinta e cinco) concessiondrios de 13
(treze) localidades aeroportudrias, com vistas &
melhoria na fiscalizacdo dos contratos comerciais e
verificacdo do percentual de repasse d INFRAERO dos
valores comercializados por essas empresas;

Melhoria na gestdo do Sistema Billing Comercial, com a
crioccdo em modulo especifico da situacdo “Em
Negociacdo” contratual, cuja finalidade € prevenir
qualguer possibilidade de perda nas receitas
provenientes das concessdes, bem como, reduzir a
geracdo de boletos eventuais para os contratos.
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Também merecem destaque as acdes relacionadas ao negdcio de
Telecomunicagcdes em Aeroportos, principalmente quanto co inicio do
fornecimento de acesso d Rede Fixa de Telecomunicacdes Aeronduticas por
meio do Sistema SGTAI - Sistema Gerenciador de Telecomunicacoes
Aeronduticas da INFRAERO - via Internet e a ampliacdo das possibilidades de
acesso A Internet por usudrios em deslocamento:

> SGTAI - via Internet — disponibilizacdo a todos os
usudrios da comunidade aerondutica brasileirg,
administradores de aeroportos, empresas aéreas,
estados e municipios e demais Estacoes
Permissiondrias de Trdfego Aéreo o acesso & Rede
Fixa de Telecomunicacdes Aeronduticas através da
Internet, pela utilizacdo do SGTAI, proporcionando
Qos seus usudrios, acesso aquela rede com seguranca
e velocidade, ampliando a qualidade da froca de
informacodes aeronduticas que antes era feita através
de fax, telefone, ou circuitos de comunicacdo de
dados mais onerosos.

> Internet  Movel (Wi-Fi) - foi ampliada para 41
aeroportos a oferta de acesso a Internet sem fio para
passageiros, o que representou uma facilitacdo de
acesso a Internet em mais de 60% dos aeroportos
administrados pela INFRAERO, utilizando-se de
tecnologia que representa uma tendéncia de
mercado que possibilita  seus usudrios estarem
conectados e comunicdAveis onde quer que estejam.

Em um ambiente voltado para a permanente criacdo de valor para os clientes,
para a busca de novos nichos de mercado, foram iniciados ou contfinuados os
estudos para desenvolvimento de vdrios novos empreendimentos:

> Complexo comercial contendo shopping center,
centro automotivo, hipermercado, home centfer e um
centro empresarial no Aeroporto de Vitoria;

> Hotéis nos aeroportos de Brasilia, Guarulhos, Confins,
Santos-Dumont, Porto Alegre, Galedo e Vitoria;

> Edificios-garagem nos aeroportos de Confins, Brasilia,
Santos-Dumont, Guarulhos e Curitiba.
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Visando a rentabilidade das dreas locadas e locdveis, foram analisadas
alteracdes no mix comercial de diversos aeroportos, além de terem sido
realizados estudos para desenvolvimento do INFRAMIX.COM - Sistema de
Gestdo e Controle do Mix Comercial Aeroportudrio.

Significativos investimentos foram realizados na capacitacdo do quadro de
profissionais que atuam na drea comercial da INFRAERO, com destaque
especial para a realizacdo dos cursos “Marketing Aeroportudrio e Estratégia
Comercial” realizado pela IATA — Associacdo Internacional de Transportes
Aéreo — para gerentes regionais comerciais e coordenadores de aeroportos,
“Pesquisa de Mercado: Elaboracdo e Andlise de Resultados” e “Otimizacdo
das Estratégias de Comercializacdo e Incremento de Receitas no Varejo
Aeroportudrio”.

Absorcdo de aeroportos a Rede INFRAERO

Em decorréncia da sua missdo institucional e legal, a INFRAERO recebe pleitos
de entes governamentais relacionados a implantagcdo de novos sitios
aeroportudrios e a fransferéncia da administracdo e operacdo de aeroportos
para a INFRAERO.

Em sua grande maioria, os pleitos referem-se a aeroportos de pequeno porte,
cuja operacdo justifica-se, principalmente, pela viabiidade social da
comunidade em que estdo localizados e pelas externalidades positivas no
desenvolvimento econdmico da regido.

Nesse senfido, dentre as acdes desenvolvidas em 2006 destacam-se:

> absorcdo do Aeroporto de Zona da Mata, em Minas
Gerais;

> efetivacdo da absorcdo do Aeroporto de
Criciuma/Forquilhinha, em Santa Cataring;

> efetiva internacionalizacdo do Aeroporto de
Parnaiba/Piaui, autorizada em 2005 pelo Comando
da Aerondutica, com o inicio de vbo charter
internacional naquela localidade .
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INVESTIMENTOS

A direfriz estratégica da INFRAERO de investi, manter e atualizar
tecnologicamente a infra-estrutura aeroportudria e de navegacdo aérea, em
harmonia com o meio ambiente continuou integrada a estratégia do Governo
Federal.

Foram investidos no ano de 2006 R$ 889,7 milhdes em obras e equipamentos
com recursos proprios, ATAERO e de Convénios, com destaque ao Convénio
de R$ 350,0 milhdes firmado com o Ministério do Turismo para a modernizacdo
dos Aeroportos, sendo R$ 287,1 milhdes realizados em 2006.

No que se refere aos investimentos realizados, com recursos proprios e Ataero,
em equipamentos e obras de expansdo, modernizacdo e manutencdo dos
aeroportos, foram investidos R$ 496,2 milhdes, sendo R$ 271,2 milhdes com
recursos proprios € R$ 2250 milhdes com recursos do Adicional Tarifdario —
ATAERO (Parte INFRAERQO), 10,0% superior aos investimentos realizados no
exercicio anterior. Foram aplicados, ainda, R$ 96,1 milhdes em obras com
recursos do saldo do aporte de capital realizado pelo Governo Federal em
2005.

A fim de garantir a operacionalidade e a seguranca compativel com as
necessidades do Pais, os investimentos foram direcionados aos aeroportos com
capacidade de trafego, carga e passageiros saturados e aos de interesse
estratégico do Governo Federal.

(R$ milhdes)

Discriminagao 2006 2005 Variacéo
Com Recursos Proprios da INFRAERO: 367,3 506,7 -27,5%
. Equipamentos 61,3 24,1
. Obras e Equipamentos (Transferidos para Unido) 209,9 228,8
. Obras e Equipamentos (Aporte de Capital) 96,1 253,8
Com Recursos ATAERO (Parte INFRAERO) 225,0 198,1 13,6%
. Equipamentos (Transferidos para Unido) 18,0 24,6
. Obras e Equipamentos (Transferidos para Unido) 207,0 173,5
Total dos Dispéndios pela INFRAERO 592,3 704,8 -16,0%
Com Recursos de Convénios 297,4 39,9 645,4%
. Recursos Convénios (com Desemb. p/ INFRAERO) 293,0 6,0
. Recursos Convénios (com Desemb. por Terceiros) 4,4 33,9
Total 889,7 744,7 19,5%
Investimentos em Obras (Proprio e ATAERO)l | 416,9 402,3 3,6%

1) Nao considera recursos decorrentes do aporte de capital
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Empreendimentos Concluidos

Principal obra concluida em 2006:

Aeroporto Internacional Marechal Rondon/ Cuiaba — SBCY

Objeto: Ampliacdo e reforma do Setor C do terminal de passageiros,
implantacdo do pdtio de cargas e reforco do pdtio de aeronaves.

-Investimento: R$ 61 milhdes
-Conclusdo: Setembro/2006

Outras obras concluidas em 2006:

Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu - SBFI

Recapeamento da pista de pouso e decolagem, téxi e anel vidrio de acesso
ao terminal de passageiros.

-Investimento: R$ 3,5 milhoes
-Conclusdo: Janeiro/2006
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Aeroporto Internacional de Brasilia - SBBR

=y

Recuperacdo da pista de pouso/decolagem 11/29, reforco estrutural da pista
de taxi "H", rejuvenescimento das pistas de tdxi, construcdo de pdtio de
equipamentos de rampa, restauracdo da cabeceira 11 e servicos
complementares.

- Investimento: R$ 15 milhdes
-Conclusao: Setembro/2006

Aeroporto de Maraba - SBMA

Recuperacdo e reforco estrutural da pista de pouso e decolagem 07/25, pista
de taxi, Reforco e ampliagcdo do pdtio de estacionamento de aeronaves e

obras complementares.

-Investimento: R$ 18,9 milhdes
-Conclusdo: Novembro/2006
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Aeroporto Internacional de Sao Paulo — Guarulhos - SBGR

Reforma geral dos sanitdrios, copas, vestidrios.

- Investimento: R$ 6,8 milhdes
- Conclusdo: Dezembro/2006

Aeroporto Internacional de Salvador - SBSV

Regularizacdo e reforco estrutural da pista 17/35, pistas de téxi H e |, e
recuperacdo do pavimento rigido do patio 1.

- Investimento: R$ 10,3 milhdes
- Conclusdo: Dezembro/2006
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Principais Empreendimentos em Andamento

Dos diversos empreendimentos realizados pela INFRAERO, continuam em
andamento em 2007 os seguintes:

Aeroporto de Goiania /Santa Genoveva — SBGO

Objeto: Implantacdo do novo sistema terminal de Goidnia, com novo terminal
de passageiros, pdtio de aeronaves (conectado ao atual), estacionamento de
veiculos, edificacdes de apoio e novo acesso vidrio.

Término previsto: Maio de 2008.

Situacdo em dezembro de 2006 em execugdo: escavacdo/regularizacdo do
sistema de pista, aplicacdo de areia, lancamento dos dutos e envelopamento
(lastro de protecdo) e reaterro compactado do banco de dutos do ELO IlI;
execucdo de concreto magro e alvenaria das caixas do banco de dutos, ELO
lll; plantio de grama nas dreas verdes, na regido da cabeceira 14, paralelo &
PR-J, lado esquerdo, e no talude ecoldgico, e projetos executivos.

Geragao de empregos prevista: 3.600 (?00 diretos e 2.700 indiretos).
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CARACTERISTICAS TECNICAS
Antes Depois
Capacidade 0,6 milhao de pax/ano | 2,1 milhdes de pax/ano
Pista téxi paralelo 2.500m 5.000m
Area do Patio de Aeronaves 21.263 m? 72.200 m?
Area do Terminal de Passageiros 7.650 m? 27.160 m?
Pontes de embarque / desembarque 0 04
Balcoes de check-in 25 32
Esteiras de bagagens 2 4

Aeroporto Internacional de Sao Paulo/Guarulhos /Gov. André Franco Montoro —
SBGR

Objeto: Implantacdo, adequacdo, ampliacdo e revitalizacdo do sistema de
pdatios e pistas; recuperacdo e revitalizacdo do sistema de macro drenagem
existente; implantacdo do sistema separador de dgua/dleo do sistema de
macro drenagem; revitalizacdo do sistema vidrio existente; elaboracdo dos
projetos executivos.

Término previsto: Junho de 2008.

Situagcdo em dezembro de 2006 em execugdo: aterro da drea da PR-A, da PR-V
e do pdtio de apoio de rampa; escavacdo, carga e tfransporte de material
brejoso do pdtio de apoio de rampa e da PR-V; escavacdo, carga e transporte
de material de 1° categoria da PR-V e do pdtio de apoio remoto;
concretagem, forma, armacdo e montagem do sistema de drenagem do BS,
B11 e caixas de juncdo; recapeamento, revitalizacdo e sinalizacdo horizontal
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do sistema vidrio de acesso; drenos profundos, drenos fibro-quimicos e colchdo
drenante em areia na PR-A; elaboracdo dos projetos executivos.

Geragao de empregos prevista: 2.000 (500 diretos e 1.500 indiretos)

CARACTERISTICAS TECNICAS

Capacidade
Ampliagdo do patio de aecronaves em pavimento rigido 74.058m?
Ampliacdo do patio de aecronaves em pavimento flexivel 53.919m?
Acostamentos 5.539m?
Vias de servigo e equipamentos de rampa 21.263m?
Complementag¢ao das faxiways 6.328m?

Aeroporto Internacional Presidente Castro Pinto (Jodo Pessoa) — SBJP

v

s LN/

Objeto: Ampliacdo e reforma do terminal de passageiros e reforco de pistas e
pdtio.

Término previsto: Abril de 2007.

Situagcdo em dezembro de 2006 em execugdo: ferminal de passageiros:
escavacdo de valas e lancamento de tubulacdo referente das instalacoes
hidrossanitdria e de combate a incéndio; execucdo de forma, armacdo e
concretagem das vigas V1, V2, V3 e V4 e lgje do setor 01, no 1° pavimento;
execucdo da instalacdo da estrutura metdlica da passarela de ligacdo entre o
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prédio administrativo e o terminal de passageiros; execucdo de caixas de

drenagem.
CARACTERISTICAS TECNICAS
Antes Depois
Capacidade 578 mil 860 mil
Estacionamento de veiculos 162 vagas 288 vagas
Area do terminal de passageiros 6.068m? 9.465m?
Balcdes de check-in 14 17
Esteiras de bagagens 01 03

Aeroporto Internacional de Macapa - SBMQ

Objeto: Construcdo do novo sistema terminal de passageiros e obras
complementares.

Término previsto: Maio de 2008.

Situagdo em dezembro de 2006 em execugado: ferraplenagem da drea frontal -
estacionamento e acesso ao terminal de passageiros; drenagem do pdtio de
aeronaves; viga de transicdo do pdtio de aeronaves; construcdo dos pilares do
3° piso-execucdo (eixos 14 a 09); terraplenagem da estrutura dos tdxis
rolamento de aeronaves 1 e 2.

Geragdo de empregos prevista: 1.000 (250 diretos e 750 indiretos).
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